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Mesdames,
Messieurs,

Votre Commission du tourisme et du patrimoine a examiné le projet de décret contenant le budget général des dé-
penses de la Région wallonne pour I’année budgétaire 2025 (Doc. 91 (2024-2025) — N°s 1 et 1bis — Annexe 7).

I. RESUME

Le projet de décret contenant le budget général des dépenses de la Région wallonne pour 1’année budgétaire 2025
pour ce qui concerne la partie afférente aux compétences de la Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite
enfance reprend un budget de 132.138 milliers d’euros en moyens d’action et de 130.355 milliers d’euros en moyens
de paiement.

Les recettes s’élévent a 7.361 milliers d’euros.

Par 6 voix contre 4, votre Commission recommande 1’adoption du projet de décret contenant le budget général des
dépenses de la Région wallonne pour I’année budgétaire 2025 pour les sections et programmes afférents aux compé-
tences ratione materiae de la Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite enfance, par la Commission des
affaires générales, du budget, des relations internationales et du bien-étre animal.

II. PROCEDURE

En date du 15 novembre 2024, le Gouvernement wallon a déposé le projet de décret contenant le budget des recettes
de la Région wallonne pour 1’année budgétaire 2025 (Doc. 90 (2024-2025) — N° 1) et le projet de décret contenant le
budget général des dépenses de la Région wallonne pour I’année budgétaire 2025 (Doc. 91 (2024-2025) — N° 1 et
1bis) ainsi que 1’exposé particulier afférent aux compétences de la Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite
enfance (Doc. 90/91 (2024-2025) — N° 1 — Annexe 7).

Les projets de décret contenant le budget des recettes et des dépenses de la Région wallonne pour 1’année budgé-
taire 2025 ont été envoyés en Commission des affaires générales, du budget, des relations internationales et du bien-
étre animal le 22 novembre 2024.

En application de I’article 114 du Réglement, le projet de décret budgétaire est examiné par les commissions perma-
nentes, chacune pour ce qui la concerne. Chacune des commissions transmet un rapport ainsi que les amendements
déposés a la commission qui a le budget dans ses attributions.

En date du 28 novembre 2024, la Cour des comptes a adressé au Parlement le rapport de ses observations sur les
budgets des recettes et des dépenses de la Région wallonne pour 1’année budgétaire 2025 (Doc. 88/89/90/91 (2024-
2025) —N° 2).

Votre Commission s’est réunie le 4 décembre 2024 pour examiner le projet de décret contenant le budget général
des dépenses de la Région wallonne pour I’année budgétaire 2025 (Doc. 91 (2024-2025) — N° 1 et 1bis) et I’exposé
particulier afférent aux compétences de la Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite enfance (Doc. 90/91
(2024-2025) — N° 1 — Annexe 7).

Ont participé aux travaux : Mme Bluge, M. Daye (Art. 47.4), Mme Desalle (Rapporteuse), MM. Dupont (Pré-
sident), Gardier, Mme Gysen, M. Lepine, Mmes Pécriaux, Roberty, M. Soupart.

Ont assisté aux travaux : Mmes Cremasco, Linard.
Mme Lescrenier, Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite enfance.



I1I. EXPOSE DE MME LESCRENIER,
MINISTRE DU TOURISME, DU PATRIMOINE ET DE LA PETITE ENFANCE

Mme la Ministre indique que le budget est un acte politique essentiel car il traduit en euros les grandes orientations
politiques du gouvernement. A ce titre, le budget mérite un vrai dialogue démocratique au sein de cette assemblée
avec les représentants des citoyens que sont les députés.

Dans un budget, il y a toujours moyen de trouver des éléments de critique, des moyens insuffisants ou des politiques
pas assez ambitieuses. Mais on y trouve surtout les choix et les priorités. Le choix de Mme la Ministre est celui de la
responsabilité, celui de l'efficience. C'est le choix de préserver et d'amplifier ce qui est indispensable et porteur
d'avenir tout en réduisant les cotts superflus et les gaspillages. Elle précise qu’il lui serait sans aucun doute plus
agréable d’annoncer le choix de la facilité et que le Gouvernement a largement ouvert les vannes financicres alors
qu’il est connu que les finances de la Région wallonne sont dans une situation difficile. Elle rappelle que la Wallonie
engrange chaque année 18 milliards d'euros de dépenses pour 15 milliards de recettes. Elle précise que si ce n’est pas
le Gouvernement qui prend son destin en main, c'est le FMI qui le fera. Dans ce contexte budgétaire, sa responsabilité
de ministre est de faire en sorte de maintenir un service public de qualité pour les citoyens, tout en améliorant 1'effi-
cience et les synergies entre acteurs.

Au niveau des priorités, il s'agit de stabiliser les budgets de certaines politiques et d'augmenter les budgets de poli-
tiques plus vitales pour les citoyens et pour l'avenir. De maniére générale, le Gouvernement wallon a su dégager des
moyens budgétaires pour ce qu’il considére collectivement étre de 1'investissement a long terme. Ainsi, lorsqu'un gou-
vernement a fait le choix d'accorder des moyens financiers supplémentaires a un secteur comme l'accueil de la petite
enfance, il fait le choix de répondre aux besoins croissants dans ce domaine. Les 32 000 places en Wallonie doivent
étre maintenues et augmenter sur cette législature de 5 000 places supplémentaires. C'est pourquoi, malgré des efforts
structurels de plus de 260 millions d’euros au budget 2025, des moyens budgétaires sont dégagés pour la rénovation
d'infrastructures d'accueil qui, couplées aux moyens dégagés par le biais du Plan de relance de la Wallonie (PRW) et
du Fonds européen pour faciliter la relance et la résilience (FERR), permettront une augmentation progressive mais
bienvenue du nombre de places disponibles en créche. Sur les 358 places retenues dans le cadre du Plan Equilibre,
dont 1 716 pour le volet européen, 10% sont aujourd’hui en phase de travaux et une soixantaine de places sont opéra-
tionnelles. Mme la Ministre indique que depuis son entrée en fonction, elle a déja pu octroyer 10 151 960 euros de
subsides pour financer 245 places supplémentaires.

Un montant de 4 745 000 euros pour 121 autres places devrait encore étre octroyé dans quelques jours, dés qu’elle
aura regu l'accord du Ministre du Budget. Les choses avancent donc, méme si c'est plus lentement qu'espéré. 11 faudra,
en 2025 surtout capitaliser sur l'accélération de la concrétisation de ces projets et mettre une majeure partie de son
énergie dans ce chantier. Il reste environ 2 500 places qui sont encore aujourd'hui au stade de projet ou d'avant-projet.
Les moyens dégagés pour la rénovation des créches restent en dessous des besoins, mais des moyens nouveaux dé-
montrent sa volont¢ de considérer le maintien des places existantes comme aussi essentiel que d'en créer de nouvelles.
Elle a la conviction qu'investir dans I'enfance, c'est investir dans le futur pour I'avenir. C'est promettre a nos petits
enfants de pouvoir accéder au meilleur encadrement possible en dehors de leur environnement familial. Mais c'est
également un investissement pour I'emploi car I'accés a une créche facilite 'acces a I'emploi des parents et en particu-
lier aux femmes. Il faut prendre de la hauteur pour rencontrer les attentes des parents qui souhaitent un nombre plus
important de places d'accueil. Mais cela ne doit pas se faire au détriment de la qualité de 'accueil, et ce, pour le bien-
étre des enfants.

Mme la Ministre dit avoir entendu beaucoup de contrevérités sur la soi-disant volonté du Gouvernement de priva-
tiser les créches selon le modéle frangais. C'est totalement faux. La qualité et le professionnalisme de I'encadrement, la
sécurité des infrastructures et l'accessibilité financiére pour tous restent des marqueurs forts du gouvernement. Toutes
les forces vives, publiques, associatives, privées seront mises a contribution pour coconstruire des stratégies d'augmen-
tation du nombre de places d'accueil agréées pour les enfants. Ainsi le budget qu’elle présente traduit son choix d'un
service public qui fournit un service de qualité mais de manicre plus efficiente et une priorité politique est donnée a
l'accueil de la petite enfance.

Elle rappelle que le Gouvernement wallon présente un budget qui s'inscrit dans la trajectoire d'assainissement
voulue par l'accord de gouvernement. Certes, les montants relatifs aux compétences de Mme la Ministre ne repré-
sentent que moins de 1 % du budget total de la Région wallonne, mais ils participent néanmoins a la volonté du Gou-
vernement de modifier la maniére de travailler en changeant les habitudes et d'évaluer le résultat des politiques pu-
bliques.

L'ambition du Gouvernement est que les services publics ne fassent pas moins, mais mieux. Cela se traduit dans ses
budgets par une non-indexation des dotations au Commissariat général au tourisme (CGT), a VISITWallonia et a
I’Agence wallonne du patrimoine (AWaP), couplée & une réduction de ces mémes dotations de respectivement 1,5
million d'euros, 0,5 million d'euros et 1,5 million d'euros. Une contribution a I'effort collectif du Gouvernement
wallon concerne également les crédits de fonctionnement de son cabinet, qui diminuent, tous cabinets confondus, de
15% par rapport a la 1égislature précédente.



Pour ce qui concerne les infrastructures de créche, comme annoncé dés le début de la 1égislature, I'accueil de la
petite enfance est un enjeu crucial pour le nouveau gouvernement. C'est donc dans cette matiére que les moyens finan-
ciers augmentent par rapport a 2024. En effet, cette politique disposera en 2025 de 20% en plus en crédits d'engage-
ment et de 50% en plus en crédits de liquidation pour les crédits ordinaires. Elle disposera en crédits d'engagement de
14,6 millions d'euros en 2025 pour 12,2 millions d'euros a I'initial en 2024 et en crédits de liquidation de 12,9 mil-
lions d'euros en 2025 pour 8,6 millions d'euros a 'initial.

Elle précise que le budget initial de 2024 avait bénéfici¢ d'un apport ponctuel de 4,5 millions d'euros.

En 2025 et en 2026 se concrétiseront les nombreux projets soutenus par le PRW et par le FERR. Son équipe et
I'administration concentreront leurs efforts pour soutenir et suivre les 137 porteurs de projets qui se sont inscrits dans
ce programme avant méme de lancer l'administration dans de vastes nouveaux appels a projets. Elle mobilisera les
équipes a la compléte réussite des programmations en cours. Ce sera sa priorité en 2025. C'est cela aussi une bonne
gestion de l'argent public. A cet égard, de nombreux porteurs de projets font face a des difficultés soit financiéres, soit
de délais, soit des deux. Par exemple, les 41 000 euros par place initialement prévus comme subsides apparaissent
auyjourd'hui insuffisants, compte tenu, entre autres, de l'inflation importante des coits de la construction. Pour plu-
sieurs porteurs de projets, 1'abandon est ainsi devenu la seule option envisageable ce qui est une vraie difficulté au vu
du manque de places en Wallonie.

La mission cruciale de la cellule en charge des infrastructures pour la petite enfance du SPW Intérieur et Action
sociale (IAS), outre les taches habituelles de gestion administrative, juridique et financiére, la mobilisation et I’accom-
pagnement des porteurs de projets. Au-dela des projets de création de nouvelles places, le maintien des places exis-
tantes est un enjeu tout aussi crucial. L'augmentation des moyens en crédits dits classiques sera utilisée en 2025 pour
un appel a projets spécifiquement dédié a la rénovation des infrastructures d'accueil.

Les critéres de sélection porteront, entre autres sur la vétusté, la sécurité et la consommation excessive d'énergie.
Certes, les moyens supplémentaires ne suffiront pas a couvrir immédiatement l'ensemble des besoins mais cette aug-
mentation des budgets est un signal clair et immédiat que 1'accueil de la petite enfance est une des priorités du Gouver-
nement.

Mme la Ministre a par ailleurs I'ambition d'augmenter encore les moyens budgétaires dans les années a venir, car il
sera nécessaire de continuer a construire de nouvelles places de créche et a préserver les existantes. Enfin, elle propo-
sera au Gouvernement et au Parlement de suspendre l'application du décret du 16 novembre 2023 relatif au subven-
tionnement des infrastructures et des équipements des milieux d’accueil de la petite enfance, parce qu'au regard de ses
propos précédents, il n'est ni possible ni opportun de faire approuver une programmation quinquennale dans les six
mois de la prestation de serment du nouveau gouvernement, comme le décret le prévoit. En effet, il prévoit que la
réalisation d'un cadastre complet est un prérequis a la programmation, mais ce cadastre ne pourra étre disponible qu'a
I'automne 2025. Un appel a projets suivra en 2025 ou 2026, appel pour lequel elle soutiendra un budget ambitieux. Il
devra bien entendu prendre en considération le cadastre complet de l'existant des besoins, mais aussi proposer des
nouveaux modéles innovants qui associeront des partenariats entre les milieux d'accueil et les secteurs publics, les
entreprises, l'associatif et I'économie sociale.

Mme la Ministre indique qu’au niveau de la politique du tourisme, le Gouvernement a souhaité la continuité budgé-
taire.

Son ambition est d'améliorer 1'efficience du secteur en supprimant les doublons possibles et en créant plus de syner-
gies. Son objectif est aussi de renforcer la dynamique entrepreneuriale, notamment en diminuant et en simplifiant les
contraintes administratives, mais aussi en soutenant la digitalisation et la professionnalisation des acteurs en équipe-
ments touristiques. Le soutien prioritaire ira aux projets d'équipements s'inscrivant dans la stratégie tourisme 2030 qui
valorise le tourisme nature et découverte ainsi que le tourisme de la culture, patrimoine, terroirs et talents. Ces projets
devront renforcer 1'offre touristique, son niveau d'excellence et sa durabilité. Ils viseront & renforcer l'attractivité du
territoire wallon et ainsi favoriser le développement d'investissements privés dans le secteur.

Le soutien aux actions de promotion et aux événements sera optimisé afin que 1'argent public soit utilisé a bon es-
cient. En termes de retombées économiques, l'impact économique deviendra un critére de base pour l'attribution des
subventions. En ce qui concerne les subventions de fonctionnement, pour les structures et associations, sa volonté est
de transformer les subsides annuels assez insécurisants vers des subventions pluriannuelles assorties de résultats tan-
gibles.

La durabilité est un élément important de I’offre touristique wallonne et de son attractivité. Avec son collégue le
Ministre Desquesnes, un point sera fait sur les initiatives visant a développer le vélotourisme telles que le RAVeL, les
réseaux cyclables balisés autour des points noeuds, les circuits a thémes afin d'apprécier les équipements et services
qu'il convient de poursuivre pour optimiser l'offre wallonne en la matiére.

Au niveau du patrimoine, la politique qu’elle compte mener s'inscrit dans la dynamique de la DPR, a savoir une
politique orientée vers l'avenir, notamment a travers la contribution du patrimoine wallon au développement de la Ré-
gion, mais aussi a travers un important travail de simplification, de mise en cohérence, de digitalisation et d'orienta-
tion client. Par ailleurs, le travail des agents de I’AWaP devrait étre organisé en accordant une priorité aux usagers et
aux porteurs de projets. Elle soutiendra I’AWaP dans sa progression vers une culture d'entreprise collaborative.



Pour en revenir aux aspects budgétaires, I’AWaP et le CGT contribuent a soulager la trésorerie wallonne puisqu'une
nouvelle opération de mobilisation de trésorerie vers le SPW, aura lieu en 2025. (4,4 millions d'euros de la part du
CGT et 3 millions d'euros de la part de I’AWaP). Ces montants sont sans impact sur les activités de ces deux UAP et
ont été déterminés sur base d'une analyse transversale de Wallonie-Finances-Expertises, cellule du gouvernement opé-
rant notamment le suivi de I'évolution de la trésorerie des UAP intégrées dans le périmétre de consolidation du secteur
S.13.12 de la Région. Il s'agit de montants de trésorerie excédentaire disponibles au sein de ces deux UAP, qui permet-
tront a la Région de diminuer d'autant son recours au financement sur les marchés financiers. Il s’agit de la contribu-
tion des secteurs dont Mme la Ministre a la tutelle, a l'effort collectif d'assainissement des finances publiques wal-
lonnes.

Concernant le dispositif des dépenses, elle fait remarquer qu’un cavalier budgétaire est introduit a 1'article 156 afin
de réduire temporairement le rythme de liquidation des subventions patrimoniales telles que prévues dans le nouveau
Code du patrimoine, dans un souci de concentrer prioritairement encore en 2025, les moyens disponibles a la résorp-
tion progressive de I'encours au sein de I’AWaP.

Au programme 09.018, Tourisme, Mme la Ministre souligne que les subventions de fonctionnement du CGT et de
VISITWallonia sont réduites a concurrence de respectivement 1,5 million d'euros et 500.000 euros. Ces réductions
s'inscrivent dans la volonté de ’oratrice d'entamer une réflexion approfondie sur la rationalisation des subventions de
tous types et les synergies a créer entre les nombreux acteurs du secteur touristique.

Au programme 16.082, Patrimoine, dans le méme esprit (efficacité des subventions et synergies entre acteurs), une
diminution est prévue a ’AWaP a concurrence de 1,5 million d'euros. Cette contraction correspond a la non-
consommation des crédits de subventions en 2024 et n'impactera donc pas les activités récurrentes de I’AWaP qui
s'oriente vers I'utilisation plus intelligente des moyens publics, notamment au niveau des demandes de subventions a
la restauration, des dépenses d'archéologie et des travaux sur les propriétés régionales.

Elle présente les axes principaux au sujet des budgets initiaux 2025 des UAP.

Au niveau de I’AWaP, le budget prévoit une contraction de 1,5 million d'euros de la dotation. Cette réduction appa-
rait donc dans les recettes de I'UAP et se traduit notamment dans les dépenses de fouilles archéologiques. Les recettes
en lien avec les dossiers du PRW diminuent également de maniére globale, avec une réduction globale a peu pres
équivalente des dépenses. Il ne s'agit pas de recettes et dépenses récurrentes étant donné qu’elles dépendent de 1'état
d'avancement des dossiers. A ’AWaP, ces dossiers concernent principalement la valorisation des biens et sites a haute
valeur patrimoniale (soit environ une dizaine de projets) et le Centre de conservation et d'études (faisant suite aux
inondations de 2021).

Les autres dépenses évoluent en fonction de l'estimation réalisée par I’AWaP des besoins sur l'année, en particulier
en termes de subventions. En 2025, la problématique de I'encours est néanmoins encore au centre de ses préoccupa-
tions puisqu’elle a veillé a maintenir globalement des crédits d'engagement inférieurs aux crédits de liquidation.

Concernant le budget du CGT 2025, Mme la Ministre souligne également une contraction de 1,5 million d'euros qui
est réalisée au travers de la dotation globale.

Le CGT a repris dans ses recettes le montant d'une subvention de 450 000 euros de maniére distincte, alors que
celle-ci aurait dd étre reprise dans la dotation régionale globale. Cela pourrait avoir un impact sur les dépenses de
personnel du CGT qui a intégré a son budget des recrutements qui restent a challenger.

Les interventions régionales en lien avec des dossiers cofinancés par I'Europe connaissent une diminution significa-
tive. Cela s'explique par la fin de la programmation 2014-2020, alors que la programmation 2021-2027 n’est encore
qu’a ses débuts. Cette tendance apparait en paralléle en dépenses.

Les recettes en lien avec les dossiers du PRW diminuent de maniére globale, avec une réduction globale a peu prés
équivalente des dépenses. Les dossiers du PRW transitant par le CGT sont plus nombreux et ils arrivent progressive-
ment a leur terme, méme s'il est envisagé a ce stade de prolonger la réalisation de certains sur l'exercice 2026. Elle
rappelle que le Gouvernement envisage un réexamen transversal de l'opportunité des conditions de mise en oeuvre de
chaque projet du PRW d’ici la fin de I’année 2024.

Mme la Ministre précise que jusqu’a cette décision, l'utilisation rationnelle des moyens régionaux guidera les choix
du Gouvernement tout en respectant les engagements irrévocables pris.

Cependant, et si cela s'avére possible, elle voudrait réorienter certains projets touristiques du PRW vers de l'investis-
sement durable plutot que vers des subventions de fonctionnement, de personnel ou de promotion.

Elle cite les trois programmes qui sont en cours au niveau du CGT et qui concernent le PRW en 2025 :
— le tourisme fluvial, dont les bénéficiaires sont le Port autonome de Li¢ge et les communes de Ath, Tournai et Mons;

— les aires de motor-homes pour lesquelles quelques dossiers ont pris du retard en ce sens que les marchés publics
doivent encore étre attribués par certains opérateurs;

— I'équipement de trails center VTT a Vielsalm, a la Baraque de Fraiture ou a Vresse-Sur-Semois ainsi que Liége qui
qui vise 'aménagement de circuits et parkings.



En ce qui concerne Immowal, Mme la Ministre rappelle qu’elle sera liquidée officiellement début 2025. L'entiéreté
de ses possessions reviendra au CGT, l'actionnaire unique. Les liquidités récupérées sont a ce stade estimées a
300 000 euros, recette qui est deés lors inscrite au budget initial 2025 du CGT. Cette recette ne sera ¢videmment pas
récurrente.

Pour ce qui est de VISITWallonia, les mouvements sont repris en recettes (intervention loterie nationale et cotisa-
tion annuelle ATEB) et les dossiers FEADER sont inscrits a la fois en recettes et dépenses, pour un montant de
200 000 euros.

Elle précise que VISITWallonia contribue a I'effort d'efficience & concurrence de 500 000 euros au travers d’une
contraction de sa subvention. Cette économie est principalement répercutée sur les dépenses de marketing et de com-
munication. Les actions de VISITWallonia doivent contribuer a augmenter le nombre de visiteurs et la durée de leur
séjour, a augmenter les dépenses moyennes et a renforcer l'attractivité du territoire. Dans la continuité de ses actions,
elle visera prioritairement en 2025 les marchés de la Belgique francophone et néerlandophone ainsi que les pays fron-
taliers : les Pays-Bas, la France, 1'Allemagne et le Grand-Duché du Luxembourg.

Les actions qui seront mises en oeuvre en capitalisant sur la marque VISITWallonia.be viseront le grand public
avec une attention sur le rajeunissement et 1'identification de nouvelles cibles (telles que, par exemple, le tourisme
sportif, les amateurs de beaux villages, de vins, de chateaux ou de découvertes en milieu urbain), mais également les
prescripteurs de voyage au travers notamment de salons spécialisés et des acteurs du tourisme MICE (Meetings, Incen-
tives, Conferences, Exhibitions). Les réflexions sur la création d'une convention bureau seront entamées.

Par ailleurs, 'ASBL poursuivra en 2025 sa stratégie de digitalisation a travers I'élaboration de la nouvelle plate-
forme B2C, de son outil de commercialisation régionale en ligne (ORC) ainsi que de ses outils de fidélisation.
L'ASBL visera en 2025, a renforcer I'adhésion de ses partenaires privés a ses outils et maximisera les actions menées
en synergie avec eux.

Pour ce qui est de 1'Abbaye de Villers-la-Ville, l'ancienne abbaye est reconnue comme 1'ensemble cistercien le plus
complet d'Europe et comme patrimoine exceptionnel de Wallonie. La fréquentation touristique annuelle du site avoi-
sine 110 000 visiteurs par an, qu'il s'agisse de visiteurs de l'abbaye ou de participants aux diverses manifestations
culturelles organisées dans les ruines.

L'abbaye est principalement financée par ses recettes propres (environ 2,2 millions d'euros, ce qui représente en-
viron 60% des recettes totales), mais également par des recettes en provenance de I’AWaP (550 000 euros), de sub-
sides APE (660 000 euros) et de subventions d'emplois Maribel pour 139 000 euros. Les dépenses de 1'abbaye sont
essentiellement constituées de charges de personnel.

Le budget initial 2025 de 1'Abbaye de Villers-la-Ville s'inscrit dans la continuité des exercices précédents et pré-
sente un solde 1égérement positif.

Dans les synergies de 1'abbaye avec I’AWaP et le tourisme, il est a noter le projet PRW 196 qui servira a doter
l'abbaye d'un parking complémentaire pour faciliter 1'accueil des visiteurs.

IV. DISCUSSION GENERALE

CONSIDERATIONS GENERALES
1. Questions et observations des membres

Créches et petite enfance

M. Dupont rappelle que 1757 places subventionnées en infrastructure par I'Europe doivent aboutir pour le 31 aoft
2026 sous peine de perdre des subsides européens. Dans son budget, Mme la ministre indique que des difficultés ont
déja pu étre relevées concernant la réalisation de cet objectif.

L'analyse des possibilités de subventions complémentaires pour soutenir les projets en difficulté ne pourra étre élu-
dée. Il souhaite savoir a combien s'élévent ces subventions complémentaires.

Mme Pécriaux aborde les créches et la petite enfance. Elle rappelle que lors de la présentation de la DPR en juillet
dernier, le Gouvernement wallon annongait un plan de construction de 5 000 places supplémentaires dans les créches
afin de faire face au manque actuel de places. Il s’agit d’un projet ambitieux pour la Wallonie puisque cela signifie
qu'a partir de janvier 2025, il faudra ouvrir 1 000 places par an pour qu'a la fin de la 1égislature, les 5 000 places soient
construites. C’est un projet sans doute pharaonique, tant les difficultés sont nombreuses pour que les projets puissent



aboutir comme on peut déja le constater dans la mise en oeuvre du Plan Equilibre qui est en cours. Cependant les
actes et les moyens ne suivent pas. Que ce soit dans I'exposé introductif ou dans le tableau budgétaire, aucun moyen
n’est consacré a ce nouveau plan.

Les nouvelles places évoquées sont toujours celles du plan initié par le précédent Gouvernement. C'est donc une
désillusion pour le Groupe PS, mais surtout pour l'ensemble des familles qui attendent une place en créche et qui
doivent penser a inscrire leur enfant bien avant sa naissance pour espérer pouvoir trouver une place tant la demande
est forte dans certaines zones et l'offre est réduite.

Elle demande a Mme la Ministre comment elle entend arriver a tenir la promesse de permettre a chaque enfant
d'avoir une place en créche ainsi que le prévoyait le programme électoral du parti Les Engageés.

Elle indique n’avoir trouvé aucune trace des 7 millions d’euros additionnels ni dans 1’ajustement budgétaire pour
I’année 2024 ni dans le projet de budget 2025.

Elle souligne que les 1 000 premiers jours de vie d'un enfant sont essentiels et que fréquenter une créche permet de
favoriser le développement de celui-ci et de lui apporter une socialisation dés le plus jeune age. Les creches per-
mettent aussi aux parents de concilier plus facilement la vie professionnelle et la vie familiale. L'ouverture de nou-
velles places de créches reste un enjeu important des prochaines années. Les parents qui travaillent sont concernés
mais ceux qui suivent des formations le sont aussi.

L'acces a ces structures est d'autant plus important pour les enfants issus de milieux défavorisés car les inégalités
sont réduites des le plus jeune age. Elle indique étre comme Mme la Ministre particulierement attentive a la nécessité
de pouvoir offrir une structure de qualité a ces enfants. Pour cette raison, le groupe PS a soutenu sous la précédente
législature, la réforme du financement des infrastructures de la petite enfance, permettant notamment d'assurer le fi-
nancement de rénovation des places existantes.

Elle demande quand ces rénovations vont avoir lieu et précise que pour le PS, 1'accessibilité financiere des milieux
d'accueil reste également a améliorer.

Sous la précédente législature, le Gouvernement avait initié un vaste plan de construction de plus de 3 500 places au
sein des creches. La mise en oeuvre de ce plan est en danger étant donné 1'envolée des cotlits de main-d'oeuvre, des
matériaux, les conditions techniques imposées. Tous ces facteurs peuvent augmenter les budgets et retarder le dévelop-
pement des structures. A cet égard, Mme Pécriaux attire 1’attention de Mme la Ministre sur les difficultés liées a I'obli-
gation d'utiliser des matériaux biosourcés.

Elle précise que la Wallonie ne peut se permettre de perdre des financements européens, ce qui implique que les
travaux doivent étre finis en aout 2026.

L’intervenante souhaite savoir & qui a été confiée I’analyse juridique pour revoir les obligations de l'appel a projets
dans le respect des normes légales.

L'autre piste évoquée consiste a octroyer des moyens wallons complémentaires pour soutenir les porteurs de projets
et compenser le surcoit. Le Gouvernement wallon ayant entamé une démarche de réduction des moyens budgétaires,
la députée demande dans quelle enveloppe ces moyens pourraient étre ponctionnés et quand. Elle demande également
si ce serait au détriment d'autres politiques au sein de son département.

Enfin, elle revient sur l'indexation des emplois APE. Lors de la Commission du tourisme et du patrimoine du 18
novembre 2024, Mme la Ministre avait relu la réponse formulée par Monsieur Jeholet dans laquelle le secteur de la
petite enfance semblait protégé de la non-indexation des APE. Elle demande a Mme la Ministre de confirmer que le
secteur public des créches sera immunis¢€ et donc que l'ensemble des budgets APE, en lien avec les emplois publics
APE de la petite enfance, seront indexés, que ces emplois soient ou non couverts par l'accord de coopération de 2022.
Elle souhaite aussi savoir si, une créche gérée par une intercommunale ou une commune existante et ou qui sera
construite dans le cadre du plan équilibre, verra ses budgets APE indexés.

Mme Bluge se réjouit des propos de Mme la Ministre selon lesquels son budget vise a offrir un service public de
qualité, mais avec efficience. C’est un fil conducteur de toutes les compétences en Région wallonne et cela est impor-
tant.

Plus spécifiquement a la petite enfance Mme la Ministre entend mener un suivi rapproché de l'implémentation du
Plan équilibre en collaboration avec son administration. Ce travail collaboratif est d'abord a souligner, en particulier
pour la partie en lien avec le Plan de relance européen pour laquelle un bon déroulé est crucial si la Wallonie ne veut
pas perdre 1'entiéreté du financement qui lui est destiné, soit 60 millions d'euros.

Mme la Ministre annonce toutefois avec transparence que la situation est compliquée, compte tenu de I'augmenta-
tion significative des budgets initialement estimés, notamment liée a l'augmentation des matériaux, de la main-
d'oeuvre et a l'imposition de certaines contraintes techniques pour les infrastructures dans le cadre d'appels a projets.
Tout cela engendre des surcofits. Elle demande a Mme la Ministre, avec 'ambition budgétaire qu’elle porte pour
I'année 2025, si elle dispose d'un état clair de la situation ainsi que d'un regard dynamique sur le nombre de projets en
bonne voie, mais aussi sur ceux en difficulté ou arrétés.

Elle indique également dans son exposé particulier avoir choisi d’aborder deux approches en parallele afin de s’ac-
corder un maximum de chances pour répondre aux impositions du Plan de relance européen. Tout d’abord, une ana-



lyse juridique, une étude sur la possibilité de revoir certaines obligations de I’appel a projets, et ensuite une analyse de
possibilité de subventionnement complémentaire pour soutenir les projets en difficulté. Mme Bluge salue particuliére-
ment cette démarche responsable, car la Wallonie ne peut se permettre de perdre ses financements européens. 11 faut
donc y accorder les moyens nécessaires, y compris financiers.

Elle demande a Mme la Ministre si elle dispose d’un calendrier pour la remise des conclusions de ces deux études
de faisabilité.

Le Groupe MR soutient la Ministre, dans son approche plurielle de cette thématique importante a bon nombre de
Wallons et de Wallonnes que sont les infrastructures de la petite enfance. Différents enjeux s’entremélent, d’une part,
la nécessité de consolider les places existantes et, d’autre part, la poursuite des projets retenus dans le cadre du Plan
équilibre et du Plan cigogne. Cette approche était d’ailleurs celle appliquée par Mme De Bue lors de la précédente
1égislature.

Sur la rénovation des places existantes, Mme la Ministre indique a bon escient que 1’état de vétusté et de sécurité de
certains milieux d’accueil ainsi que certaines consommations €nergétiques déraisonnables, entrainent aujourd’hui de
réels risques de fermeture. Des moyens supplémentaires ont donc été¢ dégagés afin d’augmenter la part de rénovation :
pres de 7 millions supplémentaires seront ainsi consacrés a la rénovation des créches. Dans un souci d’éviter la perte
des places et d’améliorer la sécurité, elle demande a Mme la Ministre quels ont été les critéres de priorité et de quelle
maniére ils ont été établis.

Mme la Ministre annonce qu’une fois ces mesures concrétisées, elle entend développer d’autres possibilités d’ac-
cueil de la petite enfance forte de sa double casquette Région wallonne et Fédération Wallonie-Bruxelles. Mme Bluge
demande quelle est son ambition sur le sujet.

Mme Linard fait remarquer que les choix qui sont faits par le Gouvernement, de maniere générale, sur I’ensemble
du budget et dans les différentes compétences ont un impact sur chacun des budgets des ministres du Gouvernement.
Les choix du Gouvernement ameénent a un budget qui accroit les inégalités et les injustices, que ce soit par cette ré-
forme fiscale immobiliére qui, par essence, renforce les inégalités, mais aussi parce que cette réforme, qui augmente le
déficit du budget de la Région wallonne, a comme conséquence de devoir faire encore plus d’économies dans les
autres secteurs de la Région.

Ce sera aussi le cas dans les compétences de Mme la Ministre. Méme si elle a rappelé que ses compétences ne
représentent que 1% du budget, les décisions qui sont prises de manicre générale sur la trajectoire budgétaire vont
impacter ses compétences.

Ainsi concernant les créches, il y a évidemment une limitation des moyens pour aller plus loin dans la création de
places. En matiére de tourisme et de patrimoine, des ambitions seront revues a la baisse.

Le définancement des communes tel qu’annoncé par le Gouvernement et par le budget présenté a aussi un impact
sur ses compétences, que ce soit en matieére de points APE... Excepté les 3 143 places créées sous la législature préce-
dente et pour lesquelles le décret prévoit I’indexation des points, les autres points APE qui touchent les pouvoirs lo-
caux ne seront pas indexés.

I1 est vraiment dommage que la vision du Gouvernement des services publics réduise chacun des services rendus au
public a un AB budgétaire, et que la différence ne soit plus faite entre une dépense et un investissement — alors qu’un
investissement, particuliérement dans I’enfance, est indispensable. En effet, la conséquence premiere de 1’objet de I’in-
vestissement, quand on crée une créche, est de générer un bénéfice pour les enfants qui fréquenteront cette créche et
un bénéfice pour les parents, mais aussi de participer a une réduction claire de la pauvreté et des inégalités.

C’est bénéfique dans le présent, mais aussi pour I’avenir, puisqu’il est prouvé scientifiquement aujourd’hui, qu’étre
accompagné par des professionnels a cette époque de sa vie crée un cercle vertueux dans le développement des en-
fants. C’est donc un investissement, car grace a ce passage dans les mains de professionnels de I’enfance, on évite des
couts liés a I’échec éventuel vécu ensuite dans le parcours de 1’enfant. On donne plus de chances aux enfants a titre
individuel, mais aussi d’un point de vue collectif, car c’est aussi une fagon de lutter contre les inégalités, d’avoir une
meilleure émancipation et donc de réduire des coits qui sont liés a des échecs, soit dans leur scolarité, soit dans leur
future vie d’adulte.

Elle rappelle que le redoublement scolaire cotite 390 millions d’euros par an a la Fédération Wallonie-Bruxelles.
Lutter contre cette problématique et réduire ces cofits se fait aussi par 1’accompagnement dés le plus jeune age. Il
s’agit donc bien d’un investissement, et pas juste une dépense.

Elle souligne que la DPR était assez vague pour ce qui concerne le développement de places en créche puisque pour
les objectifs de création de places, il était question d’une « action vers la consolidation des places existantes et le déve-
loppement de nouvelles places afin d’en accroitre significativement le nombre d’ici la fin de la 1égislature ».

Derriére cette phrase il y a deux intentions. La premiére est de concrétiser ce qui a été décidé sous la législature
précédente. Le nombre de places que Mme la Ministre a évoqué dans son intervention — sauf erreur, 60 places liées a
I’ajustement et 245 places en plus a courte échéance — fait partie du plan précédent avec la plupart des moyens et du
cadre qui a été mis en place.

La Région wallonne a choisi de financer ces 3 143 places par deux sources de financement : le Plan de relance euro-
péen et le PRW. On sait que le volet 1 du Plan européen comporte une contrainte supplémentaire liée a un calendrier.



Les 1 757 places qui sont devenues 1 768, sont contraintes a un certain délai qui s’aligne sur 1’enti¢reté des projets du
PRW. Ce sera pareil pour toutes les infrastructures dans tous les domaines.

Mais I’Europe a imposé une autre contrainte : que toutes ces places du volet 1 puissent venir combler une partie du
retard d’offre de places dans les communes qui accusait le plus grand retard. On le sait, ces communes sont celles qui
avaient le taux le plus bas de places offertes aux parents et elles sont corrélées a des quartiers qui sont souvent plus
précarisés. Il est donc essentiel de faire en sorte que ces places soient construites dans le délai le plus bref, en sachant
qu’il y avait un minimum fixé par I’Europe, qui ne pouvait donc pas étre dépassé. Mme la Ministre doit avoir un point
d’attention spécifique sur le fait de ne pas descendre en dessous de ce minimum.

Elle indique son étonnement a la lecture du budget de Mme la Ministre car elle avait en téte le programme du parti
Les Engagés. Ce programme dit précisément que la volonté est de garantir une place pour chaque enfant et qu’elle
s’engage, sous cette législature, a créer 5 000 places supplémentaires.

Elle fait remarquer qu’elle n’a pas trouvé les crédits pour les 5 000 places supplémentaires. I1 y a une petite augmen-
tation des crédits de plus ou moins 2 millions d’euros, qui contient, selon elle, 1’indexation.

Elle demande a Mme la Ministre, quel est son plan opérationnel pour ces 5 000 places supplémentaires. Cela néces-
sitera des moyens en infrastructures et des moyens du co6té de la Fédération. Cela nécessitera aussi que son collégue,
le Ministre Jeholet, accorde des points APE supplémentaires.

Elle demande a Mme la Ministre ou en sont les discussions avec son collégue pour le lancement de ce nouvel appel
a projets.

Elle rappelle que I’histoire montre que les places les plus stables dans le temps ainsi que la garantie de qualité
passent, entre autres, par le subventionnement et 1’agrément de I’ONE. La stabilité dans les places est la plus forte
dans les places qui sont subventionnées par les pouvoirs publics.

Dés lors, il faut absolument lancer un nouvel appel pour de nouvelles places publiques.

Sur la partie consacrée aux subsides européens, Mme la Ministre annonce que 1’administration se penche sur la pos-
sibilité de réviser certaines obligations. Elle demande plus de précisions sur ce sujet et de quelles obligations il s’agit.
Elle souhaite savoir si des contacts ont été pris avec la Commission européenne a ce sujet et dans quel calendrier elle
travaille.

En ce qui concerne 1’opérationnalisation du plan en matiére de création de places, elle demande & Mme la Ministre
de faire le point afin de savoir combien de places ont été créées et combien il en reste a créer. Elle souhaite aussi
savoir le nombre de projets abandonnés et comment elle a fait en sorte de réattribuer les différentes places afin de ne
pas perdre les financements européens.

Mme la Ministre annonce aussi 1’inscription d’un nouveau budget pour la rénovation de milieux d’accueil existants.
Elle demande des informations sur les objectifs de Mme la Ministre et en quoi les 2 millions supplémentaires vont
pouvoir soutenir cette dynamique. Elle interroge Mme la Ministre sur la maniére dont les projets vont étre priorisés, si
c’est par liste d’attente ou par droit de tirage. S’il existe une liste d’attente, elle demande a connaitre les projets qui
vont pouvoir étre soutenus en la matiere.

Elle rappelle que Mme De Bue était trés attentive aux aspects sur 1’utilisation des matériaux, matériaux durables etc.
Elle demande ce que Mme la Ministre entend décider en matiére d’éco responsabilité.

Selon le tableau communiqué par le Ministre-Président concernant les compétences de Mme la Ministre, une éco-
nomie de 17 000 euros dans des subventions facultatives est prévue. Si c’est le cas et que ce n’est pas une erreur, il
faut constater que ¢’est une somme limitée. Elle souhaite savoir de quelles subventions il s’agit.

Mme Gysen souligne que la campagne des Engagés s’est orientée vers la volonté de créer a terme 5 000 places en
créche.

Elle pense que recentrer et poursuivre le Plan équilibre, de méme qu’assurer les places existantes et rénover les
batiments constitue un premier pas dans la bonne direction, sachant que les choses pourront étre mises en place durant
la 1égislature. Il ne s’agit pas d’en jeter plein la vue ni de faire des effets d’annonce. Elle remercie Mme la Ministre
pour cette cohérence, pour ce réalisme et pour cette transparence qui font du bien dans un monde politique qui, depuis
des années, berce les citoyens de jolies promesses, mais dans lequel on ne voit pas d’accomplissement.

Peut-étre qu’il suffisait d’abord de fermer courageusement les robinets, de faire le cadastre, d’objectiver les choses
avant de poursuivre vers des politiques plus ambitieuses.

Elle précise que c’est une notion fondamentale au coeur des préoccupations des Engagés que les femmes et les pa-
rents solos particulierement puissent profiter de places en créche. Elle pense aux femmes qui, toutes ces années, grace
a des creches, ont pu continuer a développer leur emploi, a étre en lien avec le monde de 1’emploi et a développer leur
carriere. Ce sont des années qui, au moment de la retraite et de la pension, ne les plongeront pas dans la précarité. Les
Engagés ont bien conscience de I’importance d’investir ces créches.

Ainsi que Mme la Ministre I’a dit, la priorité du Gouvernement est de prévoir des places en creche.
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Patrimoine et tourisme

M. Dupont note la rétrocession de 3 millions de surplus de trésorerie de 1’Agence wallonne du patrimoine (AWaP)
a la trésorerie du SPW qui ne sera que ponctuelle et qui vise a améliorer le solde brut du budget régional. C'est aussi le
cas pour le Commissariat général au tourisme (CGT) qui voit un montant de 4,3 millions de trésorerie retourner vers
la Région wallonne.

Mme la Ministre indique qu’il s’agit d’un surplus de trésorerie mais ces montants auraient pu étre utiles aux orga-
nismes. En effet, combien de batiments anciens, de vestiges de I'histoire de notre région ne pourraient étre restaurés
avec ces 3 millions en moins ? Combien d'hébergements ou d'attractions touristiques ne pourront étre développés dans
le cadre du tourisme social ?

11 souhaite connaitre la raison pour laquelle les dépenses de I’AWaP passent de 71 millions en 2024 a 55 millions en
2025. 11 pose la méme question pour le CGT qui voit ses dépenses passer de 83 a 67 millions en 2025.

Mme Roberty indique que le secteur du tourisme constitue une source de vie vive, d'emplois et de création de ri-
chesse économique pour la Wallonie, tant au niveau local qu'au niveau régional. Un tourisme de qualité est source
d'attractivité pour les territoires visités puisqu'il draine son nombre de chalands dans les commerces locaux et permet
aussi de faire vivre le secteur de 'Horeca. A la suite de I'annonce par le gouvernement du choc de simplification admi-
nistrative, Mme la Ministre a été interrogée sur les mesures envisagées en lien avec la création d'une plateforme pour
le tourisme. Elle confirmait alors s’inscrire dans les pas de son prédécesseur Mme De Bue, et que la plateforme serait
celle initiée par le précédent gouvernement.

L’intervenante demande des précisions quant aux modalités de mise en oeuvre de cette plateforme de simplification
qui sera créée et la date éventuellement prévue pour sa mise en oeuvre. Elle souhaite savoir si un accompagnement
spécifique des acteurs touristiques sera prévu.

Elle aborde I'accessibilité des sites pour les personnes porteuses d'un handicap. Elle demande & Mme la Ministre de
préciser sa vision sur les moyens évidemment qui seront consacrés pour rendre plus accessibles encore les sites et les
attractions touristiques aux personnes en situation de handicap, qu'il s'agisse évidemment d'un handicap moteur, cog-
nitif ou encore sensoriel.

Le tourisme pour tous doit se développer et des efforts en la matiére restent a faire. Elle interroge Mme la Ministre
sur les moyens consacrés au tourisme pour tous dans ses budgets et lui demande comment elle envisage de renforcer
ce tourisme, que ce soit par des conventions article 27 qui existent déja ou par peut-étre d'autres politiques.

Le nouveau Code du tourisme, dont I'entrée en vigueur a été reportée par le gouvernement, prévoit que le gouverne-
ment doit définir d'abord une charte « tourisme pour tous » ainsi qu'un plan quadriennal. Elle demande a Mme la Mi-
nistre si elle a rencontré le Réseau wallon de lutte contre la pauvreté afin d'échanger sur les priorités a développer en
matiére de tourisme pour tous et si d'autres acteurs ont été concertés ou le seront a 1’avenir. Elle souhaite obtenir des
explications sur le fait que les moyens consacrés au Plan de lutte contre la pauvreté au sein du CGCT ne soient pas
alimentés en 2025.

Pour en revenir aux dispositions qui sont relatives au Code du tourisme, I’intervenante demande si le canevas de la
Charte a été adopté par le Gouvernement. Dans 1’affirmative, elle souhaite savoir ce qu’elle contient et quelles sont les
obligations des signataires.

Elle souhaite savoir si le plan quadriennal prévu dans le code a été adopté et dans I’affirmative, quels sont les axes
et les priorités qui auront été retenus par la Ministre et le Gouvernement. Elle demande quels sont les moyens qui sont
consacrés pour ce plan. Elle sollicite la communication de ces deux documents.

La dotation du CGT, outre la non-indexation, est réduite d'un million et demi d'euros dans le cadre des efforts qui
sont sollicités par le Gouvernement. Elle demande comment ce montant a été fixé et si Mme la Ministre connait déja
l'impact de cette réduction financiére sur l'activité du CGT.

M. Lepine aborde le patrimoine et interroge Mme la Ministre sur sa vision des partenariats public-privé (PPP) qui
vont étre analysés afin de pouvoir augmenter les apports privés en faveur des restaurations patrimoniales. Il demande
s’il s’agit simplement de renforcer et assurer le crowdfunding.

Mme la Ministre a évoqué des synergies tourisme patrimoine dans le cadre des propriétés régionales. L’intervenant
demande a Mme la Ministre de développer les synergies envisagées, de déterminer les propriétés régionales concer-
nées et les moyens dévolus a la promotion touristique de ces propriétés. Il souhaite aussi savoir quels sont les moyens
consacrés a leur restauration et entretien dans les enveloppes du patrimoine.

Des accords-cadres ont été conclus pour assurer la rénovation de sites exceptionnels en Wallonie tels que la cathé-
drale de Tournai, la citadelle de Namur, la basilique de Saint-Hubert, la cathédrale de Liége. Il demande & Mme la
Ministre de faire un point sur ces accords-cadres et sur leur état d’avancement. Il I’interroge la Ministre afin de savoir
si des moyens complémentaires sont nécessaires vu l'envolée des prix dans le secteur de la construction, de la main
d’oeuvre, et des prix des matériaux.

11 souhaite savoir si de nouveaux accords-cadres sont envisagés pour d'autres biens pendant cette 1égislature.

Enfin, il note que les budgets consacrés a I'archéologie sont réduits au sein du budget de I’AWaP. Le lancement de
travaux d'analyse en profondeur des métiers de I'archéologie sont annoncés et il demande davantage d’informations

11



sur cette analyse. Il souhaite savoir quels sont les objectifs visés et s’il faut craindre a terme la disparition des missions
d'archéologie au sein de I’ AWaP.

Outre la non-indexation, la dotation destinée a I’AWaP est réduite d’1 million et demi d'euros dans le cadre des
efforts sollicités par le Gouvernement. Il demande comment ce montant a été fixé et quel en sera l'impact sur 'activité
directe de ’AWaP.

Il interroge Mme la Ministre afin d’obtenir des précisions sur le montant de I'économie structurelle réalisée au sein
de ses compétences. Il demande dans quel programme et sur quelle AB ces économies sont réalisées.

Pour ce qui concerne le Plan de relance de la Wallonie (PRW)), il précise, que dans 1'attente d'un serrage qui sera
effectué par le gouvernement, les moyens sont repris dans la provision chez le Ministre-Président. Il demande a Mme
la Ministre de lister, au sein de ses compétences, 1'ensemble des fiches concernées par le financement du PRW. Il
souhaite connaitre le résultat de I'évaluation faite par le Gouvernement et les projets qui seront poursuivis, abandonnés
ou lissés dans le temps.

Dans la réponse du 28 octobre 2024 & une des questions écrites de 1’intervenant concernant le renouvellement des
conventions-cadres, Mme la Ministre a précisé qu’il en existait 8 pour un montant total de 1336000 euros en matiere
de patrimoine et 449238 euros en tourisme. Sept conventions-cadres arrive & échéance le 31 décembre 2024. II de-
mande si Mme la Ministre les a reconduites et dans la négative si les structures dont les conventions arrivent a
échéance ont été prévenues. Si c’est bien le cas, il souhaite savoir comment elles ont été informées.

Il demande a Mme la Ministre si le nombre de travailleurs et de bénéficiaires impactés par ces économies a été
estimé. Il souhaite également savoir si les projets subsidiés et évalués positivement par I'administration, parfois depuis
plusieurs années, seront immunisés. Dans la négative, comment Mme la Ministre entend-elle se justifier aupres des
structures.

Enfin, il rappelle que le Gouvernement a décidé qu'une réduction de 60 millions serait effectuée dans les subven-
tions facultatives. Il souhaite savoir quelles sont les subventions facultatives supprimées au sein des compétences de
Mme la Ministre et I'impact de cette suppression sur 1'emploi et les missions des acteurs concernés.

M. Gardier salue au nom du Groupe MR 1'ensemble des mesures annoncées en matiére de tourisme qui vont dans
la bonne direction pour faire de la Wallonie une destination de choix par rapport a ses concurrents et pour profession-
naliser ce secteur. Il demande & Mme la Ministre si des modalités ont été¢ définies pour revoir le mode de subvention-
nement des acteurs du secteur afin de garantir une meilleure efficacité de l'utilisation de l'argent public. Concernant la
digitalisation du secteur, il souhaite connaitre 1’agenda prévu et demande & Mme la Ministre, des informations sur les
mesures en la matiére. Il I’interroge sur ses axes de développement quant a la diversification de l'expérience touris-
tique et le développement d'une offre de qualité. Il souligne que la stratégie tourisme 2030, qui identifie les leviers du
déploiement du secteur touristique en Wallonie, mis en oeuvre sous la précédente 1égislature par la Ministre De Bue,
sera poursuivie. Ces objectifs s'inscrivent dans la continuité de la précédente 1égislature, au cours de laquelle 1'objectif
de développement d'une véritable identité autour de la marque VISITWallonia, basée sur une meilleure gouvernance
et une professionnalisation du secteur touristique, des services et des infrastructures de qualité s’est développé.

Il demande des informations sur les mesures concrétes prévues pour I'année 2024 quant au développement de cette
marque. Il considére en effet que celle-ci s'impose mais que le développement doit étre poursuivi. Il souhaite connaitre
les priorités de Mme la Ministre concernant les deux parcs nationaux de 1’Entre-Sambre-et-Meuse et la Vallée de la
Semois et demande quels sont les projets d'infrastructures touristiques prévus pour ces deux parcs dans le cadre de
leur développement mais aussi globalement pour I'ensemble du secteur touristique.

11 souhaite savoir si des objectifs de durabilité s'inscrivent dans les priorités de Mme la Ministre et les mesures iden-
tifiées en termes de tourisme durable, notamment dans les projets structurants qui allient retombées économiques et
tourisme durable.

Concernant le pass VISITWallonia, I'outil « Mon bagage numérique » est opérationnel depuis l'an dernier et 1’ob-
jectif est d'aider les opérateurs touristiques a trouver des solutions adaptées a leurs besoins pour qu'ils puissent ré-
pondre aux attentes des touristes de plus en plus connectés. Il demande quelle est 1'évolution espérée pour 2025. Il
interroge Mme la Ministre quant aux simplifications administratives apportées par la nouvelle plateforme transaction-
nelle et 'agenda prévu pour son lancement.

Enfin il demande la confirmation de la mise en place du nouveau Code wallon du tourisme.

M. Soupart indique qu’en ce qui concerne le patrimoine, il partage le point de vue de Mme la Ministre selon lequel
le service public ne doit pas faire moins mais faire mieux. Cela passe notamment par le changement des habitudes
dans certains secteurs. Il pense que renforcer I'efficacité et augmenter I'impact économique du secteur du patrimoine
est une excellente idée.

La subvention de I’AWaP est non indexée et par ailleurs, il y a des montants qui ne sont pas utilisés.

Le but est trés clairement, comme de maniére transversale au niveau wallon, de simplifier et de digitaliser toutes les
procédures et d'étre surtout orienté vers 'avenir et vers les clients.

11 aborde 1'opérationnalisation du Code du patrimoine qui va entrer en vigueur. Il demande & Mme la Ministre, des
informations sur la maniére de travailler étant donné qu’elle a évoqué des corrections formelles et des précisions.
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Concernant les métiers de 1'archéologie, et plus globalement des métiers du patrimoine, avec notamment la Paix
Dieu a Amay ou le pole de la Pierre a Soignies. 11 souhaite savoir comment il est possible d’améliorer plus concréte-
ment le travail et les métiers du patrimoine.

En matiére de patrimoine, qu’il soit classé ou non, il est compliqué de pouvoir trouver des corps de métier. Mme la
Ministre a évoqué 1’amélioration de 1’image du patrimoine wallon a I’égard des différents publics. Elle souhaite égale-
ment réformer et rationaliser les outils et les canaux de promotion et de communication. Il demande a Mme la Mi-
nistre d’expliquer les synergies avec le tourisme.

Enfin, il souhaite aussi savoir comment Mme la Ministre entend travailler par rapport aux partenariats public-privé
qu’ils soient déja mis en place ou qu’ils soient a venir afin de faire contribuer de I’argent privé et de I’argent public
aux projets.

Mme Cremasco souligne que le tourisme et le patrimoine sont de vrais secteurs économiques, de vrais atouts de la
Wallonie, notamment le tourisme vert et le patrimoine archéologique.

Elle considére que le budget manque de souffle. En effet, en matiére de tourisme, les points d’attaque de Mme la
Ministre sont de renforcer la dynamique entrepreneuriale. Elle aurait voulu voir émerger une vraie ligne directrice du
tourisme wallon demain et vers quoi cela va s’orienter.

Elle estime que le secteur n’avait pas besoin d’une Ministre issue du parti des Engagés a la téte de la Wallonie pour
renforcer la dynamique entrepreneuriale. En effet avec les partenaires libéraux le renforcement de la dynamique entre-
preneuriale s’impose a tous les secteurs. Elle demande a Mme la Ministre en quoi cela touche en particulier le tou-
risme.

Le deuxiéme point, par rapport au tourisme, est que Mme la Ministre veut assurer la visibilité de I’identité touris-
tique wallonne autour de la marque VISITWallonia et elle rappelle que ¢’était déja le programme de Mme De Bue.
Cependant, Mme la Ministre indique une réduction des budgets en matiére de marketing et de visibilité.

Elle rappelle quelques constats portés sous la législature précédente. Le tourisme constitue un poids économique
important. En effet, il s’agit de 4,1% de la création de la valeur ajoutée. La Wallonie se situe en deca des autres Ré-
gions belges. Il y a une contribution a I’emploi de 7,5% — ce qui se rapproche du taux de la construction.

Au vu du contenu du programme du parti de Mme la Ministre, Mme Cremasco indique qu’elle espérait une autre
ambition pour le tourisme qui passe par un tourisme local de proximité, un tourisme vert qui valorise les producteurs
locaux, 1’économie locale.

Le budget ne compte que des coupes budgétaires et ne comprend pas d’investissement dans une vraie ligne de déve-
loppement.

Elle demande a Mme la Ministre ce qu’elle va faire pour favoriser ce tourisme de proximité fondamental et détermi-
nant. Un tourisme local qui fait vivre tous les petits producteurs locaux passe aussi par le tourisme a la ferme qui
permet la diversification du salaire des agriculteurs. Le tourisme de proximité permet également de valoriser le patri-
moine naturel. Elle demande a Mme la Ministre de faire un point par rapport au tourisme a la ferme et rappelle qu’il y
a au moins 10 campings a la ferme sur toute la Wallonie.

Dans ce tourisme local, de proximité et qui est axé sur un axe vert, elle se pose des questions par rapport aux parcs
nationaux qui constituent un nouvel atout touristique pour la Wallonie. IIs offrent non seulement un cadre naturel ex-
ceptionnel, attirant de nombreux visiteurs, mais ils participent a 1’économie régionale, notamment a travers la création
d’emplois et le rayonnement international de la région. Ces espaces sont des vecteurs d’attractivité tant pour les tou-
ristes locaux qu’étrangers. Leur développement est essentiel et il y a une donnée touristique et de valorisation de ces
deux parcs nationaux qui est indispensable et qui, par ailleurs, était prévue dans le Plan de relance.

Elle fait part de son inquiétude car au regard du budget du CGT, il n’est pas possible de voir la valorisation touris-
tique des parcs nationaux. Elle demande des explications a Mme la Ministre sur ce sujet.

Dans le tourisme en général, elle aborde la reconversion des campings situés en zones inondables qui a été un dos-
sier compliqué a gérer. Elle souhaite entendre Mme la Ministre sur ce point parce que 1’idée n’est pas d’éliminer tous
les campings qui sont aujourd’hui en zone inondable. Le risque di au déréglement climatique fait que plusieurs des
campings wallons ne sont plus praticables et sont en zone inondable.

Par rapport au patrimoine, Elle rappelle que différentes problématiques ont animé I’AWaP pendant toute la 1égisla-
ture précédente. Des choses ont été mises en place : des solutions ou des ébauches de solutions organisationnelles et
managgériales, une enquéte psychosociale avait été réalisée. Elle demande si les réductions de budget imposées a
I’AWaP ne vont pas créer davantage de tensions sociales en son sein.

Concernant I’archéologie, elle rappelle I’audit de la Cour des comptes et le suivi de 2022. Elle note que le défi de
I’archéologie wallonne n’est pas rencontré a ce stade et que le secteur connait des problémes post-fouilles, dans les
équipes. Le secteur manque de moyens alors que Mme la Ministre fait des coupes budgétaires. Elle demande com-
ment elle entend rencontrer les recommandations qui sont libellées par la Cour des comptes a bon escient par rapport a
I’archéologie.

Les Journées du patrimoine connaissent des réductions importantes et 1’intervenante le regrette. Ces journées per-
mettent au public de découvrir le patrimoine et le lien avec le grand public se passe via ces journées. Elle demande a
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Mme la Ministre comment elle explique ces réductions budgétaires.

Enfin, de gros atouts wallons ne sont pas exploités a ce jour alors qu’ils pourraient constituer une vraie carte de
visite dans des régions qui sont contigués a la Wallonie, résident dans le patrimoine industriel wallon.

Elle demande si en termes de patrimoine industriel, Mme la Ministre a une réflexion en la matiére. Elle cite en
exemple la Ruhr en Allemagne ou d’autres régions du nord de la France industrielle qui se sont relevées grace a leur
patrimoine industriel alors qu’en Wallonie, il n’existe pas de plan relative a la valorisation de ce patrimoine.

Les seules choses un petit peu structurées qui existent sont des master plans : un autour de Li¢ge et un autour de
Charleroi avec les deux pi¢ces maitresses que sont le haut-fourneau 4 et le haut-fourneau B. Elle demande & Mme la
Ministre comment elle entend mettre en oeuvre ces master plans autour de Liege et de Charleroi.

Mme Desalle souligne le courage de Mme la Ministre ainsi que celui du Gouvernement pour la rigueur et les efforts
qui ont été consentis afin de rétablir un équilibre budgétaire efficace et efficient.

En effet, ainsi que Mme la Ministre I’a indiqué, si le Gouvernement ne prend pas les mesures afin de réaliser des
efforts, d’autres les imposeront. Le Gouvernement entend faire face a ses responsabilités. Elle souligne également que
le principe de solidarité entre ministres permet de réduire les dépenses et épargne de grandes mesures d’austérité.
Faire mieux, toujours mieux ; tel sera le leitmotiv de cette 1égislature. Pour ce faire, il faudra, ainsi que Mme la Mi-
nistre 1’a indiqué, adapter les méthodes de travail afin de relever ce défi colossal, mais pas insurmontable.

Elle entend la volonté de Mme la Ministre de soutenir davantage et d’accompagner les porteurs de projets touris-
tiques, de soutenir davantage le tourisme local a travailler avec plus d’efficacité et d’efficience. Elle souligne la vo-
lonté de rassembler les acteurs touristiques a travailler ensemble, toujours dans cet esprit d’efficacité et entend que les
grands défis passeront par la digitalisation et la simplification administrative. Elle note que des efforts seront fournis,
notamment au coeur de VISITWallonia, et que les subsides seront mieux orientés dans un souci d’optimisation.

Elle souligne la vision de Mme la Ministre qui est de faire émerger de nouvelles synergies. En effet, le tourisme et
le patrimoine sont indissociables. Il est plus que nécessaire de vulgariser, au travers des pépites touristiques, le patri-
moine dans toute sa diversité.

L’un des fers de lance de Mme la Ministre est la dynamique entrepreneuriale qui caractérise le secteur touristique.
Celle-ci est notamment inscrite dans le cadre de la DPR. Et pour contribuer a cela, plusieurs leviers sont annoncés : la
diminution, la simplification et la digitalisation des processus administratifs a travers notamment de la concrétisation
en 2025 de la nouvelle plateforme transactionnelle.

Le renforcement des compétences et expertises de 1’écosystéme touristique en lien avec les enjeux économiques,
environnementaux, technologiques et de gouvernance, ainsi que 1’accompagnement dans un environnement mouvant,
évolutif et compétitif seront la clé. Une priorité importante est placée sur la mobilisation des acteurs en vue d’assurer
une offre d’accompagnement et d’expertise adaptée aux besoins du secteur.

La marque VISITWallonia permettra considérablement d’accroitre ’attractivité du tourisme wallon et Mme la Mi-
nistre souhaite la consolider en droite ligne avec la DPR. Pour cela, elle entend miser sur la disposition d’outils de
promotion et de commercialisation performants. Elle se dit convaincue que ces outils doivent étre en effet privilégiés.

Néanmoins, cela ne dispense pas d’augmenter les moyens concrets sur le terrain pour accéder tout simplement aux
sites touristiques. A ce sujet Mme la Ministre entend développer une offre de transport en commun adaptée aux spéci-
ficités du secteur, et ce, en valorisant bien entendu 1’intermodalité.

Selon une étude réalisée en 2022 et 2023, trois quarts des touristes se rendent en Wallonie en voiture, ¢’est notam-
ment di a la faible accessibilité. Il est donc impératif de la renforcer, ce qui pourra diminuer les nuisances liées aux
encombrements et aux espaces de parking notamment.

Plusieurs initiatives et projets existent et doivent sans aucun doute étre intensifiés pour renforcer la mobilité jus-
qu’aux et entre les sites touristiques.

Mme Gysen se dit heureuse d’observer la constance de la part du Gouvernement a la nécessité de contribuer a ’ef-
fort général face a une Wallonie et un pays exsangues.

Elle souligne la volonté d’une saine gestion, du réalisme face a 1’économie, ainsi que d’une cohérence dans des
ambitions, non pas démesurées qui en jetteraient plein la vue, mais des ambitions a la hauteur des finances de la Wal-
lonie.

Elle se dit rassurée de voir que concernant le patrimoine, malgré ce contexte extrémement difficile, Mme la Mi-
nistre a une vision tournée vers 1’avenir, puisque 1’avenir est sans doute la priorité, bien avant — méme s’il faut le
regretter — des fouilles archéologiques qui pourront patienter quelques années de plus.

Aujourd’hui, il faut assainir, il faut endiguer la crise. Il faut un patrimoine qui puisse assurer une promotion des
emplois via un développement régional par toutes les synergies opérées dans le tourisme, la culture, I’économie et le
patrimoine. C’est effectivement une ambition qui semble raisonnable. La rationalisation des moyens pour une
meilleure efficience est également a souligner.

Concernant I’AWaP, elle pense que, apres ces tensions sociales, le climat semble s’apaiser avec la mise en place de
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projets orientés vers les usagers.

L’année qui se termine aura vu le nouveau Code du patrimoine entrer en vigueur et il conviendra bien siir d’accom-
pagner celui-ci afin de pouvoir en faire 1’évaluation en temps voulu et y apporter sans doute — peut-étre — des modifi-
cations nécessaires.

2. Réponses du Gouvernement

Mme la Ministre remet en contexte la réalité budgétaire avec laquelle la Wallonie compose qui impose de mieux

utiliser les moyens publics qui sont dégagés, vu qu’ils sont réduits. C’est le premier axe de travail qu’elle souhaite
défendre.

Elle confirme que les différentes actions cumulées dans ses compétences représentent 1% du budget wallon. Elle a
également rappelé dans son exposé combien les fonds PRW et les fonds européens étaient importants pour venir com-
pléter les moyens wallons qui lui étaient dévolus. Ce n’est pas parce que les députés ne voient pas de ligne budgétaire
forte et majeure pour de nouvelles politiques, quelles qu’elles soient, et notamment en matiére d’enfance, qu’il n’y en
aura pas. Elle rappelle que la l1égislature vient de commencer et que le Gouvernement est en place depuis cinq mois.
Elle estime que la premiére étape importante est se poser, faire le point et regarder comment fonctionnent les diffé-
rents outils afin de bien utiliser ce qui est 1a. Par la suite de nouvelles lignes seront amenées.

Créches et petite enfance

Au niveau de la petite enfance, elle confirme la volonté des Engagés et de la majorité, de soutenir cette dynamique
de la petite enfance. La petite enfance fait toujours bien partie des priorités du Gouvernement wallon.

Elle insiste a ’instar des députés sur I’importance des 1 000 premiers jours de I’enfant. Le Gouvernement souligne
le probléme qui se présente aujourd’hui par rapport a la difficulté pour les parents de trouver des places d’accueil pour
pouvoir réintégrer plus rapidement le marché de ’emploi. Il souhaite veiller a 1’accessibilité des milieux d’accueil
pour tous. Ces volontés sont reprises et traduites clairement tant dans la DPC que dans la DPR.

Mme la Ministre entend se poser et faire le point. Le travail se fera en trois temps :
— faire le suivi du plan Equilibre;
— lancer un appel a projets pour la rénovation de milieux d’accueil existants;

— lancer un nouvel appel a projets pour la création de nouvelles places qui viendront compléter les deux premiers
volets.

Concernant le Plan équilibre, il prévoyait, au niveau du volet 1 du PNRR, 62 millions d’euros et, au niveau du vo-
let 2 du PRW, 57 millions d’euros, pour arriver a une somme globale de moyens de 120 millions d’euros. Ce Plan
équilibre concerne 137 projets pour 3 158 places, avec une échéance de finalisation en 2026 et une soixantaine de
places qui sont opérationnelles aujourd’hui. Elle indique qu’un nouvel appel a projets pourrait étre lancé mais dans ce
cas il faut se demander ce qu’il est fait de tous les projets qui sont sur la table.

Elle considére qu’il est de son devoir, en tant que mandataire publique, de se poser et de faire en sorte que ces
3 158 places qui sont reprises dans le Plan équilibre arrivent a terme, afin de pouvoir les ouvrir et ainsi offrir ainsi une
réponse aux parents qui sont en attente d’une place en créche.

Pour ce qui est de la situation au 3 décembre 2024, elle a signé des arrétés de septembre a décembre pour
245 places, dont 91 concernent le volet 1. D’ici la fin de I’année, elle signera des arrétés pour 121 nouvelles places,
dont 68 concernant le volet 1.

De maniére plus globale, les 3 158 places peuvent étre réparties en cing catégories :
— la premiére concerne les dossiers « achats » qui ont été cloturés, donc les 66 places évoquées;
— les 297 places pour lesquelles les travaux sont en cours, donc 9% de la globalité;
— les 305 places qui concernent des marchés qui ont été attribués, donc 10% de la globalité;
— les 1 338 places en projet, donc 40% de la globalité,
— les 1 087 places en avant-projet, donc 30% de la globalité;
— les 65 places qui concernent des projets qui sont a I’état de réunion pléniére, donc environ 2% de la globalité.

La route est donc encore longue pour pouvoir mener a bien ces différents axes. C’est la raison pour laquelle, dans
les prochaines semaines, une réflexion sera menée au niveau du Gouvernement wallon pour amener une solution, puis-
qu’il y a cette échéance de 2026 sur la table. En effet, il est nécessaire de pouvoir rencontrer cette échéance et faire en
sorte d’amener les bonnes réponses aux différents porteurs de projets.

Au niveau de la note qui sera présentée d’ici la fin de I’année au Gouvernement wallon, Mme la Ministre va faire en
sorte d’aller vers les autorités européennes pour voir quelles alternatives existent pour postposer cette échéance
de 2026. S’il n’y a pas d’alternative possible, elle verra de quelle maniére des projets qui sont actuellement dans le
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volet 2 peuvent étre réorientés vers le volet 1 pour aller mobiliser 1’ensemble des moyens qui sont 1a, et faire passer
des projets qui sont en réserve et qui n’avaient pas pu étre sélectionnés dans le volet 2.

Se posaient également des questions par rapport aux prix. Les prix des projets sont aujourd’hui dans une phase d’ex-
pansion qui se justifie par I’augmentation du colit des matériaux, par la pénurie de main-d’oeuvre. Aujourd’hui, une
place est subventionnée a concurrence d’environ 41 000 euros ce qui est insuffisant. De nombreux appels a 1’aide sont
lancés par plusieurs porteurs de projets qui disent que, en 1’état, ils ne pourront pas continuer leurs projets. La aussi, il
va falloir amener une réponse et voir de quelle maniére cet appui public pourrait étre éventuellement majoré, en allant
mobiliser ou activer d’autres fonds potentiels.

Des questions se posent aussi par rapport a toute une série de contraintes techniques et environnementales au-
jourd’hui prévues au niveau de I’appel a projets. Elle explique que des analyses juridiques sont menées pour voir ce
qui pourrait étre levé, amendé, sans pour autant tomber dans une dérive qui ne prendrait plus en considération les
normes environnementales.

Elle souhaite mettre en perspective I’ampleur du travail qu’il reste a faire et souligner le fait que les équipes du
SPW IAS travaillent au suivi des places qu’il reste encore a mettre en marche avant de se lancer dans un nouvel appel
a projets qu’elles ne pourraient de toute fagon plus suivre.

Par rapport aux différents porteurs de projets, il ne serait pas adéquat d’aller lancer un nouvel appel a projets en
laissant au bord de la route presque 200 porteurs de projets, auxquels des réponses ont été promises.

Le deuxieme volet du plan de travail consiste & pouvoir amener des moyens pour la rénovation des places exis-
tantes. A ce propos, des moyens complémentaires ont été prévus dans le budget par rapport a I’initial. 7 millions
d’euros complémentaires ont ¢té dégagés. Ainsi pour 2025, au niveau des crédits d’engagement, 14 millions d’euros
sont disponibles au lieu de 12 millions d’euros en 2024 et, au niveau des crédits de liquidation, 12,8 millions d’euros
au lieu de 8,5 millions d’euros.

Pour ce qui est de la rénovation, sa volonté est de lancer un appel a projets allégé, notamment aux opérateurs qui
sont déja dans le circuit et qui ont introduit des demandes pour des rénovations de projets que I’ équipe de Mme la
Ministre va essayer de concrétiser dans les prochains mois, pour utiliser le budget prévu au niveau du budget 2025
pour les créches.

Le troisiéme volet de son plan de travail sera de lancer un nouvel appel a projets pour de nouvelles places fin d’an-
née 2025 ou dans le courant de 1’année 2026. Une fois que les deux premicres étapes seront réalisées, des places sup-
plémentaires seront amenées.

Concernant les points APE, Mme la Ministre précise que le Gouvernement a veillé a indexer tous les points APE
dans les ASBL. Pour la petite enfance, c’est un point important. Effectivement, les points APE ne sont pas indexés au
niveau des pouvoirs locaux. Cela représente un budget qui est estimé a ce jour a environ 500 000 euros par an. Les
pouvoirs communaux sont en milieu d’accueil niveau 2, et cela veut dire qu’au travers de la Fédération Wallonie-
Bruxelles et de I’ONE, il y aura une compensation pour prendre en charge ce différentiel. Au final, les pouvoirs lo-
caux n’en seront donc pas impactés.

Au niveau du décret-programme, il est prévu que les nouvelles places créées a partir de 2022, bénéficient bien de
points APE. Tout cela rentrera bien dans 1’enveloppe qui est prévue et dédiée au Ministre Jeholet en la maticre.

Elle rejoint Mme Linard quant a I’importance d’avoir des places financées au niveau du secteur public. Effective-
ment, le fait que I’ONE reconnaisse les milieux d’accueil est un gage de qualité assuré pour I’ensemble des places qui
sont proposées sur le marché. Il n’en demeure pas moins qu’au regard, encore une fois, du contexte budgétaire qui est
celui du Gouvernement, il faudra activer tous les leviers possibles. Et parmi ces leviers, effectivement, il pourra y
avoir des partenariats avec des entreprises privées qui pourraient, comme c’est déja le cas aujourd’hui, réserver des
berceaux. Il y a des modéles de coopératives qui peuvent étre pensés. 11 y a des modeles plus en lien avec 1’économie
sociale. Il ne faut pas se contenter de dire que le secteur public va investir sans pouvoir étendre le champ des possibles
et voir quelles alternatives parall¢éles pourraient étre amenées.

De maniére paralléle, cette question de 1’accessibilité pour tous est aussi quelque chose qui sera pris en considéra-
tion. Dans le nouvel appel a projets, comme c’est le cas par rapport aux autres actions qui sont sur la table au-
jourd’hui, la volonté est de faire en sorte que les services publics puissent étre aux cdtés des différents porteurs de
projets pour les accompagner dans leur cheminement et dans leurs plans par rapport au milieu d’accueil qu’ils ouvrent
ou qu’ils ont aujourd’hui en gestion. Il apparait que pas mal de porteurs de projets, d’opérateurs qui sont en question-
nement, n’obtiennent pas les bonnes réponses, se lancent dans des projets sans avoir le plan d’affaires plein et complet
et la maniere dont les choses vont se passer, et qui se retrouvent face a de mauvaises surprises en cours de chemin.
Cette mission d’accompagnement d’un service public efficace et aux cotés des opérateurs sera présente dans les trois
axes précités.

Patrimoine et tourisme

Pour ce qui est du patrimoine et du tourisme, Mme la Ministre reconnait qu’il y a une réduction des crédits qui est
notamment due au fait que les projets PRW sont en baisse au niveau des montants puisque ces projets arrivent a leur
terme.
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Il en est de méme pour les fonds structurels. Une programmation se termine et I’autre va débuter, ce qui justifie
donc la diminution. Il y a également eu une mobilisation de trésorerie qui passe de 10 millions d’euros, en 2024, a
4,3 millions d’euros en 2025 au niveau du CGT, et de 10 millions d’euros, en 2024, a 3 millions d’euros en 2025 au
niveau de I’AWaP. Les niveaux de trésorerie au niveau de I’AWaP s’élévent aujourd’hui a 30 millions d’euros et a
15 millions d’euros au niveau du CGT, ce qui laisse encore bien évidemment de la marge aux différentes institutions
pour fonctionner.

De maniére plus générale, les contributions de Mme la Ministre aux efforts structurels sont : la non-indexation des
UAP pour un total de 2,1 millions d’euros — le CGT est concerné pour 953 000 euros, VISIT pour 253 000 euros et
1’AWaP pour 899 000 euros. La réduction des subventions facultatives de 17 000 euros concerne les créches et unique-
ment sur les seules subventions qui apparaissent dans son budget wallon dédié a la petite enfance. Elles sont réparties
entre les différents articles budgétaires.

Au niveau du CGT et de ’AWaP, il n’y a pas eu de réduction des subventions facultatives puisque cela a été com-
pensé par la non-indexation. Il n’y a pas une diminution des subventions qui vient s’ajouter a cette non-indexation.
Elle reléve aussi la réduction des frais de fonctionnement de 1 000 euros sur le programme 17.095 pour les mémes
raisons.

Au niveau du Centre de formation des métiers, elle indique qu’une nouvelle direction sera mise en place en 2025.
Elle devra s’investir dans toute la dynamique et tous les enjeux liés aux métiers de formation du patrimoine. C’est un
élément sur lequel il faudra travailler.

1,5 million d’euros d’économies sont faits au niveau du budget du patrimoine. Cette économie va concerner notam-
ment ’archéologie. La diminution qui porte sur ce poste n’a pas été décidée unilatéralement, mais de maniére
concerte avec I’AWaP et au regard des budgets consommés au niveau de cet article budgétaire les autres années.

L’archéologie n’est pas négligée, que ce soit les fouilles préventives, les fouilles de sauvetage, les fouilles de pro-
gramme. La volonté est d’avancer vers une rationalisation des différents dépots satellites qui sont au nombre de 35
notamment au regard du nouveau Centre de conservation et d’études qui sera ouvert a Suarlée au printemps prochain.

Coté patrimoine et notamment archéologie, la volonté est d’intégrer davantage les nouvelles technologies, les valori-
sations en 3D. Il y a de nombreux outils qui existent aujourd’hui et qui ne sont pas encore intégrés. Ils pourraient étre
la aussi source d’économies et d’efficience.

Pour le solde, au niveau de cette réduction du million et demi, le souhait est d’axer davantage la promotion au ni-
veau des outils numériques.

Concernant les Journées du patrimoine, le budget a été déterminé sur base des budgets réellement consommés.
Mme la Ministre précise qu’il n’entre pas dans ses intentions de mettre en veille ou de réduire I’ampleur qui est
donnée a cette opération majeure a laquelle tous les propriétaires, mais aussi tous les Wallons et les Wallons tiennent.
Cela met en effet un formidable coup de projecteur sur le patrimoine.

Des synergies peuvent étre menées, notamment avec les outils qui existent au niveau de VISITWallonia, qui sont
orientés vers la Belgique francophone, mais également la Belgique néerlandophone. De manicre générale, au niveau
de ’AWaP, il y a tout un travail & mener sur tout ce qui est publication écrite qui occupe encore un pan majeur des
activités aujourd’hui afin de les transférer vers le numérique.

En ce qui concerne la situation des ressources humaines de I’AWap, Mme la Ministre précise que le plan d’action
est mis en place maintenant depuis quatre ans. Des questions se posent encore, mais des groupes de travail sont mis en
place. L’accompagnement se poursuit et se professionnalise. Elle fait remarquer que le personnel est vieillissant. La
moyenne d’age est assez élevée. Il faudra considérer ces éléments par rapport aux perspectives et a la réorganisation
pour le futur de I’AWaP, pour davantage d’efficience et d’efficacité des services.

Elle revient sur les accords-cadres qui concernent trois axes : des accords-cadres concernent la restauration de biens
immobiliers classés du patrimoine exceptionnel pour le secteur privé, un second I’abbaye d’Aulne et le troisiéme axe
des accords-cadres concerne la restauration de biens immobiliers classés du patrimoine exceptionnel pour le secteur
public et les cultes.

Le taux de subventionnement de ces accords-cadres est particulierement intéressant puisqu’il est de 95% contre un
taux de 65% dans les autres cas.

Il y a un important encours au niveau des accords-cadres qui s’éléve a 74 millions d’euros. La volonté est de conti-
nuer 1’évaluation des accords-cadres en cours et leur exécution, de procéder a la liquidation des tranches liquidables
pour assainir ’encours. L’AWap y travaillera en 2025. A ce stade, la possibilité de nouveaux accords-cadres n’a pas
encore ¢été évaluée, méme si les demandes sont nombreuses. Mme la Ministre précise qu’elle se penchera sur ces de-
mandes lorsqu’elle verra un peu plus clair sur a 1’existant.

Elle indique que des accords-cadres existent notamment aujourd’hui au niveau de la cathédrale de Tournai et de la
cathédrale Saint-Paul de Li¢ge, la citadelle de Namur, le chateau de Jehay, la collégiale Sainte-Croix de Licge, la ca-
thédrale Saint-Aubain de Namur, le Stade des Jeux de la citadelle de Namur, la basilique de Saint-Hubert, le Musée
des beaux-arts de Tournai, le Grand-Théatre de Verviers, 1’église Saint-Martin d’Arlon, la basilique Notre-Dame de
Bon-Secours a Péruwelz, I’abbaye de Bonne-Espérance, les thermes de Spa et, I’abbaye d’Aulne.
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Pour Villers-la-Ville, au printemps dernier, le transfert des ruines de I’Etat fédéral a la Région a été acté en contre-
partie des 800 000 euros évoqués dans I’exposé de Mme la Ministre. Elle précise que ce montant ne correspond en
rien aux besoins financiers pour assurer la consolidation des ruines.

A la suite du transfert de I’Enclos sacré, le périmétre de travail pour I’AWaP s’¢élargit avec la nécessité de disposer
dans un premier temps d’un état sanitaire de ces ruines. Il faut savoir que la régie n’a plus du tout investi sur le site en
matiére de consolidation depuis plus de quinze ans. Cet état sanitaire sera lancé durant I’année 2025.

L’AWaP doit également travailler sur un schéma de développement pour donner une suite aux travaux qui seront
entrepris au niveau des abords. En résumé, I’AWaP travaille sur le site depuis 2007 et les projets suivants ont déja été
réalisés : la création d’une nouvelle billetterie, un nouveau parcours scénographique, I’aménagement du jardin, de la
pharmacie et d’un belvédere. Un marché de travaux pour les parkings est en préparation, financé au travers du PRW.
Le marché pour 1’état sanitaire des ruines en vue d’une priorisation des interventions de consolidation a la suite du
transfert de propriété est ¢galement en cours. C’est seulement aprés que Mme la Ministre pourra revenir au Parlement
avec un schéma de développement plus global pour le site.

Tout cela se fait en parfaite collaboration avec I’ASBL de gestion de Villers-la-Ville qui est trés satisfaite des colla-
borations avec I’AWaP. Cette ASBL recoit chaque année une subvention de 550 000 euros pour mener a bien ses mis-
sions. La convention pluriannuelle sera resignée en 2026.

En ce qui concerne le patrimoine industriel, Mme la Ministre rappelle que pas mal de choses ont été faites lors de la
précédente 1égislature, notamment une premiére phase de recensement, puis une seconde. Celle-ci a consisté en ’ac-
tualisation des 120 biens qui ont fait I’objet d’une étude approfondie dans le cadre de I’inventaire des sites et bati-
ments industriels anciens de Wallonie. Une actualisation a été menée en collaboration avec la SPAQuE.

Elle reconnait que le classement, ne constitue pas nécessairement la protection la plus adéquate pour les biens indus-
triels. Parfois, il peut méme se révéler étre un frein pour une réaffectation qui pourrait sauver le patrimoine concerné.
L’orientation sur les accompagnements a la réaffectation de sites industriels a caractére patrimonial et des master
plans pour les sites de grande ampleur a été privilégiée.

En exemple de collaboration fructueuse, on peut citer la collaboration entre I’AWaP et les auteurs de projet pour le
redéploiement des friches d’ArcelorMittal a Liége ou encore la réaffectation du site des anciens ateliers Thiry. Pour la
suite, la cartographie sur le Géoportail de la Wallonie des biens a analyser dans le cadre du recensement du patrimoine
industriel est en cours de réflexion quant a sa réalisation technique.

En ce qui concerne plus spécifiquement le dossier du Haut-Fourneau de Charleroi, un long historique de ce dossier
sensible existe. Elle rappelle qu’en 2019, le Haut-Fourneau était inscrit sur une liste de sauvegarde du patrimoine wal-
lon. Durant cette procédure, I’AWaP a analysé les différentes possibilités de préservation du bien et a estimé que le
classement de celui-ci relevait d’une protection réglementaire inadaptée. Il est en effet indispensable pour les grands
sites d’avoir une vision globale de 1’évolution de ceux-ci et donc de faire 1’objet d’un master plan sur la base de pro-
jets concrets.

Concernant le tourisme Mme la Ministre précise qu’il ne faut pas donner 1’impression que des moyens ne sont pas
mis pour la politique touristique ou la politique patrimoniale. Ce n’est pas parce qu’il n’y a pas de nouvelles lignes
qu’elle ne va pas mener d’actions en la maticre.

Sa volonté est de faire en sorte que les outils qui existent soient mieux utilisés et davantage utilisés en concertation
avec ’ensemble des acteurs touristiques qui existent au niveau du territoire wallon. Cela vaut pour les maisons du
tourisme, les offices du tourisme et les fédérations professionnelles.

Il y a des tas de doublons qui sont faits au sein de ces différentes structures. Il importe que les acteurs puissent
travailler ensemble pour avoir demain davantage d’efficacité. Le tourisme dans la nature est un élément phare de notre
offre wallonne, au méme titre que le secteur culturel. Le secteur touristique est un secteur économique important. Ce
sont 60 000 emplois non délocalisables.

11 faut capitaliser sur ce secteur et Mme la Ministre entend continuer le faire. Elle va faire en sorte d’étre aux cotés
des opérateurs, pour que I’argent public investi dans les différentes offres touristiques chez les différents prestataires
touristiques soit utilisé a bon escient, avec derriére, des retombées économiques et des nouveaux emplois créés. Elle
ne veut pas que 1’argent public soit utilisé et que des subventions soient liquidées vers des modeéles qui seraient finale-
ment inefficaces.

Il faut commencer par regarder I’existant et faire en sorte que cet existant fonctionne mieux, tant I’existant wallon,
que I’existant financé au travers des budgets wallons sur les lignes connexes, que ce soit au niveau des maisons du
tourisme ou des acteurs privés, afin que les axes repris au niveau de la stratégie 2030 soient adéquatement valorisés et
porteurs de retombées économiques.

Pour ce qui concerne la marque VISITWallonia, Mme la Ministre explique qu’elle entend capitaliser dessus et qu’il
n’entre pas dans ses intentions d’en créer une autre. Elle est utilisée dans I’ensemble des actions menées au niveau de
VISITWallonia ou qui sont menées au niveau des organismes touristiques sur le terrain. Encore une fois, c’est une
déclinaison d’actions qui se fait dans un maillage que 1’on veut optimal.

A cet effet, elle insiste sur toute la mission de professionnalisation qui sera menée au travers « Mon bagage numé-
rique ». Il s’agit d’une mission de professionnalisation des acteurs touristiques, qu’ils soient publics ou privés, pour
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que demain, les opérateurs puissent mieux appréhender ces outils pour mieux mettre en avant le capital de notre offre
touristique, mieux se vendre, engendrer des retombées économiques, et faire en sorte que notre tourisme puisse vivre
demain et porteur de sens pour une Wallonie vivante.

Au niveau des zones inondables et des campings elle précise a I’attention de Mme Cremasco que 156 campings sont
actuellement concernés en tout ou partie par une zone d’aléa d’inondation, qu’elle soit élevée, moyenne, faible ou trés
faible. Parmi ceux-ci, 86 campings sont situés en tout ou partie en zone rouge, mais seulement 26 comptaient des
caravanes résidentielles a évacuer de la zone rouge.

A ce jour, une dizaine d’entre eux ne sont pas en totale conformité pour plusieurs raisons : finalisation de 1’évacua-
tion en cours, absence de collaboration avec le CGT, attente d’un permis d’urbanisme ou d’un permis unique relatif a
des travaux de mise en conformité, changement d’affectation touristique en cours. Ils devraient tous étre en confor-
mité pour la date d’échéance.

A défaut, le CGT devra inviter les bourgmestres compétents a prendre un arrété de fermeture pour non-respect des
dispositions du Code wallon du tourisme. Pour respecter I’interdiction des caravanes dans la zone rouge, certains cam-
pings ont di radicalement transformer leur mode de gestion, passant d’une activité de camping résidentiel vers une
activité de camping de passage, ce qui nécessite ou a nécessité une adaptation des infrastructures. C’est la raison pour
laquelle le Gouvernement précédent a activé en 2022 cette subvention exceptionnelle qui avait pour objectif d’aider a
financer I’accompagnement et les actes d’adaptation des campings concernés. Le réglement de cette subvention excep-
tionnelle a prévu ’engagement des gestionnaires de camping a prendre toutes les dispositions utiles et nécessaires
pour finaliser les travaux visés par la subvention pour le 31 décembre de cette année, en précisant que le Gouverne-
ment est habilité a prolonger ce délai de 12 mois, ce qui a été fait suite a une décision du 6 juin 2024. A ce jour, quatre
dossiers sont cloturés. Les 16 candidats restants ont jusqu’au 31 décembre 2025 pour finaliser leurs travaux. La Wal-
lonie doit étre attentive et &tre a coté des opérateurs concernés pour se mettre aux normes requises.

Elle souligne I’importance des outils digitaux et rappelle les outils d’accompagnement que le CGT propose avec la
plateforme « Mon bagage numérique ».

La plateforme B2B du CGT devrait étre opérationnelle fin 2025. Mme la Ministre rappelle que cette plateforme a
été et est encore financée au travers d’une série d’actions reprises dans le PRW qui ont pour objectif d’assurer la tran-
sition digitale du secteur du tourisme. Elle reconnait que les travaux sont d’ampleur. L’objectif est d’avoir, a terme,
une plateforme de simplification qui permettra un encodage unique des données, un guichet dans lequel les presta-
taires pourront entrer et retrouveront d’emblée toutes leurs données, de la simplification administrative pour introduire
leur demande de subvention. L’objectif est de faire en sorte que toutes ces données soient ensuite récupérées par VI-
SITWallonia et son nouveau site internet, cette plateforme B2C qui, elle, devrait voir le jour en 2026.

A cobté de ces deux outils B2B et B2C, il y a le pass VISITWallonia. 11 s’agit d’un outil interactif destiné a fidéliser
les touristes. Il offre des avantages exclusifs, des réductions, des expériences que chacun connait. Il sera encore amé-
lioré dans les mois a venir avec une version plus intuitive qui permettra une gestion plus facile pour les utilisateurs
tout en renforgant 1’attractivité de la destination.

Pour ce qui est de I’outil régional de communication (ORC), Mme la Ministre indique qu’il est en augmentation
croissante. C’est un outil pertinent. 900 opérateurs en sont équipés aujourd’hui. Il permet de gérer les réservations en
ligne, d’accroitre la visibilité et il simplifie la gestion des offres touristiques pour les opérateurs tout en améliorant la
transparence et la compétitivité de 1’offre régionale.

Ainsi que Mme la Ministre I’a déja indiqué, I’administration est en transformation digitale et sa volonté est de faire
en sorte que I’administration soit aux cotés des opérateurs. Cela vaut pour le tourisme au travers de la plateforme
« Mon bagage numérique », mais cela vaut aussi pour toutes les démarches qu’un opérateur et un porteur de projets
pourraient mener dans 1’objectif d’améliorer la qualité de 1’offre touristique wallonne et faire en sorte que demain, la
Wallonie soit plus attractive et plus compétitive encore.

Elle aborde ensuite le tourisme durable qui constitue un élément important de I’offre touristique wallonne. Par tou-
risme durable, il faut entendre tout ce qui est tourisme nature, mais cette notion concerne €galement tout ce qui
concerne 1’accessibilité.

L’accessibilité couvre deux axes : d’abord, I’accessibilité au tourisme pour tous. Mme la Ministre rencontrera le
Réseau wallon de lutte contre la pauvreté en février prochain. Mais c’est aussi ’accessibilité a travers le partenariat
que le CGT a déja avec I’ASBL Access-i, et qui vise a rendre accessible pour tout un chacun, en fonction des handi-
caps que chacun pourrait avoir, I’offre touristique wallonne. Le partenariat avec Access-i sera poursuivi au niveau de
I’appui financier qui est apporté et Mme la Ministre rencontrera également trés prochainement la structure pour faire
un point sur toute cette dynamique d’accessibilité de 1’offre touristique. La aussi, des pistes d’amélioration et des
pistes d’efficience peuvent étre proposées.

Différents outils et aides en la matiére sont proposés, notamment au niveau des fédérations touristiques provin-
ciales. L’idée est de regrouper tout et de faire un point par rapport au suivi afin de voir comment les choses ont évo-
lué. En effet, cette labellisation est contraignante pour les opérateurs qui lachent prise alors que de 1’argent public a
ét¢ investi dans cette dynamique. Elle se demande s’il ne faudrait pas davantage se lancer dans une dynamique d’en-
couragement plutot que dans une dynamique de labellisation, ou faire évoluer les deux de maniére simultanée.

Pour ce qui est du tourisme durable et donc qui repose sur I’offre nature, Mme la Ministre souligne qu’il s’agit d’un
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pan important de 1’offre touristique wallonne. Elle veillera a ce qu’elle soit adéquatement mise en avant. Cela passe
par les parcs nationaux, qui constituent un élément fort de cette offre. Le PRW les soutient au travers des subsides qui
leur sont dédiés sur la période 2023-2026 pour un budget total de 2,8 millions qui leur est consacré.

Il y a le parc national de I’Entre-Sambre-et-Meuse, ou 1’ensemble des budgets sollicités au niveau du tourisme sont
dévolus a des projets d’infrastructure tels que des centres d’interprétation, la mise en place de portes d’entrée, la mise
en place d’un réseau de points-noeuds pédestre. Puis, il y a également le parc national de la vallée de la Semois, ou
I’enveloppe budgétaire sollicitée se répartit différemment, puisque 15% concernent du personnel, 5% des actions de
promotion. Il y a 1a aussi tout un volet d’investissement pour plus de 650 000 euros qui concerne la création d’une
station trail VTT, 1’équipement d’aires de baignade, de mobilier forestier, de maisons de parc naturel.

Tout cela au niveau des investissements semble pertinent parce que cela va venir renforcer 1’attractivité des zones
concernées, 1’attractivité des foréts. Par contre, elle sera attentive a ce que les actions menées par ces parcs nationaux
ne se fassent pas en doublon avec les actions déja menées par les organismes touristiques. Il s’agit un des axes visés
en termes d’économie.

En ce qui concerne les parcs nationaux, il est envisagé de financer des actions au travers du PRW, et des actions
sont déja menées par les organismes touristiques qui sont, eux, repris institutionnellement au niveau du Code wallon
du tourisme. Elle estime nécessaire que ces actions nouvelles qui seraient créées soient menées a tout le moins en
concertation avec les différents organismes touristiques qui composent les territoires concernés.

Concernant le tourisme social qui constitue un pan important du tourisme durable, des lignes budgétaires sont dé-
diées a des équipements en faveur du tourisme social et il n’entre pas dans ses intentions de les anéantir.

Pour ce qui est de la marque VISITWallonia et du fait de promouvoir la belle offre touristique wallonne, Mme la
Ministre confirme la diminution de budget prévue de 500 000 euros. Elle précise que, ce n’est pas parce que le budget
diminue que plus rien ne sera fait. Les actions qui ont été reprises et ciblées par les équipes de VISITWallonia 1’ont
été parce qu’elles étaient moins porteuses et génératrices de retombées. Ainsi il n’y aura plus de participation au Salon
des vacances de Bruxelles et il y aura moins de visibilité au niveau des aéroports, qu’il s’agisse de Bruxelles ou de
Charleroi, des réductions d’achat de gadgets de merchandising, une réduction du déploiement de la médiathéque, qui
est déja bien fournie et bien remplie.

Les pistes d’économies proposées sont pleines de bon sens et elles ne vont réduire en rien la place et la promotion
qui est donnée a I’offre touristique wallonne.

3. Répliques des membres
Mme Pécriaux demande si les 7 millions d’euros sont un one-shot ou s’ils seront pérennisés.

Elle revient sur les points APE et prend note que ces points seront indexés dans le cadre des ASBL. Par contre, par
rapport aux points APE pour les pouvoirs locaux, elle demande la confirmation a Mme la Ministre qu’il n’y aura pas
d’impact pour les pouvoirs locaux et que c’est bien I’ONE qui compensera cette enveloppe financicre. Elle rappelle
que Mme la Ministre a mentionné la somme de 500 000 euros pour justement pouvoir y répondre sur 1’indexation.

Mme Roberty souligne 1’intérét que porte Mme la Ministre a 1’accessibilité des personnes en situation de handicap
aux sites touristiques. Elle la remercie et rappelle que la politique du handicap est une politique trés transversale.

M. Gardier souligne que la dynamique entrepreneuriale est nécessaire et que cela résulte d’'une demande impor-
tante du terrain.

Mme Bluge indique a son tour que pour la petite enfance, il sera nécessaire de mobiliser le public et le privé.

Mme Linard regrette que la compensation de I’indexation des points APE soit demandée a I’ONE qui est toujours
plus sollicitée budgétairement.

Elle fait remarquer que plus de deux tiers des 62 millions qui sont mis sur la table viennent des réserves des UAP.
Elle rappelle que la dotation de I’ONE qui est importante, est exécutée a presque 100% chaque année. Il ne faudrait
pas que cela mette & mal des missions pour lesquelles des moyens supplémentaires sont aussi nécessaires.

Concernant les 7 millions d’euros, elle ne comprend pas le calcul évoqué par Mme la Ministre et demande des préci-
sions. Elle a entendu que Mme la Ministre mettait 7 millions d’euros supplémentaires, mais qu’ils n’apparaissent pas
tels quels puisqu’il y avait déja 4 millions d’euros de one-shot de 2024 qui étaient sur ce méme AB. Il manque encore
3 millions d’euros. L’AB concerné, passe de 12,165 millions d’euros a 14,647 millions d’euros, en considérant déja
que, dans ce montant, il y a I’indexation. Il manque dés lors encore un montant de 1’ordre de 500 000 euros a
600 000 euros dans le calcul.

Elle revient sur les propos de Mme la Ministre selon lesquels elle soutiendra des places dans le privé et rappelle
qu’aujourd’hui toutes les créches d’entreprise sont des places subventionnées. En effet, les tentatives passées de fonc-
tionner autrement n’ont jamais été probantes au regard de la réalité budgétaire. En effet, offrir ce service cofite cher et
pour cette raison, les appels a projets ont du sens aussi pour les entreprises.

Elle rappelle qu’investir dans la petite enfance, ¢’est investir dans la lutte contre la pauvreté. Il ne s’agit pas d’une
dépense puisqu’il y a des « effets retour financiers » par la suite. Evidemment, les premiers effets sont humains avant
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d’étre financiers.

Mme Cremasco rappelle qu’elle n’a pas dit que rien ne serait fait mais que ce qui était proposé manquait de souffle
et de vision. Elle ne partage pas la manicre de travailler de Mme la Ministre. Elle aimerait en effet connaitre d’abord
la vision, le projet tant pour le patrimoine wallon que pour le tourisme.

En ce qui concerne ’archéologie, elle précise qu’il s’agit d’une base des missions sociétales de la Wallonie et re-
grette que les moyens soient restreints.

4. Réponses du Gouvernement

Mme la Ministre précise que le montant de 7 millions d’euros est un one-shot mais qu’elle veillera a ce que cette
opération puisse étre reproduite. Elle répond & Mme Linard que la différence s’explique par le fait que Mme De Bue
avait eu a I’initial 2024 des moyens en one-shot qui sont du coup venus réduire les moyens disponibles pour les sub-
ventions en Infracréches de -4,5 millions en crédits d’engagement et de -2,7 millions en crédits de liquidation.

Concernant les APE pouvoirs locaux et la prise en charge par I’ONE, elle explique que des analyses sont en cours
mais la réglementation prévoit que le financement de ces milieux d’accueil soit pris en charge par I’ONE.

Concernant 1’appel a projets qui sera lancé fin 2025 ou en 2026 pour les créches, elle précise qu’au-dela du taux de
couverture qui devra étre pris en compte, d’autres critéres comme celui des bassins territoriaux, économiques, porteurs
d’emploi qui drainent le besoin de nouvelles places devront également &tre étudiés.

Elle précise que les moyens publics que le Gouvernement entend mobiliser devront étre présents au niveau du finan-
cement mas que d’autres sources de revenus et d’appui qui doivent pouvoir venir d’ajouter.

LES DEPENSES
DIVISION ORGANIQUE 17 — POUVOIRS LOCAUX, ACTION SOCIALE ET SANTE
Programme 17.095 — Créches et petite enfance

1. Questions et observations des membres

Mme Bluge note que 1’établissement du cadastre est en cours et demande a Mme la Ministre d’étre attentive quant
au respect des délais.

LES SERVICES ADMINISTRATIFS A COMPTABILITE AUTONOME ET ORGANISMES D’ INTERET PUBLIC
DETYPE 1

1. Questions et observations des membres

Concernant les AB dans le chef du CGT relatifs aux parcs nationaux, Mme Cremasco fait remarquer que les crédits
ne sont pas les montants mentionnés par Mme la Ministre. En effet, I’AB 12.30 est a zéro en engagement et en liquida-
tion. Il concerne le PRW(projet 194). Le projet 195 est dans I’AB 52.15 qui est a 500 milliers d’euros. Elle demande
ou sont les moyens dédiés.

2. Réponses du Gouvernement

Mme la Ministre répond que les crédits utiles sont inscrits au budget du CGT sur les AB 63.42.21 et 52.10.15 au
programme 99. Au budget wallon, ils sont inscrits sur la provision du Ministre-Président. La maquette budgétaire doit
cependant faire 1’objet d’une mise a jour dans le cadre de ’examen transversal de I’ensemble des projets PRW en
cours.
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V. VOTE

La Commission du tourisme et du patrimoine recommande, par 6 voix contre 4, & la Commission des affaires géné-
rales, du budget, des relations internationales et du bien-étre animal 1’adoption du projet de décret contenant le budget
général des dépenses de la Région wallonne pour 1I’année budgétaire 2025, pour les sections et programmes afférents
aux compétences ratione materiae de la Ministre du Tourisme, du Patrimoine et de la Petite enfance.

VI. RAPPORT

A I’'unanimité des membres, il a été décidé de faire confiance au Président et a la Rapporteuse pour 1’élaboration du
rapport.

La Rapporteuse, Le Président,

C. DESALLE J. DUPONT
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