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PRGLILDQW OH &RGH ZDOORQ GH O $FWLRQ VRFLDOH HW G
O KpPEHUJHPHQW HW O DFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVRQ

H VHVVLRQ GH OD ;,H OpJLVODWXUH VLWH ZHE ZZZ SDUOHPI
FRXUULHO FRXUULHO#SD



5e680e

/I MTREMHFWLI GH OD UplRUPH SURSRVpH HVW GTDGDS
DX[ EHVRLQV GX SXEOLF GH UHGpPILQLU OHV PLVVLI
QRXYHDX[ VHFWHXUV UpJOHPHQWDpPV

$LQVL OHV PDLVRQV GYKPEHUJHPHQW GH W\SH IDPI
EHUJHPHQW GH FH W\SH QJH[LVWH HOOHV QH UHQF
PrPH OH SULQFLSH GHV DXWRULVDWLRQV SURYLVRL
FH W\SH GH WLWUH GH IRQFWLRQQHPHQW QH JDUD(
VIDYqUH HQ RXWUH LQXWLOH GDQV XQ V\WWgPH G

3bU DLOOHXUV OD PLVVLRQ GH SRVW KpEHUJHPHQ
GH EDVH j SDUW HQWLqQUH SRXU OHV PDLVRQV GYDFF
DX[ FROODERUDWLRQV j PHWWUH HQ SODFH RX j DP
DPpOLRUHU OYDFFRPSDIJQHPHQW JOREDO SURSRVp L
IRUFHU OH WUDYDLO HQ UpVHDX OHV FROODERUDWL
SRVLWLI GH Of{DFFXHLO GH MRXU HW OHV DEULV GH (

/D PLVVLRQ GHV DEULV GH QXLW HVW GDYDQWDJH
GYDFFRPSDJQHPHQW HW GJRULHQWDWLRQ HIIHFWLY}H
SOLTXHQW OH UHQIRUFHPHQW GH OfLQFRQGLWLRQQ
GH VRUWLH GX VDQV DEULVPH

(QILQ OD GXUpH GH VpMRXU HQ PDLVRQ GYDFFXHLC
PTXLOLEUH HQWUH OfDEFXHLO GJIXQ SOXV JUDQG QR
ILFXOWpV GHV SHUVRQQHV KpEHUJpHV &HOD UpSRQ
WDWLRQ GX QRPEUH GH GpURJDWLRQV UHODWLYHV |

&HWWH UplRUPH D IDLW OTREMHW GIYXQH FRQFHUWD
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/H GLVSRVLWLI HQ YLJXHXU UpJOBP®WQW RX®ITBRXLP FOWUHW HOH OH IRQFWIL
VXEYHQWLRQQHPHQW GHV PDLVRQNXGHNFEXBpPOLFEDQWRGW ®HWHY GpFHQV
YLH FRPPXQDXWDLUH HW DEULV GH QK LWKU OHV PDLVRQV GIDFFXHLO DJ

V. G H GH PDLVRQV
/IHV PDLVRQV GIDFFXHLO RQW Sggfﬁgh\)@%%g[\! &VW)&'UMLY

DX[ SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp V HLO XQ Kp

EHUJHPHQW OLPLWp GDQV OH WHPSY BRQV LYXQMW LRQYXERXWHQW pJDOHP
GRWpH GIpTXLSHPHQWY FROOHFWUDMWLR@W HITKEFWQYDIFRRSIDFRQVWUXLUH
JOHPHQW DGDSWp DILQ GH OHV VEBRWHWLU GGDQYDEERATHLE HWLRXQU HW OH

RX OD UpFXSpUDWLRQ GH OHXU DXW/%Qé?(S’E).bl QWHUQH GY8UJHQFH PLV HQ

/JHV PDLVRQV GH YLH FRPPXQDX®/MUURGHR M OXIFQWVH VDQLWDLUH HV
HOOHV SRXU PLVVLRQ GYDVVXUHIGDX| SPUYVRIOHPHGWDGMLRY /H SURMH)
FXOWp VRFLDOH D\DQW VpMRXUQpFROPMHEWED HPRWH @W BQRMMMW RIJKpEHUJHF
GIDFFXHLO RX GDQV XQH VWUXFWHKQHHHHW oRQW FODHRArDHL. pPL DD SUpYHQWL

?H YLH FRP

VLRQ HW DJUppH SDU XQH DXWRULWp 8 T H
eWDW OLPLWURSKH XQ KpEHUJHP ) 0 STREMMI
XQH VWUXFWXUH GRWpH GTpTXL F B O REMA
TXYIXQ DFFRPSDJQHPHQW DGDSWp P A %L‘_&

QL GHY J

5
GDQV OfDFTXLVLWLRQ RX OD UpF X@H PDLVRQ -
PLH

/HV DEULV GH QOXLW HQILQ RQW G V) ’\‘/F QXLW HVW
LQFRQGLWLRQQHOOHPHQW DX[ SHYY o7 i ul IRI>H(\|4VW?_\H(HV¥
FLDOH GpSRXUYXHV GH ORJHPHQDS hk%E g ‘36 Q

LRQV GRLYHQW rwut
OHFWLI GIXUJHQFH SRXU OD QXI'WWHXU GH OTKpEHUJHPHQW GYXUJHQFH |

ITREMHFWLI GH OD UpIRUPH SURS®RN pfMHRH VWS &Y D ®D/SAXHH W RQH FRQWLQXL
JOHPHQWDWLRQ j OD UpDOLWp GXFUBEWHWXU (MWW SB[ EH\ORLHMU B XV XSSULP p
SXEOLF GH UHGPILQLU OHV PLVVLEAV DEpHV DX @3UWPHQWFFKWLOOLU HC
GH WHQLU FRPSWH GH QRXYHDX[ VHFW HRQW UDPD QWP DOPWRXLW GDQV OH EXV

$LQVL OHV PDLVRQV G‘ﬂKpEHUJH{\é’IQI \Xf gvv Y XJ&[S" Sﬁgzg%w%"ﬂ\l
VROQW VXSSULPpHV (Q HIIHW SOX H 5B oLt
FH W\SH QTH[LVWH HOOHV QH UHQ\Q%R;;) L b@! b LI—LFQ/M on U
DFWXHOV GH WHUUDLQ FRQGLWLRQQDOLWp DILQ GH VILQVFUL!
T H, i .
HOWLQqUH SRXU OHV PDLVRQV GYD 9 \EA/ lV\g %58“ W,L'?F &#%g\é\’H{?V\Lf
WLRQ GX SRVW KpEHUJHPHQW HV L ROV GH YL
OD UpJOHPHQWDWLRQ HW YLVH %HIQ L 9&5 WERD:
S VWLELOL\
v B
VRQQHV SUpDODEOHPHQW KpEHUJ dgy E&; Hb @;ﬁj{ QHFRJPSHV\‘;H.%
OH WHPSV QpFHVVDLUH SRXU ILQD D HHY v FPFHY IPHV
GX ORJHPHQW /IDFFRPSDJQHPHQMLRIRRW RPEBOHVPEBW pFLVLRQV GHV [
IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GH OfDKFRDIDIQ I$BHOWGRQRED® SGRDOHPHQW
DLQVL TXH GDQV OHV UDSSRUWYV VRBLBRRV GIDFFXHLO
'H SOXV OH SULQFLSH GHV DXWR YQVIDQV LARI) \G XSWHFHY GHRY MR X®HHQ PDLVR
QDOLVDWLRQ GX VHFWHXU ,0O V1 DFYRRI$O H{ Q| RPOMULIR QL GX¥W LOHI IGPXVYWpV G
XQ VI\VWQGPH GIDJUPPHQW j GXUpH LRIy WHHEDQWHSRQG DX[ FRQVWDWV GX

3DU DLOOHXUV OD PLVVLRQ GHVWHDWPpPKEEHEH MRHOM. HHEW VDQV DEULVE
DMRXWpH DX GLVSRVLWLI HQ WDQW,;

GDQV OfJRSWLTXH GJLQVWDOOHU R

PHQW RX j GpIDXW GDQV XQ OLH

WLRQ &HWWH PLVVLRQ HVW UHOIRYFYH JUKFH DX[ FROODERUD

WLRQV j PHWWUH HQ SODFH RX j DP®CHL\RW WD D YDH I @HHX U M FSWHX X TXH OHV
SRVp DX[ KpEHUJpV LO FRQYLHQWS BROEQ®@H \O HH [SWHW@®RHY BYHF XQH GLYH
SUHVVPPHQW GDQV OHV GRVVLHU\GBEHUWEXHOW BN QDBYOPPRLRUHU OH
IRQFWLRQQHPHQW HVW DEDQGRQ®@H QUDp hi I SHRM U FSH WABWWSIHH GH WURXYH
WLWUH GH IRQFWLRQQHPHQW QH JDIIDFFW HWOS B ¥XXQQ B O8UR BHMVQAI® Q RPEUH
/D GpILOLWLRG SHY pTXLsHPHOWHBHRNANL R GX AAELH CH CpUR.
QLpH SRXU UHQFRQWUHU OHV EHVRTBRToTRV HOWuHWLHQV HOQ

IDFH j IDFH HQWUH OH WUDYDLOOHXU HW OD SHUVRQQH KpEHUJpH
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SUWLFOH HU $UWLFOH

&HWWH GLVSRVLWLRQ GpILQLW OHIPKDWFSF GH DS SOMF DMMPRQLAXHW FRPSO
SUPVHQW SURMHW GH GpFUHW GH PDQLQUH SOXV FODLUH OHV PLVVLRQ
HVW HQ HIIHW QpFHVVDLUH GfRUJDQLVF
$UWLFOH DFWLI HW SUR DFWLI GDQV XQH ORJLTX

UHQIRUODQW OfLQFRQGLWLRQQDOLWp ¢
&HWWH GLVSRVLWLRQ PRGLILH OMBXWHOISR GXR j7OW WW UDBWRILH GH VRU
VRXFL GH FRKpPUHQFH HW GH OLVLELOLWp DX VHLQ GX &RGH

$UWLFOH

SUWLFOH /fDUWLFOH HVW VXSSULPp j OD VXLW
&HW DUWLFOH DSSRUWH SOXVLHXGHV PRGYRE D VEIKQEHUYHBHEQRW GH W\SH
QLWLRQV XWLOLVpHV PRGLILFDWLRQV TXL VH UHWURXYHQW | SOX
VLHXUV UHSULVHV GDQV OD VXLWHs Gy SURMHW GH GpFUHW

$LQVL OHV PRWV © SHUVRQQHV H IL Wp HV, 2
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWYV M [@5 éw k \PIIZ)LWQLSS gldl
VRFLDOH 2 (Q HIITHW XQH VHXOH gﬁ >'g| §€R Q/Pg Xé/l\ﬁ, % HPHQW
SRXYRLU EpQplLFLHU GH OTDLGH I'l H'S U OH L 9 L 'ﬁ\%{/

LFL DJUppHV &RQFHUQDQW OHV DEULV GH QXLW OfF

/HV PDLVRQV GYIKpEHUJHPHQW GHQRRETPIBBLELBB VRGWOLVEELOLWD
VXSSULPpHV (Q HIIHW SOXV DXFXQ KpEHUJHPHQW GH FH

WASH QYH[LVWH QH UHQFRQWUDQWUSDM OHY EHVRLQV DFWXHOV GH

WHUUDLQ /fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU

/D GPILQLWLRQ GH SRVW KpEHUJHPRIQWHBUW DRMRKSWBWYRRIIGHY SHUVRQ
VDQW GIXQH PLVVLRQ | SDUW HQWOHUHWGEN WWBSXFWXURY GHV PDLVR
DJUppHV /IDFFRPSDJQHPHQW GH SWREBW IOFEFOLIHP HQW YLV H

WRXWH GpPDUFKH HIIHFWXpH GDQV QYRSWLEXH 0
GH PDLOQWHQLU GDQV XQ ORJHPHOQ SR %?5 B P E{Ampué\?u%
DGDSWp H[HPSOH VWUXFWXUHV g/h 5 SQB % QQ WUDWLF
H
B Y S Y BB AW o

VRQQHV SUpVHQWDQW GHV GLIILF
GIDVVXpWXGHV HWF GHV SHUVR

JpHV HQ PDLVRQ GIDFFXHLO OH WHPSV QpFHVVDLUH SRXU IL

QDOLVHU OH SURFHVVXV GILQVHUWURQFOH

$XVVL OH SULQFLSH GHV DXWRULYDUWIRRVHSURYMW RRGHVLEBILQ GH SU|
IRQFWLRQQHPHQW HVW DEDQGRQQPRX(QHGIOHWFFHSWISMLRBG GHV SHUVRQ

WLWUH GH IRQFWLRQQHPHQW QH JDLUWIDQWLW SDV XQH SURIHVVLRQ
QDOLVDWLRQ GX VHFWHXU ,0 VIDY

XQ VIVWgPH GTDJUPPHQW j GXUpH 'FQ%J@@FEH'EQE?EX P8 1 W FRB SFpWp DiLg

LRQV HQWUH OH VHFWHXU

(QILQ OD GpILQLWLRQ GHV pTXLSHPHNWXW FRO ORBWR HQ WVMWUBRXU IDFLC
PDQLpH SRXU UHQFRQWUHU OHV EGIRRHLONQOL GW DXéRHQ FYHIEGQVE&HY FRO
HQ IDFH j IDFH HQWUH OH WUDY D LOFHWXIL BIMW GDOSBEVRPRGILKFERB QW G H
JpH HW SRXU FODULILHU OH IRQFMPERHUIHPHQW BHYpHWSDXFONUHWLVRQV
EpQpILFLDQW GH VLWHV GpFHQWUDOLVpV

$UWLFOH

SUWLFOH ITfDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ G
/IIDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ ®HR BYHQGH HD FOHBRAMSMWHR QDGHV SH
SOXULGLVFLSOLQDULWp GH OfDFFRASDHIQHPHQW HW GILQWpJUHU

OD PLVVLRQ GH SRVW KpEHU.JHPHQV\/sDU VRXFL GH FRKpUHQFH XQH FRQG

HVW DMRXWpH SRXU OHV PDLVRQV GH Y
$UWLFOH VDYRLU OfLQWHUGLFWLRQ GYLPSRVHU L

/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ G ¥HR@d Y E}%&.% VMpeé?epPFPRHQEEIc_)TDXE:
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVY '@#Tt \(g)p VR
FLDOH HW OD SOXULGLVFLSOLQDULWYp (i) Mo w



$UWLFOH $UWLFOH

/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHIBUMWQEOH HQHNRW PWBLODp DILQ GH Sl
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUMREQURHDVWH@R G GIHLEXDWWLYRH
FLDOH

ID GLVSRVLWLRQ SHUPHW OD PXWXDFRAWDWLRQ GHV UHV

VRXUFHV PR\HQQDQW OD UpGDFWL UR NH FFRP
SDJQHPHQW FROOHFWLI FRQIRUPH. %Qéﬁv\% pGa”-QSfJ'VEU'
SDUW HQ VXSSULPDQW OﬂLQWHHE ﬂ&/’%f—g Lr_b e PDLV%
MRXUQpH OHV SHUVRQQHV D\DQW 8(% g vXY BH

OLHX HW GYDXWUH SDUW HQ LP RQFOXVLRQ GH
FROQYHQWLRQV DYHF XQ RX SOXVLHXUV DFFXHLOV GH MRXU
$UWLFOH

$UWLFOH &HWWH GLVSRVLWLRQ HVW PRGLILpH

/fDUWLFOH HVW VXSSULPp HQ @@g@% Ld%qgg%dgxgnggfﬁaswowmq G

GHV PDLVRQV GTKpEHUJHPHQW GH "W\

/YDUWLFOH HVW DGDSWp DILQ éﬁh %@%W@%-mo@%l\fg@‘ﬁ'j(? GX FKD.

OfDEURJDWLRQ GH OfDUWLFOH  DILQ GH H SWH OD VXSSL
WLRQV SURYLVRLUHV GH IRQFWLRQQHPH

/D GLVSRVLWLRQ HVW pJDOHPHQW FRPSOpWpH DILQ GH Gp

ILQLU OHV pOpPHQWV GHYDQW D&@%Q WUH REOLJDWRLUHPHQW

GDQV OH SURMHW GIDFFRPSDJQH D OHEWLI HW OH SURNHW

GIKPEHUJHPHQW FROOHFWLI j VDYREDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|

f OHV PR\HQV PLV HQ SODFH SR%?(%%%F'\O\QLQRFQ_H\(,VR%W&ULVDWLRQV su

DXWUH DFWLYLWp pYHQWXHOOH H LVpH VXU OH PrPH
OLHX

fOHV VSpFLILFLWpV JHQUpHV GH %H’[WIJ—‘II—;IQIJS'SDJQHPHQW HW GH
OYKpEHUJHPHQW ORUVTXH OHV YDVVURRWXUHHFW LIRKF XKGLFHOOBQMWIFWLRQ G
DXVVL ELHQ GHV KRPPHV TXH GHYUIKH®PEW OfYDUWLFOH HVW VXSSULP

;
fOHV PRGDOLWpYV G‘HDFFHVVLELO@@%#@%@&@?}?\HV\@V&%QMV DXWRUL
WLRQ GH KDQGLFDS RX HQ SHUW X
fOHV RXWLOV GH JHVWLRQ GHYV M’%LEBE' TXH OD VWUXFWXUH
PHW HQ SODFH SRXU IDLUH IDFH”| ULVHV WHOOHV TXH

FHOOH GH OD &RYLG /TfDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU
fOHV PRGDOLWpV GIDFFHVVLELOL XHQHH S YR WRRQ GHV SHUVRQ
SDJQLH DILQ GH QH SDV FRPSURP UH OD UHODWLRQ GHYV

SHUVRQQHV KpEHUJpHV j OHXU DQLPDO GH FRPSDJQLH

&RQFHUQDQW OH f OD vwUuxFwRUN BV W GROF WHOXH GH UHO

VHLIJQHU HQ TXRL OHV OLHX[ SHUPHWIWHOIW QR Q RIY VO FIRRFIg\L D RILQ GH SU
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQRXFBCSOHLRFEHSWDLIWLRQHGHY SHUVRQ
VLRQ GH OfpWDW GH OfLQIUDVW UKIEMXH H WV D Q W 8 B SUHYXWRQ VE HWY DXWR L
SRVHU XQH REOLJDWLRQ G DGDSW DR\QRVQL 8 B FHRHQMH X [

$UWLFOH $UWLFOH

/[ TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHIBUWQEOH HQHNRWP PR BLOIDp DILQ GH SlU
VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV GYKpEOHDEHRHIQOW LR GBS P IDPWLFOH
oLDO

$UWLFOH

SUWLFOH /H OLEHOOpP GH OD VHFWLRQ GX FKD
JIDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH >SW HQUGIDH: Bii) FRPBRMSWMB OD VXSSUH
VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV GTKpEHKPEPKWQWP BEWVESHWDSH IDPLOLDO
OLDO

$UWLFOH

SUWLFOH /fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|
/fDUWLFOH HVW VXSSULPp HQ WIXIS\SRIGI\GVH. ®Q® G NW8 SRIHWWR.RY GTKpEHUJH
GHV PDLVRQV GYKpEHUJHPHQW GH G\B® IDPLOLDO



/ITREOLJDWLRQ GYLQIRUPHU OfKpgbWIpFGH VD VLWXDWLRQ IL

QDQFLqUH QH GRLW SOXV rWUH U FKDTXH P
PDLV FKDTXH PRLV GDQV OﬂRSWLE%(%?%%%%\%Q O%%@%%%%W%HU%RXEQ
viL

FKDUJHVY DGPLQLVWUDWLYHV SRXU

SUWLFOH $UWLFOH

/ RG Ik p HQ UDLVRGQ
/fDUWLFOH HVW PRGLILp SRXU g \%%SJLI-F gk ﬁ?ﬂg E‘E}ﬂrgv |
DX SRVW KpEHUJHPHQW GDQV OH é \\y L LUVL% gl_g(lfc? %lj W'GH wisH
PLOLDO GH OfKpEHUJp SXLVTXH OH SRVW KpEHUJHPHQW IDLW
SDUWLH GH OfYDFFRPSDJQHPHQW $OWEPOHSURSRVp SDU OHV

PDLVRQV GITDFFXHLO DX] SHUVRQQH/\é]Iﬁ(LQ\I%/ILIHéQ_lHV HVW PRGLILp DILQ GH S|

/D GLVSRVLWLRQ HVW FRPSOpWpH DIQ® X3rHH GO H. QIFWF KD WILLRQ GHV SHUV
FLVPPHQW OHV GRQQpPHV j FDUDFWRIUDDBHUVRQQHO TXL VRQW Up
FROWpPHV SDU OfLQVWLWXWLRQ HW DGDSWHU OfHQVHPEOH GX GLVSR
VLWLI FRQIRUPPPHQW DX UqJOHPHQW, JpQpUDO VXU OD SURWHF
WLRQ GHV GRQQpHV 5*3"

/H OLEHOOp GH OD VRXV VHFWLRQ " Gt

SUWLEOH SLWUH HVW PRGLILp SRXU SUHQGUH H¢
VLRQ GHV PDLVRQV G{KpEHUJHPHQW GH
$ OTDUWLFOH OH GpODL GH UpGDFWLRQ GX UDSSRUW VRFLDO

HVW GDYDQWDJH SUpFLVp SRXU p&b&w XWH PDXYDLVH FRP
SUpKHQVLRQ (Q HIIHW FH UDSSR LV rWUH UpGLJp DX SOXV

WDUG DSUqV PRLV GTKpEHUJHPHQW HYWWRRQH] WRXWWVPRREQWp SRXU SUHC
DSUqV OTpFRXOHPHQW GHV PRLV GIKPEHVVHREQHY PDLVRQV GIKpEHUJH

$XVVL OYRULHQWDWLRQ QfHVW SbRO VSpFLILPpH XQLTXHPHQW
YHUV XQH PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH OD UpDOLWp GH
WHUUDLQ RIIUDQW GYDXWUHV SRV$URLICFOMPY DX SXEOLF FLEOH

;O HVW HQ RXWUH DMRXWp XQ YROQDWWKFORSSRYWW RRIGOL R
G

WDQW VXU OD SURSRVLWLRQ G1X3D mFHRWVHMF R HPFHHE WIRVIVR Q
KPEHUJHPHQW SDU OD PDLVRQ G 1 DFIFXMi O

<O

L
H
$UWLFOH $UWLFOH

/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHDBWHQIG UV R F RRISWHUPOLWYV VHUDLH
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUYBRQRHY 6&RVOULXEFXQWPRYR XQH KDE

FLDOH DX *RXYHUQHPHQW SRXU pWDEOLU XQH
WLRQ SURSRUWLRQQHOOH GHV VXEYHQ\
$SUWLFOH FUpGLWY GLVSRQLEOHYV

/TDUWLFOH HVW FRPSOpWp D(Ijg \ V\\I7’bE/§ N \F, ‘g“%p\/,VpTiﬁ\);UDiH
MHFWLI GIDFTXLVLWLRQ GTDXWR JSI—ﬁD P QLE,%J [
VRQQH GH VRUWLU GH OJLQVWLWX S Hep webaY &h

DOHYV HQ WDQW TXH PLVVLRQ VSpFLILT>

$UWLFOH SUWLFOH

/D VHFWLRQ GX FKDSLWUH HVW V H HQ V
o MM EAT R S SR AR R s g
PLOLDO VLRQ HW QH SOXV VH UplpUHU j XQ kJH S

SUWLFOH (Q RXWUH OD GXUpH GH VpMRXU HQ PI

DGDSWpH SRXU OHXU SHUPHWWUH GH V
/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ X&@H pSMHQ GRIUHH HHQ WRIHS WHD FFXHLO GT1XQ
OD QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHYV SHUNRRIRHHN HIWQ OBL HRPXOWPL MRDWLRQ C

FLDOH VRQQHV KpEHUJpHV &HOD UpSRQG DXJ ¥
FRQFHUQDQW OJDXJPHQWDWLRQ GX QRF

SUWLFEOH OD GXUpH GH VpMRXU

$ OYDUWLFOH OHV SURFQV Y Lﬂblw%[ H FRQVWDWDWLRQ

G LQIUDFWLRQV VRQW UHPSODFpV VLRV UDSSRUWY OHV LQVSHF

WHXUV QYD\DQW SOXV GHSXLV LHIW WSH p& RV ORALIMHAVR @ TRIUP YRLW OTHQ

FLHU GH SROLFH MXGLFLDLUH SURMHW GH GpFUHW OH HYU MDQYLHU

3DU DLOOHXUV OH PRW © YLVHV,*,BE ;@;ﬂ/g}}”ef %ﬁ?@&\%ﬂgéﬁ[ﬁw S GDWH GTHQ

VpVvV 2 VIDJLVVDQW GIXQH HUUHXU
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PRGLILDQW OH &RGH ZDOORQ GH O $FWLRQ VRFLDOH HW G
O KpEHUJHPHQW HW O DFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVRQ

/IH*RXYHUQHPHQW ZDOORQ pPTXLSHPHQW FROOHFWLI DFFHVVLEOF

6XU OD SURSRVLWLRQ GH 0D oLQL\AZYHPAY KD YF¥ &Y, SeRERUIHPHQW

WLRQ VRFLDOH

$SUQV GpOLEpPUDWLRQ $UwW
$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PR

YDQWHY VRQW DSSRUWpPHV

$55C7
¢ PRWYV SHUVRQ%ﬁV HQ GLIILFXO

/D OLQLVWUH GH Of$FWLRQ VRFer I-|L||:HSV(y\b|£ \pgmﬁo@w WV © SHUVROG
VHQWHU DX 3DUOHPHQW OH SURMHVWE G GrFUHW GRQW OD WHQHXU

VXLW
fOHV PRWV © DLQVL TX XQ DFFRPSDJQF
GH OHV VRXWHQLU GDQV O DFTXLVLWI

SUWLFOH Y GH OHXU DXWRQRPLH & VRQW UHPSO

/H SUpVHQW GpFUHW UQqJOH HQ D@Sb@F@WE&bS@mb BOWLESEPKULGLVFEL:
GH OD &RQVWLWXWLRQ XQH PDV@L%\?I—?WL@/ MY QUUEESGHPQV O DFTX
GH FHOOH FL LRQ G OHX DXWRQRPLH DLQVL

KPEHUJHPHQW 2

$UW

$
'DQV OD 3DUWLH /JLYUH ,HY GX &RGH ZDOOROQ
WLRQ VRFLDOH HW GH OD 6DQWp OEL WL UKL P &
SODFp SDU FH TXL VXLW YDQWHV VRQW
PX

© ODLVRQV GIDFFEXHLO PDLVRQV GQHWL@H:\M?S

HW DEULV GH QXLWw 2 HPSODFpV S%
FLDOH a

SUW fOHV PRWY © DLQVL TX XQ DFFRPSDJC
WUHPSOD SDU OHV PRWYV © DL

FpV
$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH PRQQ' sQ)thC}l%cEM\HIWSOLQDLUH DGDS
G X IpYULHU OHV PRGLILFDWLRQYV VXL DQWHYV DS

$ W

Uuw

G
>E<) R U H@HV PR
HQ GLIILFXO
V © SHUVRQC

SRUWpHYV

DDX[ f f f f HW f OHV PRWV@SHUVR8§ HQ GLI
ILFXOWpV VRFLDOHV @8 VRQW UHPERBWLY GQOH R RR \&/B{GH PRGLILp S
© SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH VW UHPSODFp SDU FH TXL

E OH f HVW UHPSODFp SDU FH TXL \@X%WW 6RXV UpVHUYH GHV H[FHSWLI
OHV DEULV GH QXLW RQW SR

© f SRVW KpEHUJHPHQW WRXV!Q rg‘dl Kb OoHPHQW DX[ SHUVRQ
OTLQVWDOODWLRQ RX OH PDLQWgk DOYs KK B(J—HP@@WOFMHJPHQW XQ
GpIDXW GDQV XQ OLHX GH YLH chﬁFD/@D/YrG ﬁLb*J/HgIﬂHVsRQQ( HY¥D QXLW ,0V F
SUpDODEOHPHQW KpEHUJpHV HQ/PPLYBQ SIREEXHLE HWHOﬂKpEHUJHPHC
WHPSV QpFHVVDLUH 2 DYHF OH SXEOLF HQ YXH GYHQFOHQFKH!L
OH f HVW DEURJp LQVHUWLRQ ,0V LQIRUPHQW HW RULHQ)\

SRVVLEOH OHV SHUVRQQHV YHUV OHV
G DX f OHV PRWV © XQH DXWRISR‘QDBWJHRjQOSll)U@VLMBIHUIHXGWpV

IRQFWLRQQHPHQW 2 VRQW DEURJ
Q QQ Q Q PN KpEHUJHPHQW YLVp j OTDOLQpPD HY S|

HOH f HVYW UHPSODFp SDU FH TXLGWMWWUXFWXUHV DJUppHV GDQV OH FL

© f pTXLSHPHQWV FROOHFWLIV S Q@ HEELPLYHC XQH UBBHHRQAWLRQ #
i PDQJHU RX XQ VDORQ FRPPXQ FRQVWLWXDQW SRXU OHV

KpEHUJpV TXL OH VRXKDLWHQW XQ OLHX GH $AH@FRQWUH HW

GH FRQYLYLDOLWp HW XQ OLHX PH W % U %Q
GIHQWUHWLHQV LQGLYLGXHOV 3 HgEJ M@l&%w% Fﬁpi;’ Déé{ﬁgr\flytkﬁvq’v DEURJ
EpQpPILFLDQW GH SOXVLHXUV VLWHV GYKpEHUJHPHQW XQ

GHV EKWLPHQWYV HQ JHVWLRQ EpQplILFLH DX PRLQV GfXQ

T



$UW DDX f OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLI

/TDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLIEEZ%\)?HU FQ-F;SEE%%@H-&/WSGD)P OHV PRWV © S
IpYULHU HVW UHPSODFp SDU F \Y L{?\/

© $UW /HV PDLVRQV GIDFFXHES® W YR BEIWREGPeRPWP SDU XQ 11

YLH FRPPXQDXWDLUH QH SHXYHQW SO Vf r@/H) 5 4 SICPRSLRVHHV DX QR EHUJpV Ol
XQ DJUpPHQW GpOLYUp SDU OH *RXYBHUHYHPFWQMYLWpV pFRQRPLTXHV RUJDQ

a
/HV DEULV GH QXLW QH sHxyHow sV MW Y REEMwpv vbov
XQ DJUPPHQW RX XQ DFFRUG GH SULQFLSH GpOLYUp SDU OH

*RXYHUQHPHQW 2@ $UW
$ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLIL
$UW G X DYULO OHV PRGLILFDWLRQV V
$ OfDUWLFOH ox PrPpH &rRGH PREIMAT¥pU oH GpFUHW
GX IpYULHU OHV PRGLILFDWIIRQM VXHYBQWWEHIRYRQW DS
SRUWpHYV

EDX f HW DX f OHV PRWV ©® SHUVRQC
D GDQV OD SKUDVH OLPLQDLUH OHW RRMDOBVOHV RPOWVRORSGBFpY SDU OH
YLH FRPPXQDXWDLUH OHV DEULV BE GKXIIWF X@W@HWRFDDBR GV
G KpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLO a UHPSODFpV
SDU OHV PRW?/ © OHV PDLVRQV HQ@LH%}@&%BXQQR\%%LJ& YRCLIp FRPPH
OHV DEULV GH QXLW 2 © f GLVSRVHU GH FRQYHQWLRQV D
E DX f OHV PRWV © SHUVRQQHV HQUG E_FXBFF%/H\\}*Q L @ﬁlglVBXGUD GVD%Y_' %
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV%R Lﬂg@(@v& UGHH SNSRI QFKDUJH
FXOWp VRFLDOH a P Q

F LO HVW DMRXWp XQ f UpGLJp FRPPH VXLW SUW

© f VDQV SUPMXGLFH GHV GLVSRYLW. TX TV
OHV VRFLpWpV HW DVVRFLDWLRQ?/ﬁ/ﬂdeI—WE%%HFR%%quggévawvw DEUR.
OfRUJDQH G DGPLQLVWUDWLRQ

D GHV SHUVRQQHV DSSDUWHQDQW j OD PrPEIUIVBPLOOH
FRQMRLQW FRKDELWDQWYVY OpJDXB HON BWDW HFKOMY RO PORHVEREW PRGLIL
TX DX GHX[LqPH GHJUp LQFOXVLYGXPHQWYWHHPRPEUIHVXPRGLILFDWLRQV \
SpULHXU SRXU FKDTXH IDPLOOIKRDWpMIVHUY GX QRPEUH

WRWDO GHV PHPEUHVY FRPSRVDQ Ul H G P Vv D a
WLRO B OXRYPRRN © BRUFRWY ®Puw  f = vr

[ PR HW, &, HVW LQV
E GHV SHUVRQQHV IDLVDQW SD&N@L@?{?@%’%\%@%SO B\?(%NMUOVH A

GX QRPEUH WRWDO GHV PHPEUHV uJDIQ

G DGPLQLVWUDWLRQ OH GLUHFWHXQ IB\HY DRMR YR X WHY REMX$SRIPH DOLQ
YRLU DVVLVWHU DYHF YRL[ FRQVWOMMDWLYH j WRXWHV OHV
UpXQLRQV GH OTRUJDQH G DGPLQLVWUDWLR%NXUHODWLYHV '

O RUJDQLVDWLRQ GH O LQVWLWXWY R SYHMH %ﬂ@ﬁ5R§F§LQ€V\¢VFjHQW FRC
O RUGUH GX MRXU R+ LO H[LVWH X& ERRFDY Wl BH QW B QP FeFW LI

f GLIIDUHQFLHQW WRXWH DXWUH DFW
SUW QLVpH VXU OH PrPH OLHX

$ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV/ PREAALEBRVYROY VRPFLILFLWp GH Of
pEHUJHPH SURSRVpV DX[ Il

YDQWHV VRQW DSSRUWPpHV EE‘PSJ\K/ E QW
DDX f OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRFLDOHYV 2
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV & 9HQVYR RQAWoOHY| HRGDOLWpV GfD
FXOWp VRFLDOH 2 VROQHV HQ VLWXDWLROQ GH KDQGLFDS
QRPLH
ELO HVW LQVpUp XQ f UpGLJIp FRPPH VXLW

QW XQ YROHW GpGLp j
D/HEHVWXUYHQDQFH GYp
DM QWRELSHU OHXUV

~h

F H
© f RUJDQLVHU GHV FROODERUDRWYRQWY DHH
YLFHV UHOHYDQW GX VHFWHXU GXL DV L

Q
<
=
()
P
=2
O

WLTXH GH IDFLOLWHU OD VRUWLHSGpVRADYRDLERELHIPrWXIHLAW OD VDQ)

YHUV XQ ORJHPHQW DGDSWp HW GH JDUDOWLU XOH LOVHUWLROQ

GXUDEOH GDQV FHOXL FL @ f UHQ\?HLJQH(?W OHV PRGDOLWpV GYD
PDX[ GH FRPSDJQLH 2

$UW

$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PRGLILFDWLRQV VXL
YDQWHY VRQW DSSRUWDpPHYV



S$UW $UW

'DQV OYDUWLFOH DOLQpD HY GXDRYWYH RRITHJWIHYV PRWYWJH ,HY  7LWUH ,
© OHV PDLVRQV G DFFXHLO OHV PPLAMHRQ@RGEGH VOYH FRPWXQPXGH OD VHFWLF
WDLUH HW OHV PDLVRQV G KpEHUBHPHQW GIHWWW\SH IDPLOLDO @

VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWYV L@gJOﬁ’é/FEBb\//RGQN SGUE)SE?_(EII_.IOle HW

OHV PDLVRQV GH YLH FRPPXQDXWD

SUW $UW

PH &RGH OHV PR
'DQV OJDUWLFOH GX PrPH &RGH @1}(3 Vg% ‘?\w %&;
FUHW GX IpYULHU OHV PRWV'8 g) B§ IQ% PH Y
FRPPXQDXWDLUH G XQ DEUL GH QXA WDRX ® KMOILBPDVRQ GHW PRWV © OD S

EHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO 2 VREXWWSURBRQDBMW. P G HOEWXWRULVDWL
PRWV © G XQH PDLVRQ GH YLH FRPAARDXWMPHQW RXLGVXQTXH 2 VRQW DEU

DEUL GH QXLW 2
Q fGDQV OfDOLQpD OHV PRWV © GH O
VRLUH GH IRQFWLRQQHPHQW HW 2 VRQ

$UW

/YfDUWLFOH GX PrPH &RGH HVW DEURJp $UW
'DQV OD 3DUWLH  /LYUH ,HY 7LWUH ,,

$UW WLRQ GX PrPH &RGH OD VRXV VHFWL
$ OfDUWLFOH GX PrPH &RGH FF_QLV SHRYBYREYEYHW FRPSUHQDQW O
GX IpYULHU oHV PRGLILEDWUREY VXLYDQWHV VRQW DS
SRUWPpHV
fOHV PRWV © HW f a VRQW DEURJpV sUwW

foH PRW @ Hw 2 HYW LQVpUp HOWSH BHERIY 'k Ak FOMS T T

a
f®HW OH PRW © VRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRFLDOHV 2 V|

fOHV PRWV © HW fa VRQW DESRIPNpYV SDU OHV PRWYV © SHUVRQQHV HQ
fOH PRW © HW 2 HYW LQVpUp HQWUH OHV PRWV © DX[ DUWLFOHYV
faHW OH PRW © fa $UW
$ OJDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PF
$UW YDQWHYV VRQW DSSRUWDpPHYV
$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH PROUDLOLRPO O'H HOWWUHWPSODFp SDU FH T
SX | yBYULHU OHV PRGLILFDWLRQY \GHORAWHY RRWMRSH sHxw rwun

RX UHWLUp SRXU FDXVH G LQREVHUY
fji OTDOLQpPD OHV PRGLILFDWLRQWN\YRIQWD QW KW pARHOQW DAASNRWH RX GHV Gl
WpHYV YHUWX GH FHOXL FL 2

D OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GfLGIREXOWMDVWO VRFDLDOBWW PRWYV © SHUVF
VRQW UHPSODFpV SDU © SHUVRQRPALPHOHGE LY IV RROWPHWPRSODFpV SDU OH
FLDOH 2 HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2

E OHV PRWV © GH OD PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH
GH O DEUL GH QXLW HW GH OD PDLVRQ G KPEWUJIHPHQW
GH W\SH IDPLOLDO @ VRQW UHP OHV W
© GH OD PDLVRQ GH YLH FRPP%%@W%E%%\@S t?DW'y:V&RGH OHV PF
O DEUL GH QXLW 2 P

fGDQV OTDOLQpD OHV PRWV © OB PDLVRYEE® YW rrepXk VRQW DEURJPV

QDXWDLUH O DEUL GH QXLW RX PODHPBRWR@ KBWKpBEHWVINHRHQPWp HQWUH Ol
GH W\SH IDPLOLDO @ VRQW UHPSODFpY SBW OHVPRRWY © OfD?2
PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH RX O DEUL GH QXLW 2

$UW
sUw 'DQV OD 3DUWLH /[LYUH ,HY  7LWUH ,,
$ OTDUWLFOH DOLQpD GX PRPRH &RFREGH OGIM. PWMWWXOp GH OD VHFWI

© SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWpV VEBPHUDOHWXLWRQAW UHPSODFpV

SDU OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLULFIIMPLWRRRPY SpeLittxHy bx[ PDL
PDLVRQV GH YLH FRPPXQDXWDLUH 2



S$UW $UW

'DQV OTDUWLFOH GX PrPH &RGH'DQNVOMRGWLFOMWLRQY¥ "Y' SKUDVH OLP
VXLYDQWHY VRQW DSSRUWPpPHYV &RGH OHV PRWV © HQ GLIILFXOWp VRF

fOHV PRWV © GH OD PDLVRQ G Dﬁﬁ%\fg ng%%éngéwH SHUVRQQH
YLH FRPPXQDXWDLUH RX GH 0D PBLVRQ® &'kb HPHQW

GH W\SH IDPLOLDO 2 VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV © GH
OD PDLVRQ G DFFXHLO RX GH OD PDLVRQ GH $UM FRPPX
QDXWDLUH @

'‘DQV OYDUWLFOH GX PrPH &RGH O
fOH PRW © VHPDLQH @ HVW UHMRFSRPBOHPWDSEDOHOPRWRWY © HW HQ YXH
© PRLV @ GDQV OfMDFTXLVLWLRQ GTXQH DXWRQRP
WHQLU XQH VRUWLH GH OTLOQVWLWXWLR(
$UW
$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH OHYV PRGLILFD&\IL{WQV VXL
YDQWHYV VRQW DSSRUWpPHV 'DQV OD 3DUWLH /LYUH ,HY  7LWUH ,,

'LVSRVLW!

D OfDOLQpD HVW FRPSOpWp SDUPrPUP A'/" @,O &E%R@,qu[g GH W\SH

PDLVRQ GYDFFXHLO OH VXLYL s%t\évw»? HEQQMF i Y\PW DEURJpH
YRLU OHV GRQQpPHV UHODWLYH o? p Jp~ RX DX]
PHPEUHV GH VD IDPLOOH VXLYDQWHYV

fOHXUV FRRUGRQQpPHV FRPSOqWHV Suw
'DQV OfDUWLFOH t HU GX PrPH &R
fOHXU VLWXDWLRQ ILQDQFLqQUHg 4o GLIILFXOWp VRFLDOH @ VRQW LQV

fOHV OLWLJHV GRQW LOV IRQW © WRXWK SHUVRQQH 2 HW © TXL HQ IDLW
f OHV GpPDUFKHV VRFLDOHYV

fOH SURMHW GIDFFRPSDJQHPHQW LQGLYLGXI%L(J)W

$ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLI
fOD FRQYHQWLRQ GYTKpEHUJHPHRW; X SDU OH GpFUHW GX IpPYULHU
fOH UDSSRUW VRFLDO VXLYDQWHY VRQW DSSRUWPpPHYV

fOIDFFRUG GH OfKpEHUJp VXUGBRV \&KIBQLGDyw f OHV PRWV © Sl
KpEHUJHPHQW @ FRQVWDWDWLR LQIUDFWLRQV TXL
U

Q G
SUHXYH GX FRQWUDLUH @ VRQW UHPS
ELO HVW LQVpUp XQ TXDWULQGPH HW X® S4@UWgPH DOLQpDV

UpGLJpV FRPPH VXLW
F(GD\%V OfDOLQpPD OH PRW © YLVHV 2 |
© /H UHVSRQVDEOH GX WUDLWHPHG®W\B VYGRQWBHY j F

D
WgUH SHUVRQQHO FRQWHQXHV GDQV OH GRVVLHU YLVp
OYDOLQpD HVW OD PDLVRQ GIDFFXHLO RX OD PDLVRQ G
YLH FRPPXQDXWDLUH DJUppH GDQV OH FDGUH@W supvHOQW

7LWUH (OOH SUHQG WRXWHV OHVpBRVEWHYWIWEAHY DdkQpH &RGH O
UHVSHFWHU OD ORL GX  MXLOOFDN VRQ IQE?WHYF"RP%§%WDLUH XQ DE
WHFWLRQ GHV SHUVRQQHV SK\VLﬁ@(WR%?OdH@ SHHWWDEWHV\SH IDPLO

PHQWV GH GRQQpPHV j FDUDFWQqU K 55H W, @HUJHPHQW VXSpPpULHXUH j !

/IHV GRQQpHV REWHQXHV sbu oH QRFBR SWPIEOH Ve R RWM PwiRH PDLVRQ
PHQW VRQW FRQVHUYpHV SHQGWHPWUBXRPIRQPEHL[CHloQXLW 2
DSUqV OH GpSDUW GH OfKpEHUJp @

H PR
DUDF
J
H

s$UwW
s$uw $ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PF
$ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH OHRQMRIL MRE®W DRPR WWpHV
YDQWHV VRQW DSSRUWpPHV fDX SDUDJUDSKH HY OHV PRWV © GYX(
fOIDOLQpD HY HVW FRPSOpWp SDU R @RAWD leUhx Gigty DEUL GH QXLV
WDUG a G KpEHUJHPHQW 'GH W\SH IDPLOLDO

G KpEHUJHPHQW HVW VXSpULHXUH j W
fGDQV OfDOLQpD OHV PRWYV © YHIW/DKRW B VR PRWYHO GIXQH PDLV
FRPPXQDXWDLUH HW & VRQW DEURGgPXWDLUH RX GTXQ DEUL GH QXLW 2

fODOLQpD HVW UHPSODFp SDU FAAXGWO®HWSDUDJUDSKH OHV PRWYV © (¢
© /H VXLYL SRVW KpEHUJHPHQW %P\ﬁx 6%% V:)b &%—V GHRQXV'\-/WO';XFF
DYHF OD SHUVRQQH KpEHUJpH VL HH§ H by ng éﬁJ{ﬁWHc@QHV ob
rWUH LQWpJUp DX GRVVLHU WHO TXH o)
Gy gﬁé A9V B DR

DX PrPH WLWUH TXH OH UDSSRU QQXLW v H YLH FF



S$UW fOH SDUDJUDSKH DOLQpD f HVW F

'DQV OfDUWLFOH DOLQpD Gx PHEHERERP LY PRWY

© SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRF®DR HE 1D WRQW OUBPSODHRHRHY YLFWLP
SDU OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIARXOWDORFLBOH 2

$UW $UW

'DQV OD 3DUWLH /LYUH ,HY 7LWUWHOIDBWREOWMUH ®X WPHFH &RGH PRGLIL
WLRQ GX PrPH &RGH OfLQWLWX®XY GHpODOLWMRXV VIOHWLRRGHILFDWLRQV \
HVW UHPSODFp SDU FH TXL VXLW SRUWPpHYV

© ODLVRQV GYDFFXHLO HW PDLVRAOUXGHDYDHUBDBKAHXJBX f OHV PRWV © [

WDLUH 2 VRL[DQWH DQV 2 VRQW UHPSODFpV SC
VRQQHV D\DQW DWWHLQW OTkJH OpJDC
$UW f DX SDUDJUDSKH HU H SKUDVH O
a
'DQV OJDUWLFOH GX PrPH &RGH %@% \ﬁf%@\’@ FLQQTWH\QRQW UHPSC
FUHW GX IpYULHU OHV PRWYV DLV

FXHLO XQH PDLVRQ GH YLH FRPPR®DXMIOLIUMD SAOH XQH' SKUDVH OHV PF
PDLVRQ G KPpEHUJHPHQW GH W\SH IDPHOWD® VRH FDRQW 2XDRIQMD UHPSODFpV S
SDFLWp G KPpEHUJHPHQW VXSpULHXURHQWURRN[DQWM 2 VRQW UHP

SODFpV SDU OHV PRWV © XQH PDITVD%(QS%LPd:fd(S%'IQHRX %QS']'(UDVH OHV PF

a
PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH * * yiSWDQWH FLQT @ VRQW UHPSODFpV ¢
FHQW VRL[DQWH @
$UW

'DQV OYDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLILp SBWWH Gp

FUHW GX DYULO OHV PRWYV v n

FXOWpV VRFLDOHV @ VRQW FKDTXH@HR%gj &Qng\()[&P%}J%‘& HEWWH HQ YLJX
PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2

/H *RXYHUQHPHQW SHXW IL[HU XQH GD'
$UW JXHXU DQWpPULHXUH j FHOOH PHQWLRQQ|

$ OfDUWLFOH GX PrPH &RGH PREUVIPp %% cRBBYHU

OLHX SDU OH GpFUHW GX DYULO 3RXUQOH *RREHIULGERWHB®RV
VXLYDQWHY VRQW DSSRUWPpPHYV

fOH SDUDJUDSKH HY HVW FRPSOpWp SDU XQ ®QAPRPUHUPSUIPLGHQW
FRPPH VXLW

© /H *RXYHUQHPHQW UpSDUWLW SURSRUWL(IIQYZQQ’I-?%sozHPHQW
VHORQ OHV PRGDOLWpV TXYLO WHUPLQH OHV VXEYHQ
WLRQV YLVpHV j OfDOLQpD HY VL oOHANVQ FYWEHWGHEX 6RpWRLUBH OD )RUPL
GLVSRQLEOHV VRQW LQVXIILVDQW\VGHRX SRR MR WHRWWOG M/ P eFRQI
GHV GpSHQVHV GH SHUVRQQHO & O eJDOLWp GHV FKDQFHV HW GHV "URL

&+5,67,( 0255($/(
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/H MDQYLHU OH &RQVHLO GYeWDW 2 HWFUNLERWLERHVOSDUWLFXOLqUHV
JLVODWLRQ D pWp LQYLWp SDU OD 9LFH 3UpVLGHQWH HW OLQLVWUH

GH OY(PSORL GH OD )RUPDWLRQ GH OD 6DQW§ \%J %WFWLRQ

VRFLDOH HW GH OfeFRQRPLH VRFLDOH Y bORWp GHYV

FKDQFHV HW GHV '"URLWYVY GHV IHPPHYUMH FOPHSPIAR@XDRL VSpFLDOH GX
ORQQH j FRPPXQLTXHU XQ DYLV GDPRQM PR ICPOW LWKHY MRGTEHOOHY 2 SUp YR\
MRXUV VXU XQ DYDQW SURMHW @HUGPPWHOW S HPXRGEWEPRWGOH GHV GpOp
&RGH ZDOORQ GH OTDFWLRQ VRFLI@k RHY DT LIPO\OHQ Y PDH Q pPHH WL HW O D
FRQFHUQH OfYDFFXHLO OfYKpEHUJBRH W pH/Ws U - RRBSVYHQEGHPHQW © RX
PHOQW GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXQWPOMR HW QHGD RPLVH

/IDYDQW SURMHW D pWp H[DPLQp SDU OD TXDWULQPH

FKDPEUH OH PDUV /D FKDPEUH pWDLW FBRBEWRNOMH

GH %HUQDUG %OHUR SUpPVLGHQW GH FKDPEUH [XE &DPELHU

HW *pUDOGLQH 5RVRX] FRQVHLOJHO®V TéngWFD%Jpsp@ﬂ)Q/UWLFOH f
WLHQ 9DQ 'URRJKHQEURHFN DV VPG A X 0% V GILGHQWLILHU V

&DWKHULQH 9DQ *HHUVGDHOH JUH¢RHWY rWUH OﬂRE GHV FROODERUDW

/H UDSSRUW D pWp SUDVHQV\/XE' FREGHQMRLIH GH OTDUWLFOH H[SC
6WpSKDQLH 5HQVRQ DXGLWHXU TXH

/IDYLV GRQW OH WH[WH vXLw® & WBDJCSJFPégE: X PrPH DUWLFOH 't
PDUV GITHQF DJHU V FROODERUDWLRQV |

EHUJHPHQW HW OH VHFWHXU GX ORJHP
VRUWLH YHUV XQ ORJHPHQW GH IDORQ C

&RPPH OD GHPDQGH GIDYLV HVW L'ifé@ Ypd&(W&Q %(W\PN OTDFFRF
GH OTDUWLFOH t HU DOLQpD % a,_?/é gﬂ/ PHQpH SD
&RQVHLO GfeWDW @2 FRRUGRQQpHE/XEB‘HO MDQYLHU

VHFWLRQ GH OpJLVODWLRQ OLPLWH/H/RQ_\HSERBHWLE)XVI-RQDG@BHJQWRQVpTXHQ
MXULGLTXH GH OfDYDQW SURMHW vHQVO D FRP SHWHRFH BHIUOEBXDQWDJIH O
WHXU GH OfDFWH DLQVL TXTYj OfDRARRHW HOWHRBIWHGEHY IRUPD

OLWpV SUpDODEOHV FRQIRUPPpPHQW j OfDUWLFOH t  GHYV

ORLV FRRUGRQQpPHV SUpPFLWpHYV

OH
6XU FHVY WURLV SRLQWYV OfDYDQW SURMHW DSSHOOH OH REV
YDWLRQV VXLYDQWHV LQVL TXH OfYH[SOLFLWH OH FRPPH
WLFOH VIDJLVVDQW GH OYDUWLFOH

&:$66 © OD GLVSRVLWLRQ SUHQG HQ FR
2EVHUYDWLRQ JpQpUDOH JOHPHQWDWLRQ VXU OHV DFFXHLOV GH |

/ITMDUWLFOH f HQ SURMHW GX &H$86$6BUWHFIORQWIHQW HQ HIIHW SDV
GH OfDYDQW SURMHW HQWHQG UHPSPDPEHHUGCHIWRRWIHRQ GRE/SHUp DX[ ©
VRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRFLDOHV @ SDU FHOOH GH SHU

©
VRQQHV HQ GLIILEXOWp VRELDOH 2 'qV ORUV TXYLO QM\ D SDV OLHX GH IDL
pJOHPHQWDWLRQ ll;lQ FRXUV GIpODER

'DQV XQ VRXFL GH FRKpUHQFH LG FRQQY LHAROWPWGCEXF&KB66 VHUD RPLV R
SOpWHU OH GLVSRVLWLI DILQ GH LEBY 6PQIRRUUD HOWIHRY HQ YLJIXH
OHV DUWLFOHYV f f HW DOPOOAXHOGXN & F66VW IDLW UplpUHQFH HV

HQWUPpPH HQ YLJXHXU

<

9RLU GDQV OH PrPH VHQV OfDYLV GRQ

VXU XQ DYDQW SURMHW GHYHQX OH GpFUH\

© PRGLILDQW OH &RGH ZDOORQ GH Of$FWL

- 6DQWp HQ YXH GTKDUPRQLVHU HW GH VLPSOLIL

6IDJLVVDQW GIXQ DYDQW SURMHW G HHGW FSUHH WR RV UH Q W/ HEQMI S/DXE YeH QRMLARQ Y HW OHV L
PHQW MXULGLTXH 2 OD FRQIRUPLWp DX[ (BROURHV 3DMSQUEHXUHV  Qf Ss



6DQV SUpPMXGLFH GH OJREVHUYSRQURQPHBEBHPNG H @WBUWLHF®H GH OD

TXH UpGLJp OfYDUWLFOH f H @/ (BIRWHHPMH G GHEGER QB pHY j FDUDFWqUH
SHUPHW SDV GH VDLVLU TXHO GRpWDOMPHOQWMRWRMKWHGHNVWHVY.QWH DX G
FRQYHQWLRQV VRXPLY DX UHVSHFW GfXQ SULQFLSH G

/H GLVSRVLWLI VHUD $DU FRQVATXHGW IS, FanBy ¥ #R | TxHoony ¢

SRLQW SRUWp DWWHLQWH DX GURLW DX UHVSH
WLFOH GH OD &RQVWLWXWLRQ JDUDQV

$UWLFOH FXQH LQJ QFH GDQV OfH[HUFLFH GH

DYRL o TX %YHUWX GH UQJOHV |

~ OfDUWLFOH DOLQpD f FE) @ WH GpPRFUDWLTXH
OD QRWLRQ GH © ULVTXHV 2 JDJQH&J@WY_\I i0 LLJMpgRXYRLU QIHVW W
'DQV XQ VRXFL GH FRKpUHQFH BX ¥¥ leﬂ"bF_GU‘RMD@QWD SRXU DXWL

QLEHG B 1P AW H VXIILVDPPH

H
[—IOFG<|Y\'(/LSHRQ/LG\MLIP|‘D\4K HV GRQW O
VROQIWg I bV ISP DODEOHPHQW S

GH OTDUWLFOH GX &:$66 SDU OYRRUWLE®
SURMHW LO \ D OLHX GH FRPSOYWHOTH
GYDEURJHU OHV UplpUHQFHV j OfD W"i@@l—i(

UDQW j OTDFWXHO DUWLFOH GX ER@Y¥PTXHQW OHV © pOpPHQWYV HVVHQW
GH GRQQpPHV | FDUDFWqUH SHUVRQQHO
GDQV OD ORL HOOH PrPH - FHW pJDUG
$UWLFOH WLRQ Q OOH HW OD VHFWLRQ GH OpJLV
'DQV XQ VRXFL GH FRKpUHQFH DX ¥

5;': J[%S'Eu\h%b"\\/\uch W LqUH FRQFH

OfYDUWLFOH GX &:$66 SDU OﬂD@ f QWVVH\éLHg‘F’QV('?-g
SURMHW LO \ D OLHX GH FRPSO H fG L

% b'ﬁ““é’x @%LH FRQFHUQ¢

f

GIDEURJHU OHV UplpUHQFHYV j O1D

3
XUYX LgY. o OH WUDLWHPHQW
UDQW DX[ DFWXHOV DUWLFOHV H L&
Q [ VRQ Q D{EDSW DFFqV DX[ GRQQpPHV WUEL
PD[LPDO GH FRQVHUYDWLRQ GHV GRQQp

SUWLFOH QWHUURJpH j FHW pJDUG OD GpOpJXrp
L QWHUURJpH TXDQW j OD UDWLR GHPIEL\GX f OD GpOpIXpH GH

OD OLQLVWUH D UpSRQGX © &RQFHUQDQW OHV DUWLFOHV HW

© /D VXSSUHVVLRQ GH OTH[LJHQFWH®H ®WpEDVW W p WRIXjPOFDUO §$3" 1R)
WLFOH f HYW XQH GHPDQGH pRDQPRYVEFEKXMBFWHXN DRODLFLWHU VRQ
GIDSSRUWHU XQ DOOqJHPH QW j MDFI\,KFDXJ\NHUDIE)PNQM_\QWGJ)DWURMHW XQH G
GHV LQVWLWXWLRQV 6YDJLVVDQW 1 G

SRXU OHV KpEHUJpV LO HVW SUquz@g %%ﬁ Hﬁ 5%%% ’gﬁﬁﬁd"vw FRP
VXSSUHVVLRQ SXUH HW VLPSOH G ¢ TXH
OfLQIRUPDWLRQ UHVWH pFULWH PQCLVHVWHVIS\R\Q‘K/EDI?(OHL@XP\MBDLWHPHQW G
XQH IRLV SDU PRLV HW QRQ SOXV WU H RRIMIFRY YME DAARGWHQXHV GDQV OF
/D GLVSRVLWLRQ V{pFULUDLW GR@&WN—L%%NOD PDLVRQ GH YLH FRPP.

pH GDQV OH FDGUH GX
@ SUHQG WRXWHV OHV PHVXUHV XWLOHV |

HODWLYH j OD SU
f OH PRW © VHPDLQH * HVW U'%/%%%Q—’M\ﬁsgﬁ\VL%\FH\gﬂpJDUG GHV WUD]

a a
© PRLV i FDUDFWQqUH SHUVRQQHO

,O HVW SULVY DFWH GH FHWWH QRX HWF@%HQ\%VEL\BQQ@(VM\P%DG&VO%BUHVC

VLWLI VHUD SDU FRQVpTXHQW DGD|§ 6 \59 SDV FROVHUYpHV SOXV «

VDLUH DX UHJDUG GH OD ILQDOLWp SR:

$UWLFOH WUDLWpHV DYHF XQH GXUpH PD[LPDOH
/fDUWLFOH HQWHQG pODUJLU O [Fg'%(e %V\IQEBW§§F¢E%I§(L\J/HOSHSl
YLGXHO RX IDPLOLDO DX VXLYL SR \'é} WK MO Y HOW CH OD FRPSpW!
/ID VHFWLRQ GH OpJLVODWLRQ UDBEQOK HOjHFHMW ppiikp® GWH @D SDLHPHQW
WHQXH GTXQ GRVVLHU LQGLYLGXI—W)LFF(R\Q\R/#MWJ)R-\DNM WX LONPH ERY W GX SU
GH GRQQpHV j FDUDFWqUH SHUVREIRE RIKW L \ERIDA R Q o FBHQWLRQR YHVWLVVHPI

OYDUWLFOH GH OD &RQVWLWXWYHRQWX\GX BRYMHRWXWUWUSHMDWQVL TXH
GIXQ SULQFLSH GH OpJDOLWp

$YLV $* GRQQp OH DYULO VXU XQ D
YHQX OD ORL GX DREW © UHODWLYH DX[ P
- PLQLVWUDWLYH ORUV GYXQH VLWXDWLRQ G{XU
9RLU GDQV OH PrPH VHQV OfDYLV SDG®RQ @K DMEUBRYHPEUHQ f Ss
VXU XQ DYDQW SURMHW GH GpFUHW © LRVPVDQW XG 7LWUH%, GDQ@/&H VHSWHPEL
/LYUH MY GH OD GHX[LqPH SDUWLH GX &REH ZDOORQ GH & %®$F WV RUX VR Qf %

FLDOH HW GH OD 6DQWp UHODWLI j OfDFFXH LGD GHX IMWREX 5 1§ HFH \8 HIUFRKR@Q HVDM B FGQD GpOpJ>
ILFXOWpV VRFLDOHV 2 2 'RF SDUO 3SDIFQ @Z VROOLFLWpP OfDYLV GH OT$XWRULWpP GH S
SS TXHOOH D UHQGX XQ DYLV VWDQGDUG



GHV SURFpGXUHV HW UHFRXUV DGPLQLVWUDWLHIVWIWOWHXGLFLDLUHV \

a a a
oLpVv $X f LQWHUURJpH TXDQW DX[ PRWLIV
6fDJLVVDQW GH OD GXUpH GH WOBXWHBHR®DGMH GRDWWHFXOLqUH DWW
FDUDFWqUH SHUVRQQHO OD VHFWLRMY B Gl VGO-DW D RIQQ MRQ VGMYWHR UV T
TXH OH GpODL GH FRQVHUYDWLRQOGHWVREGRB QW UW HXH TOMMLOWWEFOH FHX]
VXOWH GX WH[WH SURSRVp SDU ODRGPLIVHWH GHRIODFOHQNV@MW HBROLFH MX
QYHVW SDV IL[p SDU UpIpUHQFH GHODKpBHQIYWRQPHUPBRQGX TXJO LO
FRQWUDLUHPHQW j FH TXH SUpYRLHQWH®T P XDMOHPH GWV B R WRMLR GWH FHWWF
DQDORJXHV GX &RGH © TXL IRQW IRL MXVTXfj SUHXYH GX FRQ

(Q RXWUH LO FRQYLHQGUDLW GITUHCEBQWISRVHW LSOV B BDRLYRQVPTXHQW
PHQW OHV FDWpJRULHV GH GRQQpHV j FDUDFWqUH SHUVRQQHO

TXL HQ FRQVpTXHQFH GH OD PRGLILFDWLRQ HQYLVDJpH VH

URQW WUDLWpPHY GDQV OH FDGUH G GRMVULHW LQGLYLGXH®HO 3UpVLGHQW

/H GLVSRVLWLI VHUD SDU FRQVpTX Q@S 1UNERAQp j OD 0% %I/ (52
PLQUH GH FH TXL SUpFqGH

&RPSDUHU sDU H[HPSOH DYHF OYDUWLFOH GX &:%$66
VIDJLVVDQW GX GRVVLHU LQGLYLGXHO GX UpVLGHQW HQ PDLVRQ GYKpEHUJH
PHQW FROOHFWLI



$11(;5¢(

$9$17 352-(7 '( 'e&5(7

GX GDWH PRGLILDQW OH &RGH ZDOORQ GH OYDFWLRQ VR
OfKpEHUJHPHQW HW OYDFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVR

([SRVp GHV PRWLIV WLWUH GH IRQFWLRQQHPHQW QH JDUDQ
QDOLVDWLRQ GX VHFWHXU ,0 V{DYqUH

/H GLVSRVLWLI HQ YLIXHXU UpJot®oWhIBY oS TR PEIW U I S3UPH LQGpV

VXEYHQWLRQQHPHQW GHV PDLVRQV DG GPFEXHWOR ®DANR QW XABHPHQWY FR
YLH FRPPXQDXWDLUH HW DEULV GI—QQp(HLV\%RXU UHQFRQWUHU OHV EHVRLQV
/JHV PDLVRQV GIDFFXHLO RQW EDggol';)éL,J:V'V*E
DX[ SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp v WHYV GpFHQV
EHUJHPHQW OLPLWp GDQV OH W FEXHLO D3I
GRWpH GYpTXLSHPHQWV FROOHFW X(%ﬁ(& POLVROV
JOQHPHQW DGDSWp DILQ GH OHV V RSP

RX OD UpEFXSpUDWLRQ GH OHXU DX

/JHV PDLVRQV GH YLH FRPPXQDX SRUWFHSSVV\?VJUDXOL%Z
HOOHV SRXU PLVVLRQ GﬂDVVXUH (g M_%CE%HL XU HW OH
FXOWp VRFLDOH D\DQW VpMRXUQp (VAR
GIDFFXHLO RX GDQV XQH VWUXFWXU—H a—anomxywwLa)@HP@mratmmFH PLV HQ
VLRQ HW DJUppH SDU XQH DXWRUSWWYWLBBEHOGHXBDEROIMHRXDXQQWDLUH HV
eWDW OLPLWURSKH XQ KpEHUJHPIEQ@W VG B D RQJIRHPEHQPYBWAERQY /H SURMH)

XQH VWUXFWXUH GRWpH GfpTXLSHRRCHIHFW LR RFOVO FORHV S DR MBIMQ G Kp EHU JHF
TXIXQ DFFRPSDIJQHPHQW DGDSWpH® HIQH®H XWHYRORIXWGOIQRL Y OD SUpYHQWL

GDOV OTDFTXLVLWLRQ RX 0D UpFX5pURWLRROSHQHSYL DRWF Fh vin rrr

PLH FODULILpH DILQ GH UDSSHOHU OfREMH
/HV DEULV GH QXLW HQILQ RQWOSRKEHPUYWIRQY CITOXMXRERPLH HW OH
LOFRQGLWLRQQHOOHPHQW DX[ SHRNRQRIHV: HDE FXIHILOF X8WY X@H PDLVRQ
FIDOH GpSRXUYXHV GH ORJHPHQWDXUH KpEHUJHPHQW FRO

OHFWLI GIXUJHQFH SRXU OD QXLW ,n pyVvLRQ GHV DEULV GH QXLW HVW
/fREMHFWLI GH OD UpIRUPH SURSRRpY SVWQGLIGHOWRP HWHUWRXW OH W
JOHPHQWDWLRQ j OD UpDOLWp G X PWHHORW HX\U GIVR LDDHQEVDARILRY BMHFWLY HP
SXEOLF GH UHGPILQLU OHV PLVVLEQNQOLHMVFR® BQUWIARQWYRHWHQW rWU |
GH WHQLU FRPSWH GH QRXYHDX| vwmwuxcmw ochpEHHQH\PpH/QW GIXUJHQFH |

$LQVL OHV PDLVRQV G'ITKpEHUJHIgH Lﬁ l% UHVF\?)?SWSLUQL?
VRQW VXSSULPpHV (Q HIIHW sox LU HE
FH W\SH QYH[LVWH HOOHV QH UH \k/ \5% I—é\)fD%,\ﬁ H EXV
DFWXHOV GH WHUUDLQ VDWLRQ GHV UHVVRXUFHV GLVSRQLEOH\
3DU DLOOHXUV OD PLVVLRQ GHPH@WW R@EOHEMPHRLWHIFWSHQGDQW GLI
DMRXWpH DX GLVSRVLWLI HQ WDQWLYXMW PV \RUIOR G\Hp BW WHX Y SOHJWrPH OLH
HQWLQUH SRXU OHV PDLVRQV GYDE&HXHRBGHIUPPWUYRQY ¢PISQLTXHQW OH U
WLRQ GX SRVW KpEHUJHPHQW H VW REI¥RWIPRHQ @ DIOg W L VI QG BOIVVILQVFUL
OD UpJOHPHQWDWLRQ HW YLVH WN\WNVPCJ;LHD(EH:WFRUWIMFW)’( V—DQV DEULVI

GDQV OYRSWLTXH GILQVWDOOHU RX, 8RUROW | U
PHQW RX | GpIDXW GDQV XQ OLHX SDJQHPHQW
VRQQHV SUpDODEOHPHQW KpEHUJE, QV GH VL
OH WHPSV QpFHVVDLUH SRXU ILQD QW FRO

l?\,v
VVLELOL\
GX ORJHPHQW /YDFFRPSDJQHPH v EFHRUPJSVX\H/
IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GH Of 26} sﬁﬁ P
SRVp DX[ KpEHUJpV LO FRQYLHQ GH OH SUpYRLU HI
SUHVVpPHQW GDQV OHV GRVVLHUV LGQGVV\A.GE)HO)/LG(&HIX)LP‘JLCSLL[DXY[X TXH OHV
DLQVL TXH GDQV OHV UDSSRUWYV VWRERDXR X RUJDQHV GH GPpFLVLRQV GHV $
'H SOXV OH SULQFLSH GHV DXW HL8/ égJ ?\kl Lﬁ“ G(% FSVHRUQV\?LHVVH
IRQFWLRQQHPHQW HVW DEDQGRQQRG AR,

BLVRQV GIDFFX

WLRQ &HWWH PLVVLRQ HVW UHQI
WLRQV j PHWWUH HQ SODFH RX j



(QILQ OD GXUpH GH VpMRXU HQ PHUWRKOEBIDFFXHLO HVW DXJ

PHQWpPH SRXU SHUPHWWUH GH WU H pTX E HQW

OfDFFXHLO GYXQ SOXV JUDQG QR ﬁ<¢’ F quF|!%l %' cBUErIV'-QSﬁ'J*VaU'
FRPSOH[LILFDWLRQ GHV GLIILFXO V@ V§o 5%% oW c?|
JpHV &HOD UpSRQG DX[ FRQVWD QH VY X t Q P

OIDXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GH GpURJDWLRQV UHODWLYHV j OD

GXUpH GH VpMRXU $UWLFOH
/[ TDUWLFOH HVW UHPDQLp HW FRPSO
&RPPHQWDLUH GHV DUWLFOHYV GH PDQLgqUH SOXV FODLUH OHV PLVVLRQ

HVW HQ HIIHW QpFHVVDLUH GfRUJDQLVF
SUWLEFOH HU DFWLI HW SUR DFWLI GDQV XQH ORJLTX

UHQIRUODQW OfLQFRQGLWLRQQDOLWp ¢
&HWWH GLVSRVLWLRQ GplLQLW OHVMRXDPSpERDESOQBDWW RIMWGEXLH GH VRU
SUPpVHQW SURMHW

$UWLFOH

SUWLFOH /fDUWLFOH HVYW VXSSULPp j OD VXLW
&HWWH GLVSRVLWLRQ PRGLILH OGHOYPBPHYBRVGE IKIpEHHIHBHDEW GH W\SH
VRXFL GH FRKpUHQFH HW GH OLVLELOLWp DX VHLQ GX FRGH

$UWLFOH

SUWLFOH /fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|
&HW DUWLFOH DSSRUWH SOXVLHXX\$ PROGLVLRODWER Q@O DXV RBYLYVDWLRQ SU
QLWLRQV XWLOLVpHV PRGLILFDWLRHQWT KW \GHV PWURKIW GWKpEABXIHPHQW

VLHXUV UHSULVHYV GDQV OD VXLWH géQSFLLRJ\/bI-b%W OHV DEULV GH QXLW Of

$LQVL OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ® RDLQLLF X R WY \E WRFIEHO BYVELELOLWp
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp

VRFLDOH 2 (Q HIIHW XQH VHXOH LLJngé')NVp VRFLDOH VXIILW j

SRXYRLU EpQpILFLHU GH O01DLGH RYWGWHHsSDbU OHV LQVWLWXWLRQV

LFL DJUppHV JIDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU

/HV PDLVRQV GYKpEHUJHPHQW G Rgﬁl E‘l?q P%BF%W&%\%QSRGHGVH\?HPUD\iFf/%
VXSSULPpHV (Q HIIHW SOXV DXF E;) lE%FL Iil@% S Q

W\SH QTH[LVWH QH UHQFRQWUDQW ‘SpVv/'BDHWPERYRLQV DFWXHOV GH
WHUUDLQ L0 HYW SDU DLOOHXUV DMRXWp XQ D

/D GpILQLWLRQ GH SRVW KpEHUJH %'ﬂ/(‘f(v% A0 G R V\I7VC\5NHUVDV¥>LDFE
VDQW GTXQH PLVVLRQ j SDUW §|H{(Q
DJUppHV /IDFFRPSDJQHPHQW GH SRVWREDEKHIhP T ¢ WDLUH HW Gl

WRXWH GpPDUFKH HIIHFWXpH GDQV OfRSWLTXH GILQVWDOOHU RX
GH PDLQWHQLU GDQV XQ ORJHPHQMMWRXFOBQV XQ OLHX GH YLH

DGDSWp H[HPSOH VWUXFWXUHV G{KpEHUJHPHOW SRX HU

VRQQHV SUpVHQWDQW GHV GLIILF E%LEW BF{AG{EXO‘”DUWLF
GIDVVXpWXGHV HWF GHYV SHUVR\é g&; éﬁpﬁ Pe a OD QRXY
JpHV HQ PDLVRQ GYDFFXHLO OH PR @ QU ISTRYQUWIRL VRFLDOH

QDOLVHU OH SURFHVVXV GILQVHUWIRGDUDJUDSKH GX PrPH DUWLFOH H\
$XVVL OH SULQFLSH GHV DXWR @MW 'ﬁ PJ Q&RQ \\/RﬁH%Q/D RUDWLRQV |
IRQFWLRQQHPHQW HVW DEDQGRQ LHL@E i ggo k‘éﬁf:%éu GX ORJHP
WLWUH GH IRQFWLRQQHPHQW QH J w II-‘YM\g/H Yy X R \%l&%!d) IDORQ C
QDOLVDWLRQ GX VHFWHXU ,0 VDY @ }fgp %Z'Wiﬁ%' P TDFFRE
XQ VIVWGPH GTDJUpPPHQW j GXUpH |F§§ gﬁ-ﬁ)l§L Y KPE W pH SD
(QILQ OD GPpILQLWLRQ GHV pTXLSHPHQWYV FROOHFWLIV HVW UH

PDQLpH SRXU UHQFRQWUHU OHV E%RLF%F\)/ OLpV DX[ HQWUHWLHQV

HQ IDFH j IDFH HQWUH OH WuDYDLYOUXRPHW 0D SHUVRQQH KpEHU

JpH HW SRXU FODULILHU OH IRQFWKBO QY P GW HPH Y IV EHXEWKWHVEOH |

EpQpILFLDQW GH VLWHV GpFHQWUDSQUWVPHFUH HQ FRPSWH OD QRXYHOOH D
VRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH

SUWLFOH 3DU VRXFL GH FRKpUHQFH XQH FRQG
/fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ v, %Wpaﬁfﬁ EJ ImVVgPDDLVRQV GH Y
SOXULGLVFLSOLQDULWp GH OfDFF 'P'[g _ étﬁ %5 ﬁgg SRVHU L
OD PLVVLRQ GH SRVW KpEHUJHPHQ | = L pV p RPLTXH)

HQW SDU HOOHV PrPHV FRPPH FHOD H

OHV PDLVRQV GITDFFXHLO



$UWLFOH $UWLFOH

JIDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHIBUMQEOH HHF¥RPBRGILIAPDP DILQ GH SU
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHYR/RQHIHVH HIF FHSMBXWQWQ BRIV SHUVRQ
FLDOH FLDOH HW OD VXSSUHVVLRQ GHV PDLVR

/D GLVSRVLWLRQ SUHQG HQ FRpsWIP B OPKLAHRS UpJOHPHQWD
WLRQ VXU OHV DFFXHLOV GH MRXU (OOH SHUPHW OD PXWXDOLVD
WLRQ GHV UHVVRXUFHV PR\HQQDQWWIFOHGDFWLRQ GIXQ SURMHW

GIDFFRPSDJQHPHQW FROOHFWLI FRQI i o \% FOH
GIXQH SDUW HQ VXSSULPDQW Of % H b HC EF ’ﬁ\g Uq v>F<§[s)E
MRXUQpH OHV SHUVRQQHV D\DQW $ XL;;? J O
OLHX HW GIDXWUH SDUW HQ LP O¥VERJREA QQ
FRQYHQWLRQV DYHF XQ RX SOXVLHXUV DFFXHLOV GH MRXU

SUWLFOH

$UWLFOH /[ TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|

/TfDUWLFOH HVW VXSSULPp HQ %@%ﬁﬁ%\@ﬂ-%% GRYsBHWYRURYDWLRQV SU

GHV PDLVRQV GTKpEHUJHPHQW GH PLOLDO

SUWLFOH $UWLFOH

IB . VRXWV F VHEFWLRQ G
/fDUWLFOH HVW FRPSOpWp DIL é/ o) HH%\%N/
GHYDQW DSSDUDVWUH REOLJDWRL% W Vé R ,@/ \év%ygssuw;
FRPSDJQHPHQW FROOHFWLI HW OH 8 tﬁ'&@g 1, 5 ’\% & XWRULNY

OHFWLI j VDYRLU '

fOHV PR\HQV PLV HQ SODFH SR)&BL@\&;L%%HHQFLHU WRXWH
DXWUH DFWLYLWp pYHQWXHOOH ly LVpH VXU OH PrPH

OLHX /TIDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU

fOHV VSPFLILFLWpPV JHQUpPHV GH @ﬁggg@%ﬁﬁ#@d"ﬁ%%%ﬁ”v SHUVRQ
OfKpEHUJHPHQW ORUVTXH OHVFV FWXUHV DFFXHLOOHQW
DXVVL ELHQ GHV KRPPHV TXH GHV IHPPHYV

fOHV PRGDOLWpPV GIDFFHVVLELOSWYBRPHYHUVRQQHYV HQ VLWXD
WLRQ GH KDQGLFDS RX HQ SHUWH;GIIOWWRERPLHVW PRGLILp DILQ GH SU|

F V SHUVRQ
oty BRI Eg, Sr Y, SEEERRR S DS PRPL P
FHOOH GH OD &29," QFWL H

f OHV PRGDOLWpV GﬂDFFHVVLELOéW DXdJ DQLPDX[ GH FRP
SDJQLH DILQ GH QH SDV FRPSU Mﬁ%ﬁv i OD UHODWLRQ GHYV

SHUVRQQHV KpEHUJpHV j OHXU DQUIPBREHOORPSH BI-BHFWLRQ GX FKDS

&RQFHUQDQW OH f OD VWUXFW)@LBR(HLIVS\M"GQ?QI}_'L#HWW-I ARBEHWHH D VXSSUH
VHLJQHU HQ TXRL OHV OLHX[ SHUPHWWRDY RXHENGCHlg WrE VI BRGOLDO
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS DILQ GYDYRLU XQH YL

VLRQ GH OfpWDW GH OfLQIUDVWUXFWXtdiH VDQV SRXU DXWDQW LP

SRVHU XQH REOLJDWLRQ GuDGDSWDWLR GH FHV OLHXF[
/fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|

VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV GYfKpEHUJH
SUWLFOH OLDO

/MDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHqREOQREIWILRQ GRPBYRUPWU OTKpEHUJD

\éfg%UHVVLRQ GHV PDLVRQV G1KpRHHYHRM@W G RM\wHS DAL rwUH UpDOLVp

$UWLFOH

SUWLFOH /TDUWLFOH HVW PRGLILp SRXU LQWnp.
/MDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ Gt SSWRH/QAG KHE HQ JHPRIHMH V OH GRVVL
VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV GiKpipHihPHQW SfkWEBUIPPEXLVTXH OH SR
OLDO SDUWLH GH OYDFFRPSDJQHPHQW JOREL

PDLVRQV GYDFFXHLO DX[ SHUVRQQHYV Kp

$UWLFOH

/TDUWLFOH HVW VXSSULPp HQ UDLVRQ GH OD VXSSUHVVLRQ
GHV PDLVRQV GIKpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO



$UWLFOH $UWLFOH

$ OfDUWLFOH OH GpODL GH UpGBDBWWRBEOGX UDBSWRWPRGIREPDIDILQ GH S|
HVW GDYDQWDJH SUpFLVp SRXU pYADVRRXYROWH PBERMBUWHNVERD GHV SHUV
SUpKHQVLRQ (Q HIIHW FH UDSSRUWDERLW rWUH UpGLJp DX SOXV

WDUG DSUQqV PRLV GYKpEHUJHPHQW HW QRQ j WRXW PRPHQW

DSUQV OfpFRXOHPHQW GHV PRLV GIKPEHHIHPHQW

$XVVL OJRULHQWDWLRQ QYHVW S v ILpH L
YHUV XQH PDLVRQ GH YLH FRPPXQ b 0 66 ith E\ﬁéﬁ)’e W'-SRQ qéH
WHUUDLQ RIIUDQW GTDXWUHV SRVYE D « vaE E;‘EUHUSJSF?H(S{

,O HVYW HQ RXWUH DMRXWp XQ YROHW DX UDSSRUW VRFLDO SRU
WDQW VXU OD SURSRVLWLRQ GﬂXﬁk\&Flf@PSDJQHPHQW SRVW
KpEHUJHPHQW SDU OD PDLVRQ G{D HLBH

/TDUWLFOH HVW PRGLILp SRXU SUHC
$UWLFOH VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV GfKpEHUJH
OLDO

/I TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SUHQGUH HQ FRPSWH OD
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVR V HQ GLIILFXOWp VR
QRXYE NFG

/fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SI
SUWLFOH (|3|_DD8IE|XYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUV
/fDUWLFOH HVW FRPSOpWp DILQ GITLQVLVWHU VXU OfRE

MHFWLI GYDFTXLVLWLRQ GY{DXWR P\ﬁI(H SHUPHWWDQW j OD SHU
VRQQH GH VRUWLU GH OJLQVWLWX bF
'DQV OH FDV Re OHV FUPGLWV VHUDLH
$SUWLFOH ILQODQFHU OHV VXEYHQWLRQV XQH KDE
DX *RXYHUQHPHQW SRXU pWDEOLU XQH
/D BHFWLRQ GX FKDSLWUH HVWLRXSSURBRUWORQDEMRIH GHV VXEYHQ)
GH OD VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQVU®BGKVEH GLVBRQWEGHW\S H

IDPLOLDO /TDUWLFOH HVW FRPSOpWp SRXU SH
PR\HQV EXGJpWDLUHYV VSpFLILTXHV DX][
$UWLFOH KpEHUJHDQW GHV IHPPHV YLFWLPHV GH

/TDUWLFOH Hvw PRGLILp DILQ @R EUHEMNRA G TRE R RWH/ LRQ VSPFLILTY
OD QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VR

FLDOH $UWLFOH
/fDUWLFOH HVW DGDSWp SRXU WHQ
$UWLFOH FDOFXO GX WDX[ GIRFFXSDWLRQ GH Of

$ OTDUWLFOH OHV SURFqV YRUEBXTWS @ EREGEN WL RGHY 1 XQ kJIH S

G LQIUDFWLRQV VRQW UHPSODFpV SEURXWWIHD DPRCWWp HO BY VQWRKR HQ P
WHXUV QYD\DQW SOXV GHSXLV D GBI S WSpH) BRIDWOHUKY GHRUIPHWWUH GH V
FLHU GH SROLFH MXGLFLDLUH XQ pTXLOLEUH HQWUH OYDFFXHLO GTXQ

3DU DLOOHXUV OH PRW © YLVHVH V@(QQH F%E@FD@P%OJ'L{JL'LFDWLRQ ¢

. VR o H PSRQG DX

VpV # VIDJLVVDQRW GIXQH HUUHXUCRIBEWRY OTDXJPHQWDWLRQ GX QRF
OD GXUpH GH VpMRXU

$UWLFOH

/Y DUWLFOH HVW PRGLILp HQ UBUWRGQEH OD VXSSUHVVLRQ

GHV PDLVRQV G KpEHUJHPHQW GH Wa gkl \AP QLR VLWLRQ SUPYRLW OTHQW
FUHW OH HY MDQYLHU PDLV DXWRUL

SUWLFOH i IL[HU XQH GDWH GIHQWUpPH HQ YLJIX!
FKHW

/Y DUWLFOH Hvw PRGLILp HQ UBLVRG GH OD VXSSUHVVLRQ

GHV PDLVRQV G KpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO



$9$17 352-(7 '( 'e&5(7

GX GDWH PRGLILDQW OH &RGH ZDOORQ GH OYDFWLRQ VR
OfKpEHUJHPHQW HW OYDFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVR

/H *RXYHUQHPHQW ZDOORQ GHV DXWUHV VLWHV GYKpEHUJHPHQW
6XU OD SURSRVLWLRQ GH OD OLQLVWUH HQ FKDUJH GH OTS$F
WLRQ VRFLDOH $UW
$SUQV GpOLEpUDWLRQ $ OYDUWLFOH GX PrPH FRGH OHV PF
YDQWHV VRQW DSSRUWpPHYV
$55C7( fOHV PRWV © SHUVRQQHVY HQ GLIILFXO

HPSODFpV SDU OHV PRWY © SHUVRQC
/ID OLQLVWUH GH Of$FWLRQ VRFLDQh-_I DOMWa FKDUJpH GH SUp

VHQWHU DX 3DUOHPHQW OH SURMHW GH GpFUHW GRQW OD WHQHXU
VXLW fOHV PRWV © DLQVL TX XQ DEFRPSDJQF

GH OHV VRXWHQLU GDQV O DFTXLVLWIL
U GH OHXU DXWRQRPLH 2 VRQW UHPSO
SUWLFOH © XQ DFFRPSDJQHPHQW SOXULGLVFL:

/H SUPpVHQW GpFUHW UqJOH HQ D®&$Q FDHVvORY BRXWtWW I EBRY O DFTX
GH OD &RQVWLWXWLRQ XQH PD\N’LD LRQYLG HOHIWD XWREGRPLH DLQVI
GH FHOOH FL HUJHP

$UW $UW

'DQV OD SDUWLH OLYUH "V GXx &R &HDApW GHQ%IJLE’FEE\/I'&RC@GH OHV PF
VRFLDOH HW GH OD VDQWp OfLQWIBARMOHY MR AWVWASP RUMPWYUHPSODFp

SDU FH TXL VXLW fOHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXO

© 7TLWUH ,, ODLVRQV GIDFFXHLO PQU\PﬁQ\@WﬁLD#F@#‘MPRWV © SHUVRQC
QDXWDLUH HW DEULV GH QXLW 2

fOHV PRWV © DLQVL TX XQ DFFRPSDJC
SUW VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV © DL

JQHPHOW SOXULGLVFELSOLQDLUH DGDS
$ OYDUWLFOH GX PrPH FRGH PRGLILp SDU OH GpF

G X IpPYULHU OHV PRGLILFDWLRQV VXLYDQWHV VRQW DS
SRUWpPHV $uUwW

DDX[ f f fHW f OHV PRWV © $HRUWMBbIH HE&EXGPrRH FRGH PRGLILp S
FXOWpV VRFLDOHV 8 VRQW UHPSODFpWLODU OHYWRWYSPBFRRM SDU FH TXL
VRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH & guw 6RXV UpVHUYH GHV H[FHSWLI

E OH f HYW UHPSODFp SDU FH TXLW—)FLQ/\H OHV DEULV GH QXLW RQW SR

h? GLWLRQQrY OOHPHQW DX[ SHUVRQ
© f SRVW KpEHUJHPHQW  WRXWHpPpOMHP BYEIRK UNXKHW LYH ORJHPHQW XQ
OfLQVWDOODWLRQ RX OH PDLQWGHQ\AQD@VXMQF%%LHBHQW &RX QXLW ,0V F
GpIDXW GDQV XQ OLHX GH YLH\Q{3P Sypry XY VR QRHG I KpEHUJIHPHC
SUpDODEOHPHQW KpEHUJpHV HQJ\P@#L\O‘%QSQE@EEXMQOYXQHGﬂHQFOHQFKHL
WHPSV QpFHVVDLUH 2 LQVHUWLRQ ,0V LQIRUPHQW HW RULHQ)\

F OH f HVW DEURJp SRVVLEOH OHV SHUVRQQHV YHUV OHV

SRQGUH j OHXUV GLIILFXOWpV

G DX f OHV PRWV © XQH DXWRULVDWLRSJSURY VRLUH

GH
IRQFWLRQQHPHQW 2 VRQW DEURJPMKPEHUJHPHQW YLVp j OfDOLQpD MY S|
SHV VWUXFWXUHV DJUppHV GDQV OH FI

HOH f HYW UHPSODFp SDU FH TXLSWULWH ELDLVY G XQH FRQYHQWLRQ =@

© f pTXLSHPHQWV FROOHFWLIV XQH FXLVLQH XQH VDOOH
i PDQJHU RX XQ VDORQ FRPPXQ FRQVWLWXDQWUWRXU OHV

KpEHUJpV TXL OH VRXKDLWHQW U
GH FRQYLYLDOLWpP HW XQ OLHX sﬁg@rﬁm%%qgw gi? J%'Q%E?%%ﬁé/dv DEURJ
GITHQWUHWLHQV LQGLYLGXHOV 3RXU OHV PDLVRQV GYDFFXHLO
EpQpPILFLDQW GH SOXVLHXUV VLWHV GYKpEHUJHPHQW XQ

GHV EKWLPHQWYV HQ JHVWLRQ EpQpILFLH DX PRLQV GfXQ

pTXLSHPHQW FROOHFWLI DFFHVVLEOH SRXU OHV KpEHUJpV



$UW FXOWp VRFLDOH 2

/TDUWLFOH GX PrPH FRGH PRGEIOpBDWLEEBHGCHNFWHMRBXOpWp SDU XQ f

IpYULHU HVW UHPSODFp SDU FH TXI \XdW, | bsRyHU DX[ KpEHUJpV O

© $UW /HV PDLVRQV GIDFFXHLGE HW DOAHVWLPDWY R QpF RBGRPLTXHY RUJDQ
YLH FRPPXQDXWDLUH QH SHXYHQW SSIDW rMWUBIHN[BOFRHW PHV VDQV
XQ DJUpPHQW GpOLYUp SDU OH *RXYHUQHPHQW RX VRQ GpOp

IXp $UW

/JHV DEULV GH QXLW QH SHXYHQW ORLWp

XQ DJUPPHQW RX XQ DFFRUG GH § &ﬁggw«g%ﬁv% W\?%[gcgl_ FFGDF\'NLZ%?/L'VL
*RXYHUQHPHQW RX VRQ GPOPIXP *SRuwpHv

SUW D OH f HVW DEURJp

$ OTDUWLFOH GX PrPH FRGH PRE[I Vlé%éﬁg UVRQQHV HQ GLI
G X IpPYULHU OHV PRGLlLFDWLRggg&%%%%@Zﬁ O&HV PRWV © S
SRUWPpPHYV p
D GDQV OD SKUDVH OLPLQDLUH ORAVBRWY &PV RovU@FLIp FRPPH A

YLH FRPPXQDXWDLUH OHV DEULV GHfQXGWVISWVRRYV D LMRAWHQWLRQV D
G KpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLWVOHXVYRQ@WFYXHPOSODFHWRXU YLVpV DX !
SDU OHV PRWV © OHV PDLVRQV GH YLH FRPPXQDXWDLUH HW

OHV DEULV GH QXLW 2 SUW

EDX f OHV PRWV © SHUVRQQHV H FXOWDpV FLDOHYV. 2
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWV(?@@WLLJF/ QH@XH%rbdD'LH_EGH HVW DEURJ

FXOWp VRFLDOH 2
F LO HVW DMRXWp XQ f UpGLJp FRPPH VXLW

W Hry(GX PiRA, EBGH PRGLILp S
© f VDQV SUPMXGLFH GHV GLVSRIRW Q TXLéiS L\é% g
OHV VRFLpWpV HW DVVRFLDWLRQ ‘]{p ﬁ} "\ FRP FQPLY{(NH ? aWp SDU XQ

OYRUJDQH G DGPLQLVWUDWLRQ P

/H R F PSDIQHPHQW FRC
D Sy SHUVROQHY DssDUWHODdU i DY R PFe g Syl

MXVTX DX GHX[LgPH GHJUp LQFOXVLGHPIHQWQ M QWPERKXWH DXWUH DFW
VXSpULHXU SRXU FKDTXH IDPLOQHY pIHXVWUHWY FGRHIBPHXH

wfngDO GHV PHPEUHV FRPSRVDQWfO%RU%{:L?_QHQGWDSBLeé.B/ANLLHLDFLWp GH Of

GH OYKpEHUJHPHQW SURSRVpV DX[ IH
E GHV SHUVRQQHV IDLVDQW SDWWRIPH KWK SHUVRQQHO DX WLHUV

GX QRPEUH WRWDO GHV PHPEUHV FRPSRV.DOQW RUJDQH
G DGPLQLVWUDWLRQ OH GLUHFWH g@w&ﬁ@é%vmge WpV GID
YRLU DVVLVWHU DYHF YRL] FR% QHL QGLFDS ¥

UpXQLRQV GH OTRUJDQH G DGP VWUDWLRQ UHODWLYHV j

O RUJDQLVDWLRQ GH O LQVWLWXWLR:@ngMQ@N%VﬁFWQSRFI;@W\M iGpGLp |
O RUGUH GX MRXU R+ LO H[LVWH XQUFRRVOLW G LOWpUrw 2

f UHQVHLJQHQW OHV PRGDOLWpPV GYD

S$UW

suw PDX[ GH FRPSDJQLH @
$ OTDUWLFOH GX PrPH FRGH OHV PRGLILFDWLRQV VXL
YDQWHV VRQW DSSRUWpHV SUW

DDX f OHV PRWV © SHUVRQQHV HQp@eWM IbFEOWPNOWRFLD®HOED HU GX PrF
VRQW UHPSODFpV SDU OHV PRWg FHYHRYRQRQLHAV GHRFEXHLO OHV PDLVRC
FXOWp VRFLDOH 2 WDLUH HW OHV PDLVRQV G KpEHUJHPHC

ODFpV SDU OHV PRWV © OHV

ELOHVW LQVpUp XQ [ UpGLJp F%EE%M@QV GH YLH FRPPXQDXWDLUH 2
© f RUJDQLVHU GHV FROODERUDWLRQV DYHF OHV VHU
YLFHVY UHOHYDQW GX VHFWHXU GX ORJHPHQW _2

$UW
$UW 'DQV ODUWLFOH GX PrPH FRGH PRC
FUHW GX IpYULHU OHV PRWV © G >
$ OTDUWLFOH GX PrPH FRGH OFRPPROGLDXWDMWIHRQY WXIDEUL GH QXLW R
YDOWHY VRQW DSSRUWpPHYV EHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO 2 VRQW

p R H.YLH FRPPXQ
DDX f OHV PRWV © SHUVRQQHVWFE/(E§LEIQ%@%\Q VR RS0 GV

VRQW UHPSODFpV SDU OHV PR V HQ GLIIL



S$UW WLRQV GX SUpVHQW WLWUH RX GHV G

a
/TDUWLFOH GX PrPH FRGH HVW DE{JI—H{]Y)VX GH FHOXL FL
fGDQV OTDOLQpD OHV PRWV © SHUVF
$UW VRFLDOHYVY 8 VRQW UHPSODFpV SDU OH
HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2
$ OYDUWLFOH GX PrPH FRGH PRGLILp SDU OH GpFUHW

GX IpYULHU OHV PRGLILFDWLRQV VXLYDQWHY, VRQW DS
SRUWpPHV
. HU  WLWUH
fi OfDOLQpPD OHV PRGL|LFDWLRQ\PS;X#RQQW%J%\'@QAQLW%é LfQZJH oD VHEW!
WpHV SDU FH TXL VXLW
D OHV PRWY © SHUVRQQHV HQ G ¥ VR
VROW UHPSODFPY SOU © SHUVREGHE FREE I WiiRE YRR QY SR LT
FLDOH 2

E OHV PRWV © GH OD PDLVRQ GH YLH FRPPXWDLUH
GH O DEUL GH QXLW HW GH OD PDLVRQ G Kp UJHPHQW
GH W\SH IDPLOLDO 2 VRQW UHPIIDFOMBDODWLEEBM PR®/X PrPH FRGH OH
© GH OD PDLVRQ GH YLH FRPPXQIDOQWHW N RIQW BEHSRUWpPHV

a
O DEUL GH QXLW fOHV PRWV © GH OD PDLVRQ G DFFXHL
fGDQV OfDOLQpPD OHV PRWV © OD YLIMLFRBPXDYXWFIRPPRX GH OD PDLVF
QDXWDLUH O DEUL GH QXLW RX OCHP/\SR QD® KPEBIO FHPRQW UHPSODFp\
GH W\SH IDPLOLDO @ VROW UHP SO DA ¥ DELDAR @ BV DFFRWNLO ®X GH OD PDLV
PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH RXDXWBUWHGH QXLW 2

fOHV PRWV © SDU pFULW 2 VRQW DEURJ
$UW

'‘DQV OD SDUWLH OLYUH ,HY WLWUH ,, FKBSIWUH ,,

PrPH FRGH OfLQWLWXOp GH OD VHEW, UHP DU
Fl Tl VX LW EWdBL w I SH %%?6"[}3 GX PrPH F
© DLQVL TXH SRXU OD PDLVRQ GYDFFX

© 6HFWLRQ $FFRUGYV GH SULQFIKPHERUJHPHQW 2@ VRQW LQVpUpV HQ ILQ G

$UW $UW
$ OTDUWLFOH GX PrPH FRGH OHV OPIPEIWLFDWLRQEXVRLPH FRGH OHV P
YDQWHY VRQW DSSRUWpPHYV YDQWHY VRQW DSSRUWDpHYV

fGDQV OfDOLQpD HY OHV PRWV © 0D BURFPD XHH GVRFWRREOPWp SDU OF
GH SURORQJDWLRQ GH O DXWRULVWWUBQ@ SURYLVRLUH GH IRQF

a
WLRQQHPHQW DLQVL TXH # VRQW REURIRpboLQpD OHV PRWV © YHUV
fGDQV OfDOLQpD OHV PRWV © G H RP DXORULYDWH RV SURRQW DEURJpV

VRLUH GH IRQFWLRQQHPHQW HW % MRQW BESRIBYW UHPSODFp SDU FH T:

SRVW KpEHUJHPHQW GRLW rWUH HQYI
$UW VRQQH KpEHUJpH VL FHOOH FL OH VRX

. G o T XOp GDQ
DQV OD SDUWLH OLYUH ,HV wLW Ep %1; L%%{N\L;gj-u \%%éy
GX PrPH FRGH OD VRXV VHFWLRQ B §'% \% pWIRBY ¥ éyé(tﬁ” VRELDO

YLVRLUHV 2 FRPSUHQDQW OfDUWLFOH HVW DEURJpH
$UW

$UW 'DQV OfDUWLFOH t HU SKUDVH OLP
'‘DQV OTDUWLFOH  GX PrPH FRG UﬁPHV 1 \Q EﬁI{’JXGV\bIIﬁILSFIj(S\\/NRpQ(\Q/EF
OLHX SDU OH GpFUHW GX _ DYUL]
VRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRFLDOH IRLV UHP

SODFpV SDU OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2
$UW

$UW 'DQV OYDUWLFOH GX PrPH FRGH C

$ OYDUWLFOH GX PrPH FRGH O Q%Q%V#B@T@\}ﬁbg\ﬂ,\\ﬁ%?l\éwxgHHVE/)XTNQR%(;{(E

YDQWHV VRQW DSSRUWpHYV WHQLU XQH VRUWLH GH OfLQVWLWXWLR
fOIDOLQPD MY HVW UHPSODFp SDU FH TXL VXLW

© /IYDFFRUG GH SULQFLSH SHXW rWUH VXVSHQGX UpGXLW
RX UHWLUp SRXU FDXVH G LQREVHUYDWLRQ GHV GLVSRVL



S$UW $UW

'DQV OD SDUWLH OLYUH ,HY wWLWQW OD BRDSWWUH /LY WX Y WLWUH |,
PrPH FRGH OD VHFWLRQ © 'LVSRWLRIQRQVGWKSPFRHL FRIGWH DRIILOQWLWXOp GF
PDLVRQV GTKDELWDWLRQ GH W\SHVI\WPLIORSODF p FFRPSE B HQMXQW X LW

OTDUWLFOH HVW DEURJpH © 6RXV VHFWLRQ YH ODLVRQV GTDFFXI
YLH FRPPXQDXWDLUH 2
$UW

DQV OYDUWLFOH t HU GX PrPH FRGH OHWURRWYV
© HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2 VRQW,%{(%%pé}éJ;EV H gvug;mor&v BRWV

; D JE% PFRH FRGH PR
© WRXWH SHUVRQQH @ HW © TXL HQ || HWE @L A SANAVIE

FXHLO XQH PDLVRQ GH YLH FRPPXQD
S$UW PDLVRQ G KpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLO

s G E HOW VXSpULHXUH j
$ OYDUWLFOH GX PrPH FRGH 2K
OLHX SDU OH GpFUHW G)r( lpYUL %éggpgﬁﬁﬁgfgggng\%QH PDLVRQ

a
VXLYDQWHY VRQW DSSRUWDpPHV LVR DLUH

fGDQV OfDOLQpD f OHV PRWV © SURFqV Y DX[ GH
FRQVWDWDWLRQ G LQIUDFWLRQV 2 VRQW UHPSODFpV SDU OHV
PRWV © UDSSRUWYV 2 'DQV OJDUWLFOH GX PrPH FRGH PR

fGDQV OfDOLQpD OH PRW © YL@&\Q&H(&WM;EPWQ %%% VHFPKRDWr;/(H©|§th

PRW © YLVpV 2 PRWV © SHUVRQQHYV HQ GLIILFXOWp VRFI

$UW $UW
'‘DQV OJDUWLFOH GX PrPH FRG v © X
PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH dg%l SOP W \e%‘ %FH* FReH JPRGL
PDLVRO G KpEHUJHPHQW GH W\SH v& “’oﬁ 0 ([Por
SDFLWp G KpEHUJHPHOW VXSpULHXUH v Y

SODFpV SDU OHV PRWV © XQH PDLYR® SBUDUNMDFRAPXUDKVW FRPSOpWp SD

WDLUH RX XQ DEUL GH QXLW 2 FRPPH VXLW
© /H *RXYHUQHPHQW UpSDUWLW SURS
$UW VHORQ OHV PRGDOLWpPV TXJLO GpWH
L Y LVAH V.| LQpD MU VL OHV
$ OfDUWLFOH GX PrPH FRGH OH@L§§§b'L"EMW@% VXIILVDQWV SF

YDQWHYV VRQW DSSRUWpPHYV GHV GpSHQVHV GH SHUVRQQHO @

fDX SDUDJUDSKH HU OHV PRWV © P H X LH
FRPPXQDXWDLUH GYXQ DEUL GH I b J %@éﬁ/lﬂb(?w fHVWF
G KpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOL R WR BB BB Lwp
G KPEHUJHPHQW HVW VXSpULHXUH®@ WURED RFX\MY G \GCRIYWIWPPHY YLFWLP|

SODFpV SDU OHV PRWV © GI1XQH PBRORMXIDHONVYHaFRPPX
QDXWDLUH RX GTXQ DEUL GH QXLW 2

fGDQV OH SDUDJUDSKH OHV PRWV © GHV PDISWRMV GH YLH

FRPPXQDXWDLUH DEULV GH QXLW,RX PPLY, \gv HUJ
PHQW GH W\SH IDPLOLDO GRQW 6,D_ F (\Dﬁ | g‘guﬁyﬁ( Prl_'f\';' IL:RRSFILIE
PHQW HVW VXSpULHXUH |j WURLVGC%lp ?b“( FpVv s®

i RPP

OHV PRWV © GHV PDLVRQV GH W UH HW
DEULV GH QXLW 2 fDX SDUDJUDSKH HY f OHV PRWV © [
VRL[DQWH DQV @ VRQW UHPSODFpV SL
$UW VRQQHV D\DQW DWWHLQW OfkJH OpJDC

'DQV OYDUWLFOH poLQpD Gx QD E]:LQEEJ D {\?vﬁHFii f aqPHRSfNUDUVHHPS%
© SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWpV VRF g ywp%%wm\g Q
SDU OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLI Yy VREL La
fDX SDUDJUDSKH QUH SKUDVH OHV P
VHSWDQWH FLQT @ VRQW UHPSODFpV ¢

FHQW VRL[DQWH 2

fDX SDUDJUDSKH aPH SKUDVH OHV P
VHSWDQWH FLQT 2 VRQW UHPSODFpV ¢
FHQW VRL[DQWH 2



$UW
/IH SUpVHQW GpFUHW HQWUH HQ YLJXHXU OH HY MDQ)

/IH *RXYHUQHPHQW SHXW IL[HU XQH GDWH GTHQWUpH HQ
JXHXU DQWpULHXUH j FHOOH PHQWLRQQpPH j OTDOLQpD HY

1DPXU OH MDQYLHU
3RXU OH *RXYHUQHPHQW

/H OLQLVWUH 3UpVLGHQW
(/,2 ', 5832

/D OLQLVWUH GH O $FWLRQ VRFLDOH
&+5,67,( 0255($/(
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1. DEMANDE DAVIS

En date du 11 septembre 2023, le CESE Wallonie a été saisi par Madame la Ministre
STce—<% Ti—ed THefetd t1f7ce " EF-flod ¥h P8 "TZ2f -7
ZiSt, 1 "% Fete— £— o Zif ... ‘o' fY%oetefe— The "frefeete feo T, —Z-1%
o fTce T3 Zi ecte The «ZZ%e t— fee—ete tF fZZ'ectd tT— xeff— ™fZ:
t— T1 Zi ”%e-fradcopheid (soin de santé et aide aux personnes) sont également sollicités.

Zi

2. EXPOSE DU DOSSIER

2.1 OBJET DE IAVANT-PROJET DE DECRET

Le présent avanprojet de décret intervient dans le cadre de la Déclaration de Politique Régionale, et
plus particulierement de la lutte contre le sans@EJeu U <p] % E A}]S [ %% }ES E p
[Z EP uvsS %luE Z <y -8ari.EEe}vv =« Ve

[ USE % ESU §§ €& (}E&uU <[]ve ]S P o u vs§ Ve 0O & H WZt
u}C ve }u%o0 uvs JE& ¢« (]v E v(}E & o Je%0}*]18]1(* S [}%S]u o]¢
bénéficiaireset, in fing faciliter la sortie vers un logement, de fagon durable.

S[} i 8]( 0% BE NSS E 3 5 Uul](]Eo0 Z %]3E & o 8]( WAE u
Al  Juupv pd JE 3§  E]e vl ve o '} A oo}v o[ 3]1}v "} ]

[ %8 E ]Jve] o & Po u vs §]}veur & auEbesdi8s duppublics de redéfinir les
missions liées aux agréments et de tenir compte de nouveaux secteurs réglementés.

2.2 CONTENU DE LAVANT-PROJET DE DECRET

Fo—f "ETcecte f “fc— 2V, Ed— ti—ed et —foc'e EfZf,Z2% fTt.. 2%

—"fTf<Z Tt—ecosfo Zi Zf tx"f—c'o Tte feotoo Ti ... —1<Z f— tte
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De facon synthétique, les principales modifications portent sur les éléments suivants :

2.2.1 Dispositions transversales

X Feo ofcetoe TiSH T %ofeto— T+ —>'% "foecZ<fZ oto— o—"""coxted f E—-
“—f o —>'F T e—"— . ——7fe eifSco—F 'Z—ed t— e, te—"Fe— tle. . 'Z-

x La définition de posthébergement te— fE‘'— 214 oif%ocesfo— "f" f<ZZF—"e ti—ot
pour les structures agréées.

X Le principe des autorisations provisoires de fonctionnement est abandonné. Le GW estime que ce
—>'F T —<—"f tF "o —clestete— of %of "fe—c— 'fo —et " "feectesflcof—
o '——"14 <o——<Z% Tfee —e ore—Cet friffiletote— o T—"2F cotx—1

1 Extrait de la note au GW d@28.06.27 § o [ -pgkojetide décret.
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X La définition des équipements collectifs est modifiée. Ce remaniement refléte la volonté du GW
de répondre aux besoins liés aux entretiens en face a face entre le travailleur et la personne
hébergée et pour clarifier le fonctionnement des structures bésiéfit de sites décentralisés.

x Les modifications portent également sur les collaborations effectives ou a construire entre le

Tt f— teettec—<t tE Zif .. ... —F<Z tt @' —" F— ZFe ofcetes Fif.. .. —t
x t CEF-— fif.... e fSeetefe— L ZZF..—< =" Zie sfcetes Fif...
Ltee—of—— [t — ffee 2% U Ei— TiSt, F %otete— L ZZF .- —" 7t

o't fZe—xe Tif.. .. foeec,«Zc—% f—38 focof—8 T1 ... el¢fo%o<Fef de PETZ¥ ¢
relation des personnes hébergées a leur animal de compagnie.

X t Zfe e—%7"ef Ti "%ote...Fd ece to "Zf .. F "tetfe— Zf 'x7<'tE tE ZF
—"feettet Tfoee wa"i%oﬁ-i-—f—c-a FOUUEE- tif e [t ete—
TiSt, F " %ofefe— ' ZZF...—<" <e—°%"Fe—a teo Lt Shisques-e "'ZF—- Z<«x o Zf

2.2.2 Dispositions spécifiques

7 T efcetee Tif.. —t<Z

X Le post St ,t" %o fefe— T cte— —eof ecoec's T1 ,fet ti1ecicconetum aif ... ... — ¥
maintien des personnes les plus vulnérables dans leur logement, grace a un accompagnement
adapté et de qualité. Un tel accompagnement, opéré par un professi@yaeit établi une relation
TE e cfef fTE.. ZF ,xexT < <f<"FA “f..<Z<—F Zf ..tee—"— . —c'e t
diminue le risque de rechute en rue.

x 1f~ f-prejet de décret entend également renforcer les collaborations entre ces dispositifs et le
of .. —f—" t— Z'%ofete— te Zicoo . "< foe— "VefZZ7fefe— "frec ZFte . tetc—

Pour les maisons de vie communautaire
X f ecooc'e T:t. of(o‘oo T:t N(:t .__‘oo_of__f(”i :t‘— _,,Zf”(’\(iié f’\(‘

%" teecte TE ZiSE T %ot “F"e Zif——‘etect t— ZF t+Zfc tune'feef %t 1
maison de vie communautaire.

X 2 fe— "fUiZ% ' Zte ofcotes tE T<f Ltee—of——f"FA Zico' " —fo .
_oi ’"‘%O"ioo('o Tf.o z'[f___“_(o(_(‘o T|_oi f__‘o‘o(ié T:t Af-'c o of

Pour les abris de nuit

X :to f”"(o 'I':t o ¢(— ‘eo— _.:t ecoeoc'e o_"Zioic_f("i “-T(Zc "ifZ(cio_ 'l‘
Zif . —$<7 t— Z2iSt 1" %otete— fo —"%ofe..td —e Zc<te fTE.. 2% — 7

réinsertion. lls informent et orientent, dans la mesure ghssible, les personnes vers les services
pouvant répondre a leurs difficultés.

X Tco—f"Tc..—c'ed "' —" ZFe f,"¢o TF e—<c-a Tlf ...... —F<Z272<¢" Fo GE‘—”-+¢ :
e—'""coxt ffee Zt —— fti —<'fZ<o " Zi——<Zcof—<'e The "fee 7|
TiSt, 1" %oFete— ...°ZZF...—<" tT'c— .. 1’ 1slafhvitéd ofdanistes.surtle méme— 1« Zi
Z¢t— “—% Zif,"< Tt e—<—4

X Tf~ f-prejet de décret entend egalement renforcer les collaborations entre les abris de nuit et
Zte f... .. —F<Ze tF E'—" Fo co—t%"fo— ..'eef L tetc—c'e Tif%"tete— Zf
ces dispositifs.

2.3 IMPACT BUDGETAIRE

Actuellement, aucune décision ne prévoyant la pérennisation des moyens octroyés dans le cadre du

_a Zit.. ="' f...——viz Tt fe efstee "7 7% o “Fe_ctestefe tie oo
Zi. ="« Ti—e “—3FZ.. " e“—1F "ceofe.. 11 hormis des’liqhidatidnsides solde& < \

y en aka psente note ne sollicite donc pas dedpiput.



fee ZiS>''—=S°et ‘1 Z1e neskrsientpas reconduits aprés 2024 et ou les crédits seraient
(oo_'\'\(ofo_o re__7” A(ofo.__:t" Z:t ~‘2—0¢ T'|.f,,,—(~(—i' o Z.I.(T:t‘—(“—ié. (Z
Pt 774 F— T Z—ef Fif .. —<Tc—te . te'—%t —fe— tte setadis—e tcoltec
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la réduit. x

2.4 REFERENCES LEGALES

X ‘Tt ™MfZZ'e tF Zif...—<'e o pafi& décFétale tPattfe 2 fLivretler, articles 66 a 117.

2.5 AVIS ANTERIEUREESE

X <o AY[]_ e—" Z% UEE- tifUri—% "fZ2f—< o ZiSt,t"%etete— tie 'f
adopté par le bureau du CESEW le 12 février 2018

X Avis A.1528 concernant la stratégie wallonne de sortisalusabrisme;

X Tco AY][_ c—"VI@fEfett tr..F- "FZf-<" o Zif.. .. —3<Z tF @ —" t
sociales adopté par le bureau du CESE le 17 avril 2021.

3. AvIS

Vi f TSfecet f71.. f——f’-‘@ii-—Zﬁ#NTt—...”i—v”¢2f—<“ -VZ'l'f ...... —f<Z4& «
Zif ... ‘o' f%oetete— Tie "fUeleete e FT<TTc...—Z—-% ' . <fzta FT \ ‘..-=-".7
C.DUPRIEZ, Conseillere au sein de la Cellule Santé et Adaitiales du Cabinet de la Ministre
C.MORREALE, ainsi que Mme. |. BARTHOLOME du SPAW ’'‘—" —ef ""xefe_f—c'se t1 Zif

projet de décret devant la Commission Action/Intégration sociale du CESE.

Sur base des travaux menés par cette Commission élargie aux sectidnsor sociale> et
«Intégrationdes personnes étrangéres », il fait part des remarques suivantes.

3.1 CONSIDERATIONS GENERALES

T feef<Z teectoE “—f ZFe Feoltec—<Te Fif. .. —3<Z& tiSt,1"%ofete— §
des acteurs essentiels en matiére de lutte contre le samsme et le mal logement. A cet égard, il
[/ —"F Ziteeto—<FZ THe o't ... feprésentavamtf %o@EFe it Z..."F— “cofe— T

"fr—& o fTf =% Zf "t%oZtefe—f—<'e f— "1%f T Tie "tfZc—xte tT1 %17,
renforcer les missions li€ées aux agréments.

En outre,le CESE reléve que les présentes dispositions reflétent le travail de concertation mené

TH —ce ZXZX $e="% 2% f,cof— T4 Zf <oce="% & & 2t +'f"—tete-
et les différentes fédérations sectorielles. Censeil invite toutefois la Ministre de tutelle a poursuivre

la concertationf "t ... Zfe "t "defe—foe—e T — of —F—" Z"e tF ZixZf, "f—c'e t:
ot —Z<%oet “—i<Z teTc<te— Ti> feet <f” ZFe "xtx"f—_<tee "f_"'efZfe ofc«
syndicaux sectoriels.
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Gouvernement a veiller a une articulation adexe avec les différents acteurs et initiatives du secteur,

[ h.. Zif ' —c< The ecescion ‘o ctfe o Zi  of " foakALf™f Aot ool f

contre la pauvreté et le sang ,"<eef T foe —ed "fF e’ [ —<TF FTi—ef 0 (Rfcof—<te co-
infra).

coF— £%fTTA 2t feef<Z "tee—% Zif,ete..F ti—alrismedansie GWASSZf o —<'
fe— ¢ e — = " fe— —ef "+t Fe . F coefce’feef ZF " Ziteed
champ de compétences.

oo teex*—te_d «Z "t£<=°"% Zf "f..'eefetf—<'e TEH@Ee "Ve—ZxF Tfoes
stratégie coordonnée de lutte contre le saabrisme de« eTfe—fet"f ¢ —" —ef FTx7coc—c‘e t1f
concernant la notion de sans, "<eef teo fZZ'¢<td ¢ $°"F-4 <Z efe 2t "fc— ——<Z% t

une définition harmonisée a intégrer dans le CWASS et dans les différentes réglementations afférentes
aux matiéres sociales. Pour ce faire, plusieurs possibilités existent, en lien avec des textes qui font
référte...ta& —fe— f— o<"Ff— co—f ef—c'ofZ “—% of—<‘ofZ ‘— "t %o<‘'sfZ4 f«
personnes sarabri»*.

3.2 CONSIDERATIONS SPECIFIQUES

3.2.1 Emergence de nouveaux publics

Le CESE approuve la proposition du gouvernement visant a redéfinir le miiblc de facon a

considérer* —ill —et ot —2Z% T< " —Z—% o' L <fZF e—"Tc— o T " HexTc ¢
ici agréées®. Cependant, le Conseil souléve plusieurs constats essentiels quant aux publics accueillis
f— efce TF Fe o—"—  ——7"Fe FTIf. ... —$<«Z t— TiS+, 3" %ofete—a

Premiérement, le CESE souligne la nécessité de considérer la progression de la présence de publics
spécifiques tels que les jeunes en errance, les femmes, les migrants, les personnes avec des probléemes

tifee—t——1t ‘— Fe..'"F "tZ3 " fe— T3¢ récgntesf étudese féalisfdst sur I
dénombrement du sansf ,"<set t— Zif,*fe..f T+ ...Sfce e« ofexfe "f" Zf ‘off
T —ce ZXZX Fo CZZf,"f—<'e 7L Z0 ‘—"fce 11— Zf T—"fed ‘e

feete—<tZ f <o T1f phérSrhérie: &t dotamment de mettre en évidence une réalité jusque

la fortement invisibilisée celle du sansibrisme féminin et des jeunes adultes en errdnte CESE

ot ——<te— F— fe. ' —"f%t ZFf T+ FZ 0 fefe— ticoc—<f—<"te o Zix%f"T t
vulnérables.
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« La fonction consultative est la mission consistant a remettre des avis, a formuler des observations, des suggestiopssi&np ou

des recommandations, a la demande du Gouvernement, du Parlemgnte]v]8] $]A U % }ES v3U [UV % ESU spE « v}$ o
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réglementaire. ».

4AVIS n°1528 concernant la stratégie wallonne de sortie dualarnsme adopté le 20 février 2023

5 Article 3, Commentaire des articles.

8 Fondation Roi Baudouin,®énombrements sansbrisme et absence de chepi- rapport global 2022, 2023 .https://kbs-

frb.be/fr/ldenombrementdu-sansabrismede-labsencede-chezsokrapport-globat2022
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sousjacentes aux mécanismes de la violence nécessitent une intervention psgarhale spécifique,

of . Sfe— *—1f Zte —"fEF...—<"Fe tF ..Fe “feete “i7e Zif .. " —coc—c'e Tif-
de la méme fagon que pour un public mascult  +f [’ . St 't < —F ex"c—F"fc— x%f
T+'Z'>+F "' —" Zfe '— Zc..o coo—e TF Zicooc%o"f—<'ed L Zf ofe—t ote—fZ
o '——"FA <Z "tZ°"F "—1t ZF . ftt "t%eZFfefe—f"t FTef— f—8 efcetes ti
The ecoecion o’k (<t —Fe Tcofe— Zif .. .. —$<Z tfe "Feefe "c.—<cote tF “<'Z
‘oot <7 f——<"1 AilBeuwkmerient quant au fait que cette réalité puisse constituer un frein

" Zfe "feede tTico—+% 1" Zte efcotee Tif ... —F<Z& f ..tee—f— of of7n -

de nuit qui sont majoritairement fréquentés par des homfhes

Des lors, il invite le GW a soutenir les initiatives existantes et/ou de subventionner des projets
innovants (dispositif d'urgence 24h24, abri de nuit Amixte, refuge LGBTQIA+, jeunes-28, accueil

bas seuil, lien avec la santé mentale et les assuétetie} a destination de ces divers publics, mais

+%o fZFfefoe— o "Fe " k" Zte eec «Zc—te T "Vef_<te t— "f eteet7 f e T4
problématiques.

3.2.2 Evolution et complexification des problématiques

Ces dispositifs accueillent des personnes cumulant des difficultés multifactorielles. En effet, dans un
contexte de précarité grandissante, aux probléemes de logement viennent se greffer des problémes de
ofe—t efe—fZ3ta tifee—zt——tta tTHa' ZHi«ZZHA. F1LBEEE"d=. 8 FT--1%
inquiétante des problématiques traitées implique pour les travailleurs sociaux une adaptation

Liee—fe—t f—8 o' —"FZ7%te —"fET...—"<"fe Tico—f""Fe—<e fTce TE Vet
profil et besoins hérogénes des publics accueillis.

Face a ces difficultés, le Conseil constate que le Gouvernement envisage dans le cadre des travaux

"t%oZtefe—f< e tE "FT " Zie T—"xfe tTiSt, F %oFete— T—" Zte efceten
favorablement cette intention et souligne la phw@lue de cette disposition en termes
Tif..... ‘o' f%oetete—A o F°F—A ZF 'f7.. —"e o7 F74% tTFe "Fretecte fo 7

certains cas, une temporalité adaptée afin de préparer au mieux la sortie de la structure en

T+ tZ2' fe— Zte ... f’ f mie-de facbidurable tes bénéficiaires. Cependant, il convient de

pouvoir anticiper les éventuelles conséquences que pourrait engendrer cette extension sur la
of——"f—<'e THe o — ——"Fe Tif ... ... —3<Z t+@Es o' —e "Feadurde <eoca f”
TiSt, 1" %ofete—a ZF ‘eefcZ «o"«—1% 7% Ti—ef "f7"=& o f...—<"%" T1e of
Tit «—1" Z% ,fe..—ZFteto— Tfoe The ec——f—cios Tc—c“—%e f— Fif—=":

T—"f,Zte T "<t Tie ofcetos Tif ... —f<Z4a

« Zi'... ... —""fe. tA ZF f7..—"e TE THcooF " —<te TE"e —e Z'%oFefe— T—"f
"Z—ect—"e k—f'Fe te foe'em f— fe [fTfZ t— 7. tee—e tif .. .. ‘o' f%oete
requiérent un maillage particulier en termes de compétencescer-1 "¢+ F— ti—e —"f " f<Z Fo "ot
Tif.o. .. "te—"% ZFe .Sfe.Fe tTF efco—<Fe f— ofce Ti—e Z'%otete—4
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3.2.3 Une prise en charge pluridisciplinaire

t teetcZ fet fo.—t tF Zf et o foc'e fr" _prbjet dBGrEt fixaht lat— A T 1

eceecte FUf .. ‘e fUoefete— f— ofce TEe efcetes Fif .. —1<Z t- t% "t
dimension pluridisciplinaire. La reconnaissance du caractére plusi... <’ Z<e f <"t t1 Zif ... .. ‘o' f %o
Ltee—<——F t%ofZtete— Zi' ' ——ec—%x tTF elco—1"" %ot"4 fe e f"—f—c'e

“—fe— [—8 o' vete Fife ft Fete— te —fVefe T FVeteetZA o feext—t.
de mener une réflexion darle cadre des travaux réglementaires, sur les modalités nécessaires et
fTeefe—«tZZFe —foe— f— o<"Ff— T— "freteetZ “—Ff tie ZZf,"f—<'ee o o2
charge pluridisciplinaire. Ce renforcement devrait, par ailleurs, viser non seulel® personnel de

ZfoF ofce 2%ofZtoeto— . fZ—« foe—"fo— Zf ecot to A—""1% Tfe ecoecioe o'z

Le Conseil souligne, par ailleurs, que la volonté de professionnalisation du secteur ne doit pas occulter
les difficultés liées aux pénuries de personnel, ce qui implique autant que possible de mutualiser les
ressources afin que les prises en charge saéfiactuées en fonction des qualifications requises.

3.2.4 Décloisonner les dispositifs pour une meilleure coordination sectorielle

i 2% f ta Zt o' —Z<%oet "'ec—<"tete— ZFe fcoltec—clee """ _feo tf
le travail enréseau. » +°"f-4 «Z "fZ°"t “—1% ZFe f,"<o TF e—<— «disposer o' —ece o
de conventions avec un ou plusieurs accueils d€ jourt — f E‘—— sicee ... "<— %o fZFetoe— Tfor
Tt Zit—f,Zcoototeo— ti—e . f1"f Z2%ofZ ...00of..7"% f—& f.... —f<Ze TE

ZEeE L <F” tTi—e %o tet ol 13 IS 1% HES " 8 %ofocoet” THe 0ZZf, "f—<'ee f
relevant du secteur du logemefit

Néanmoins, il souligne que la note au GW annonce un renforcement des collaborations avec le secteur

T Zf ofe—xa "4 ZF ‘eef<Z ..tee—Fltad“ett—Liefefod Z—H ZHe ¥Yfcoteo tif.
devront ««disposer de conventions établissant qu'elles sont en mesure de faire appel, en cas de besoin,

a des professionnels ou des services actifs en matiére psychologique owmédicate "<te +— o' t< " <*
Te . f oteed Z "fEZZ% Zico'''—fo.f ticoe "<t Zf txef”. .St Tif... .. ‘o
large constitué de différents partenaires (santé mentale, assuétudes, droit des femmes, etc.). Dés
Z'7ed 21 ‘eet <7 «avémtdrojitide dédrefréflete davantage les intentions annoncées.

Le Conseil soutient le développement de synergies entre les professionnels et réitere a cet égard la
plus " fZ—1 ti—e tx.. Z'cotootote Fo"t ZFe ""Zc—<"—%e "$Z1 fe— tF Zif
logement comme étape essentielle au renforcement deatjgues vers un accompagnement de type
pluridisciplinaire. Néanmoins, il invite le GW a assurer une articulation pertinente entre ces dispositifs

tfee —ef 370 . —<"F tF ..o Ztefe—frc—t tie 7. Ste Ti—ef 'f -4
autour du bénéfi.. < f<”t tfee Z1 .. ft"t T1 oo "f7 . —"e Tf o—f <Zcof—<'e f—
part.

Le CESE constate que la saturation des services relevant de la santé mentale impacte toujours plus

Zif ... e f— Fcoetec—<" FUf ... —F<Z t— TiSt, 3" %otefe— " —" Zte "f7eten:
visées par les dispositions décrétales encadrant cegstres. En effet, faute de pouvoir orienter ce

" 7 e T — TETe —e fcettec—<" ok . <f2<-i <oc—<f—<"fe T'l'éf,,(-
Te> . Scf-"¢"—1teA “"%ofoecoete o't  fZcote Feo fee—_+___tted f—.. 44 Z%:
persomes en difficulté sociale sont amenées a accompagner un public polydiagnostiqué, alors que le
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capacités du secteur a rencontrer ses missions deftise ‘ —feete— Zif ... .. —t<Z ti—"%te.. 1
feef<Z o' —Z<Y%oot Zf ex..feec—x tTF TFeTV iV e—r— - —"}ZZ%ete— Z%
TiSt, " %oFete— frce “—F Zi'"""F Feoto, 2t "—coet 2-"% f—Y%oote—tF -
bénéficier di —et o*Z——<‘e T —"f Z% £— ftf =% o efe T c...—Z—%+4

o F— £%f TA Zt eef<Z <oece—F o7 Zice'''—fe  F t—-didie T Zi ,ef
comme incubateur de réflexion sur une vision globale de la problématique. Il soutient la proposition
Tcofe— o etk o 77 L ef" " f—'<"t Z¢ cadastréedeb servitks existants, de leurs
sceeciesd The ' Zc.e Tcoke 'f7 L te TEH"ec° el Z <o"<—1a .. f'tetfe—a o
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cela faciliterait le décloisonnement des services afin de favoriser un réel travail intersectoriel
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lutte contre le sansbrisme.

3.2.5 Les missions spécifiques
La reconnaissana® la mission de peké&bergement
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et de maintien en logement pour les personnes en grande précarité. En effet, a ce jour, une grande
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suivi individuel en logement permettant de préserver le lien de izotie établit au sein de la structure
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Néanmoins, le Conseil constate que les moyens dédicacés athgbstrgement relévent de moyens
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au méme titre que les autres missions décrétales.

3.3 PROGRAMMATION

Le Conseil souléve que les modalités actuelles de programmation ne permettent pas de répondre aux
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de services et les besoins relevés sur le terrain. A cet égard, le Conseil invite le GW & mener une
réflexion globale et transversale de fagon a réévaluer la programmation, en tenant compte des
propositions qui énf e $” f<te— t1 Zi %7 f—'<” FabNsfméZdfin que celfet coincide
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couverture territoriale optimale au regard des besoins identifiés. En tout deatause, le Conseil
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durables de sortie.



3.4 FINANCEMENT

Le Conseil constate que le financement dédié au renforcement de ces dispositifs a évolué
Tec—<TFete— [ fe TH7ec°"te foeerfed F——F "ITfZ'Vcof—c'e oife— o' —foeefe_
moyens dégagés dans le cadre du PREV +fee‘ceed 7% f—=<"F Zif——ftoe—c'e o—"
temporairede ces moyens, le financement structurel du secteur reposant sur une enveloppe fermée,
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du secteur et de poursuivre les ambitions du Gouvernement en matiere de lutte contre le sans
abrisme.
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relatives a la permanence 24h/24h (présence physique), il codraende prévoir un

subventionnement adapté adela des dispositions prévues dans le cadre des accords du non
marchand.

Par ailleurs, le financement doit permettre un accompagnement de qualité des bénéficiaires ce qui
suppose un cadre de personnel subventionné et adapté au nombre de places proposées par les
ofcetee Fif .. —1<Z fU%"txted fee Z3F .. fusimpertantt{plusde60placks), ... f ...«
<Z .teTc<ke— ti eif—sf” e—" Zif——'e'ect tie %ofe—c'eefc"fed —'—-
professionnalisation du service rendu. Par exemple, le développement par un méme opérateur
tTi—ec—te o _—fcZZ1t S—-fa-des fcontactstde Jproximité et une bonne répartition
territoriale.
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Avis standard n° 65/2023 du 24 mars 2023

Version mise a jour en séance du 29 septembre 2023

Objet: Avis standard relatif a la rédaction des textes normatifs

Le Centre de Connaissances de |'Autorité de protection des données (ci-apres « I'Autorité »),
Présent.e.s : Mesdames Cédrine Morliére, Nathalie Ragheno et Griet Verhenneman et Messieurs Yves-
Alexandre de Montjoye, Bart Preneel et Gert Vermeulen;

Vu la loi du 3 décembre 2017 portant création de I'Autorité de protection des données, en particulier

les articles 23 et 26 (ci-aprés « LCA »);

Vu l'article 25, alinéa 3, de la LCA selon lequel les décisions du Centre de Connaissances sont adoptées

a la majorité des voix ;
Vu le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la
protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données a caractere personnel et a la

libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CF (ci-aprés « RGPD »);

Vu la loi du 30 juillet 2018 refative a /a protection des personnes physiques a 'égard des traitements
de données a caracteére personnel (ci-apres « LTD »);

émet, le 24 mars 2023, 'avis standard suivant :
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I PORTEE ET CONTEXTE DU PRESENT AVIS

Compte tenu du nombre exceptionnellement élevé de demandes d’avis dont I'Autorité est saisie et
faute de disposer de moyens humains suffisants, I’Autorité n’est momentanément pas en mesure
de procéder a un examen de toutes les demandes d‘avis qu’elle recoit. Lorsque le demandeur
n'indique pas que le projet soumis pourrait occasionner des risques élevés pour les droits et libertés
des personnes concernées et lorsque les réponses fournies par celui-ci dans le formulaire ne
permettent pas non plus de déduire que de tels risques existeraient, I'’Autorité peut décider de se
référer au présent avis standard relatif a la rédaction des textes normatif™.

Cet avis général rappelle les exigences principales auxquelles toute norme qui encadre des
traitements de données a caractére personnel doit répondre. Il demeure par conséquent valable
dans toutes les hypothéses de rédaction de textes normatifs. Il incombe a l'auteur d’un projet de
norme de veiller a ce que celui-ci réponde effectivement aux exigences de qualité de la loi qui
s'imposent en vertu du RGPD, lu en combinaison avec la Constitution, la Charte des droits
fondamentaux de I'Union européenne et la Convention européenne des droits de I'homme (ci-

aprés « la CEDH »).

11. REDACTION DES TEXTES NORMATIFS ET PROTECTION DES DONNEES

A. Quant a I'exigence de nécessité et proportionnalité des traitements de données

qui sont encadrés par le projet

L'Autorité rappelle que tout traitement de données a caractére personnel constitue une ingérence
dans le droit au respect de la vie privée et le droit a la protection des données a caractére
personnel. Une telle ingérence n’est admissible que pour autant qu'elle soit nécessaire et

proportionnée a I'objectif Iégitime poursuivi.

Pour rappel, un traitement de données a caractére personnel est considéré comme étant

nécessaire s'il constitue la mesure la moins attentatoire pour atteindre I'objectif Iégitime qu'il

1 L'Autorité doit procéder a des choix stratégiques, compte tenu de ses missions en vertu du RGPD, des moyens dont elle dispose
et des principes figurant dans le RGPD (comme le principe de I'approche basée sur les risques et le principe de ‘responsabilité”).
C'est la raison pour laquelle elle analyse d'abord les demandes davis, qui lui sont soumises en vertu de I'article 23 de la LCA
et/ou de I'article 36.4 du RGPD, uniquement sur la base du formulaire.

Ce n’est que dans les cas ou les réponses fournies dans le formulaire contiennent des indices sérieux que le projet de texte
normatif implique un risque élevé que I'Autorité procede systématiquement a une analyse du projet de texte normatif
proprement dit et émet concrétement un avis.

Dans les autres cas, et compte-tenu du flux de dossiers, I'Autorité ne proceéde pas a une analyse du texte du projet de texte
normatif et communique les présentes lignes directrices générales. Il appartient au demandeur de s'assurer concrétement que
le projet qu'il rédige répond effectivement aux exigences de qualité de la loi qui s'imposent en vertu du RGPD, de la Constitution,
de la Charte des droits fondamentaux et de la CEDH.
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poursuit. L'auteur d’'un texte normatif doit dés lors sassurer qu'il n’y a pas d‘autres mesures moins
attentatoires aux droits et libertés des personnes concernées qui permettent d’atteindre I'objectif
poursuivi. Il faut donc que le traitement de données envisagé permette effectivement d’atteindre
I'objectif poursuivi (critére d’efficacité), mais également qu'il constitue la mesure la moins intrusive
dans les droits et libertés des personnes concernées (critere de nécessité au sens strict).
Concrétement, cela signifie que s'il est possible d’atteindre I'objectif recherché au moyen d’une
mesure moins intrusive pour le droit au respect de la vie privée ou le droit a la protection des
données a caractére personnel, le traitement de données initialement envisagé ne pourra pas étre

mis en place.

Si la nécessité du traitement de données a caractére personnel est établie, il faut encore que
I'auteur du texte normatif s'assure que celui-ci est bien proportionné (au sens strict) a l'objectif
qu'il poursuit, c’est-a-dire qu'il faut qu'il existe un juste équilibre entre les différents intéréts en
présence, droits et libertés des personnes concernées. En d'autres termes, il faut qu'il y ait un
équilibre entre I'ingérence dans le droit au respect de la vie privée et a la protection des données
a caractere personnel et I'objectif que poursuit — et permet effectivement d'atteindre — ce
traitement. Les avantages qui découlent du traitement de données en question doivent donc étre
plus importants que les inconvénients qu'il génére pour les personnes concernées (critere de

proportionnalité au sens strict).

L'Autorité attire I'attention des auteurs de textes normatifs sur l'obligation de s’assurer que les
traitements de données a caractére personnel encadrés par leurs projets ou qui seront mis en
place en exécution de ceux-ci s'averent effectivement nécessaires et proportionnés a I'objectif

poursuivi.

B. Quant a l'exigence de preévisibilité des traitements de données a caractére

personnel

En outre, I'Autorité rappelle que chaque traitement de données a caractére personnel doit disposer
d’une base juridique ou de légitimité figurant a I'article 6.1 du RGPD. Les traitements de données
qui sont instaurés par une mesure normative sont presque toujours basés sur l'article 6.1, point c)
ou e) du RGPD?.

En vertu de I'article 22 de la Constitution, de l'article 8 de la CEDH et de I'article 6.3 du RGPD, de

tels traitements doivent étre prévus par une réglementation claire et précise, dont I'application doit

2 Article 6.1 du RGPD : "Le traitement n'est licite que si, et dans la mesure ou, au moins une des conditions suivantes est
remplie : (...)

¢) le traitement est nécessaire au respect d'une obligation légale a laquelle le responsable du traitement est soumis ; (...)

e) le traitement est nécessaire a l'exécution d'une mission d'intérét public ou relevant de l'exercice de l'autorité publique dont
est investi le responsable du traitement ; (...)".
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étre prévisible pour les personnes concernées®. En d’autres termes, la réglementation qui encadre
ou dont la mise en ceuvre implique des traitements de données doit répondre aux exigences de
prévisibilité et de précision, de telle sorte qu'a sa lecture, les personnes concernées peuvent
entrevoir clairement les traitements qui seront faits de leurs données et les circonstances dans

lesquelles ces traitements sont autorisés,

Toutefois, cela ne signifie pas que chaque traitement de données doit étre encadré par une norme
spécifigue régissant explicitement I'ensemble des sujets de protection des données dans son
contexte. En effet, dans certains cas, la prévisibilité d'un traitement de données a caractére
personnel qui est nécessaire a I'exécution d’'une mission d'intérét public pourra étre assurée par la
norme qui attribue cette mission au responsable du traitement et le RGPD (le cas échéant lus en

combinaison avec d'autres normes également d‘application).

La question se pose dés lors de savoir quand et dans quelle mesure un encadrement normatif
spécifigue est nécessaire. S'il n'y a pas de régle absolue ou de formule mathématique permettant
de déterminer avec certitude quand il y a lieu de prévoir une norme spécifique pour assurer
I'encadrement d’un traitement de données a caractére personnel nécessaire a I'exécution d'une
mission d'intérét public, et ce, en vue d’en assurer la prévisibilité, I’Autorité donne ci-dessous des

indications a ce propos.

L'article 6.2 du RGPD prévoit que « les Ftats membres peuvent maintenir ou introduire des
dispositions plus spécifiques pour adapter /application des régles du présent réglement pour ce
qui est du traitement dans le but de respecter le paragraphe 1, points c) et e), en déterminant
plus précisément les exigences spécifigues applicables au traitement ainsi que d'autres mesures
visant a garantir un traitement licite et loyal, y compris dans dautres situations particuliéres de

traitement comme le prévoit le chapitre IX » .

Le considérant 10 du RGPD, qui est relatif a I'article 6.2 du RGPD, précise que « parallélement a
/a légisiation générale et horizontale relative a la protection des données mettant en ceuvre la
directive 95/46/CE, il existe, dans les Etats membres, plusieurs Iégisiations sectorielles spécifigues
dans des domaines qui requiérent des dispositions plus précises. Le présent réglement laisse aussi
aux Ftats membres une marge de manceuvre pour préciser des regles, y compris en ce qui
concerne le traitement de catégories particuliéres de données a caractére personnel. A cet égard,
le présent reglement n'exclut pas que le droit des Etats membres précise les circonstances des

situations particuliéres de traitement y compris en fixant de maniére plus précise les conditions

dans lesquelles le traitement de données a caractére personnel est licite » (c'est I'’Autorité qui

souligne).

3 Voir également le considérant 41 du RGPD.
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De plus, le RGPD renvoie également, a plusieurs reprises, au droit national, que ce soit pour exiger
un encadrement spécifique pour certains traitements de données a caractére personnel ou pour
imposer l'adoption de mesures appropriées et spécifiques pour sauvegarder les droits

fondamentaux et les intéréts des personnes concernées®.

L'Autorité identifie, notamment, trois situations dans lesquelles une norme nationale doit encadrer

spécifiguement des traitements de données a caractére personnel :

. lorsqu’il est n'est pas suffisant de renvoyer au libellé de la norme attribuant une
mission de service public pour assurer la prévisibilité du traitement ; et/ou
lorsqu’il y a lieu de prévoir des garanties spécifiques pour préserver les droits et

libertés des personnes concernées ;

o lorsqu'il est nécessaire de créer un traitement obligatoire de données a caractére
personnel au sens de I'article art. 6.1.c RGPD. A ce propos, I'Autorité reléve que la
norme qui impose I'obligation Iégale doit, d'une part, spécifier la finalité concréte pour
laquelle le traitement de données obligatoire doit étre réalisé et, d'autre part, étre
claire et précise, de telle sorte que le responsable du traitement ne doit, en principe,
pas avoir de marge d’appréciation quant a la facon de réaliser le traitement de
données a caractere personnel nécessaire au respect de son obligation légale®.

o lorsque le RGPD ou la LTD impose l'adoption d'une telle norme spécifique
d’encadrement de traitement de données a caractére personnel, par exemple, pour
prévoir des mesures spécifiques de sauvegarde pour les droits et libertés des
personnes concernées. Ainsi par exemple, le RGPD impose une telle norme spécifique
dans deux hypothéses, a savoir (1) lorsqu'il est envisagé d’encadrer des traitements
portant sur des catégories particulieres de données a caractére personnel au sens de
I'article 9 du RGPD (données relatives a l'origine raciale, données relatives a la santé,
..), ou encore au sens de larticle 10 du RGPD (données relatives a des
condamnations, ...) et lorsqu'il est envisagé de prévoir dans ce cadre des mesures
appropriées et spécifiques pour la sauvegarde des droits fondamentaux et des intéréts

des personnes concernées ou encore (2) lorsqu’il y a lieu de concilier dans une norme

* C'est le cas, par exemple, pour les traitements portant sur des catégories particuliéres de données a caractére personnel au
sens de larticle 9 du RGPD (données relatives a l'origine raciale, données relatives a la santé, ...) qui sont nécessaires a
I'exécution des obligations des responsables du traitement en matiére de droit du travail ou encore des traitements portant sur
ces données qui sont nécessaires pour des motifs d'intérét public important.

5 Groupe de travail « Article 29 », Avis 06/2014 sur la notion d'intérét légitime poursuivi par le responsable du traitement des
données au sens de larticle 7 de la directive 95/46/CE, p. 22. L'Autorité rappelle qu’en tout état de cause, malgré une telle
absence de marge d’appréciation, il incombe toujours au responsable du traitement de veiller a la conformité du traitement
concerné a I'obligation en cause ainsi qu‘au RGPD.
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GX GDWH UHODWLI j OfDFFXHLO j OTKpEHUJHPHC(
GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH

([SRVp GHV PRWLIV WXUHV EpQpILFLDQW GH VLWHV GpFHQV
TXH VXU OHV PDLVRQV GIDFFXHLO DJ

/H GLVSRVLWLI HQ YLJXHXU UpJO gﬂﬁ@f@ %}?{[@?ﬂg QM HYY Gt PDLVRQV

VXEYHQWLRQQHPHQW GHV PDLVRQ DLVRQV GH
YLH FRPPXQDXWDLUH HW DEULV GH ,Q-I)VLWRGLILFDWLRQV SRUWHQW pJDOHP
FRQVWUXLUH

/HV PDLVRQV GYIDFFXHLO RQW s%’gw" VA f b 'Xﬂx H MRXU HW O
3kt

DX[ SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp V i LW
EHUJHPHQW OLPLWp GDQV OH WH O X B

GRWpH GIpTXLSHPHQWVY FROOHFWLIH SEDIII;(}/LQWWMQHDGHRLPBFDQFH PLV HQ
JQHPHQW DGDSWp DILQ GH OHV VBYWHRGH GBQWDOMDEVKLYDWLWQLUH HV
RX OD UpFXSpUDWLRQ GH OHXU wau;a@wpo_m UpJOHPHQWDWLRQ /H SURMH

JHV PDLVRQV GH YLH FRPPXQDXWQ%?{ b&v %%@URMHW SﬂSKUpEYHHU(;x[
HOOHV SRXU PLVVLRQ GYDVVXUHU VRoD OLR ;O P
FXOWp VRFLDOH D\DQW VpPMRXUQp BDJpDD_(vwEBaPcBan Hm\mnwmy YLH FRP
GIDFFXHLO RX GDQV XQH VWUXFWROB UH[HPHD QW @OGRrBB SIWOHU OJREMH
VLRQ HW DJUppH SDU XQH DXWRUOWKpPEKEO®R TYXH E FOODK RRQRPLH HW OH (
(WDW OLPLWURSKH XQ KpEHUJHP H@WVRIQ GROQ FXNHIOUNYHUWDO®QYH PDLVRQ
XQH VWUXFWXUH GRWpH GYpTXLIHPHIHNY FROOHFWLIV DLQVL

TXIXQ DFFRPSDJQHPHQW DGDSWp \:g[S?WG OF)%\(/Vé ?Wéﬁé}g\%&% V GH QXL
SB_?V OfDFTXLVLWLRQ RX OD UpF6,§_(é>' Opllg{:PgR U l% (bJG (BERPSWH Wi

SDIJQHPHQW HW GYfRULHQWDWLRQ HIIHF\
/HV DEULV GH QXLW HQILQ RQWWSRHNXID IPQVVHRNQFBONHWOXWIHRLRY GRLYHQW
LQFRQGLWLRQQHOOHPHQW DX[ SHUNRWRXY G CGLKPEFXKOMP HVERW GIXUJIHQ

FLDOH GpSRXUYXHV GH ORJHPHQWFX® LKp EEHJ MHRPHD WRKXRIODW¥VXWLHU XQH FR
GIXUJHQFH SRXU OD QXLW EprILFLDLUHV (VW SDU DLOOHXUV VX

/I TREMHFWLI GH OD UplIRUPH SURS%? U Gﬂl:))(II:_I\:NXZLDOQC
JOHPHQWDWLRQ j OD UpDOLWp GX FHV GLVE
V

SXEOLF GH UHGPILQLU OHYV PLVVL FHSHQGD
GH WHQLU FRPSWH GH QRXYHDX]| v ;vaVpHV VXU O P

$LQVL OHV PDLVRQV GﬂKpEHUJHI@I-}K(DW GH W\SH IDPLOLDO

VRQW VXSSULPpHV (Q HIIHW SOX W, :
R e D SR D@m%w SAERY.
DFWXHOV GH WHUUDLQ PDLVRQV GYDFFXHLO HW PDLVRQV GH YL
3DU DLOOHXUV OD PLVVLRQ GHGBRVW K pHHRMHWHAOIK pEWWIHPHQW FRO!
DMRXWpH DX GLVSRVLWLI HQ WDQ@XTWH @PHVVRRG@DOWM VEDW I$ JDFTFHW VLELOL\
HQWLQUH SRXU OHV PDLVRQV GT1DBEPXQALE DU IHIHQABUBpH@QERPSWH OfLP
WLRQ GX SRVW KpEHUJHPHQW HVW IGHhY RAH\D SHUYR/GQHW KK idBidM pHV j OHX
OD UpJOHPHQWDWLRQ HW YLVH WRXWH GpPDUFKH HIIHFWXpH

GDQV OYRSWLTXH GILQVWDOOHU RX GH PDLQWHQLU GDQV XQ ORJH

PHQW RX j GpIDXW GDQV XQ OLH Y

VRQQHV SUpDODEOHPHQW KpEHUJMW%%Mi%%HV
OH WHPSV QpFAVVDLUH SRXUJILQDOLVHU OH SURFHVVXV GILQVHU
WL RQ $UWLFOH HU

'H SOXV OH SULQFLSH GHV DXW R RIHWDWH RGIW SRRYWVRQUENI IGH W OH FKI
IRQFWLRQQHPHQW[ AVW DEDQOR R Q G p V® QHW| 8 WR MFRHWW\SH G H
WIWUH GH TROFWLROOHPHOW QH JDUDQWLW SDV XQH SURIHVVLRQ
DOLVDWIRO GX VATWHXU HQ RXWUH LQXWLOH GDQV
q 5 jGXUpH %H%}Jﬁ%QUPLQpH

(QUXLWH OD GpILQLWLRQ GHV pT, |%ﬁ"¥ %W% VRGU{H OH OLI
UHPDQLpH SRXU UHQFRQW[PHTU OHv>§ bﬁﬁgﬂ%‘é’\'}’g&p V@LhHg\yLVLELOLW

WLHOQV HOQ IDFH jJ IDFH HOWUH OH WUDYDLOOHXU HW OD SHUVRQQH
RPEHUJpH HW SRXU FODULILHU OH IRQFWLRQQHPHQW GHV VWUXF




$UWLFOH 3RXU OHV DEULV GH QXLW OfYDUWLFC

&HW DUWLFOH DSSRUWH SOXVLH)?L?\?leRglEh_LI':&\85¥QQ/HD(3<L[VAJEILLOLWF)

QLWLRQV XWLOLVpHV PRGLILFDWLRQV TXL VH UHWURXYHQW j SOX
VLHXUV UHSULVHV GDQV OD VXLWH$GW LSRCR-MH W

$LQVL OHV PRWV © SHUVRQQHV HQTGBUWLFREWpPpWWRPFROOHNVp2DILQ GH SU

VRQW UHPSODFpV SDU © SHUVRQQAR XH® GO HI LIFKFOH/SW B RVEIRBO KBEAY SHUVRQ
(Q HITHW XQH VHXOH GLIILFEXOWp VRALOWHWXODW X SRXWRVLURBpGHY PDLVR
QplILFLHU GH OTYDLGH RIITHUWH SDUVO\ISY LDRMWAIVMDXOWLRQV LFL DJUppHYV

/JHV PDLVRQV GTKpPEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO VRQW
VXSSULPpHV (Q HIIHW SOXV DXFXQWKFEHHUJHPHQW GH FH
W\SH QTH[LVWH QH UHQFRQWUDQW, HVR

WHUUDLQ oD QRXY

PSYV
/ID GpILQLWLRQ GH SRVW KpEHUJHRSHWMR QY k SWPHHFX@WDHPLVRFLDOH

VDQW GYIXQH PLVVLRQ j SDUW HQWL X V VWUXF H
DJUppHV &HOXL FL YLVH WRXWH /LFE \és/ L{% 38 b %UVVLFL%H vH\r
OfRSWLTXH GILQVWDOOHU RX GH Eb L%%WN Q
ORJHP
RX GDQV XQ OLHX GH YLH DGDS i v \ﬂ O AL
SRV VAR okl Xe) Ry AE %L oRQ

GIKPpEHUJHPHQW SRXU SHUVRQQH
FXOWpV GH VDQWp PHQWDOH RX GIDVVXpWXGHY HWF GHV SHU
VRQQHV SUpPpDODEOHPHQW KpEHUJgUWIH®H®PDLVRQ GIDFFXHLO

OH WHPSV QpFHVVDLUH SRXU ILQDOLVHU OH SURFHVVXV GILQVHU

'GCHTDUWLF

WLRQ /TDOLQPD SUHPLHU GH OTDUWLFOH |
SUHQGUH HQ FRPSWH OD QRXYHOOH D
$XVVL OH SULQFLSH GHV DXWRUWIR MRAY SURYAVEWYHMR FLH O H
IRQFWLRQQHPHQW HVW DEDQGRQQp, (O HIIHW _EH W\SH GH H FROG
RO LA AR ek L o T LA
26 Vivaph G adseaow 1 ok pn Lakku BT FEITR g B ALESR VAL ¢
(QILQ OD GpPILQLWLRQ GHV pTXLSFHRHR V¥ UF Q@AW AN HWV VE RFFPH FHOD H
PDQLpH SRXU UHQFRQWUHU OHV EpYRLIYV QA PYFPXHIHQRWUHWLHQV
HQ IDFH j IDFH HQWUH OH WUDYDLOOHXU HW OD SHUVRQQH Kp
EHUJpH HW SRXU FODULILHU OH |§&FWLR%QHPHQW GHV VWUXF
WXUHV EpQpILFLDQW GH VLWHV GpEHWWUDOLVpV
/YDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU
SUWLFOH QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVRQ

FLDOH
/YDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH_SUH FRPSWH_ O

SOXULGLVFLSOLQDULWp GH OfDFFRPsBY ﬁ%U%;QWWSG’WIQﬁN@QUﬁ%PSWH Ol

OD PLVVLRQ GH SRVW KpEHUJHPHQWLRQ VXU V DFFXHLOV GH MRXU (00
WLRQ GHV UHVVRXUFHV PR\HQQDQW OD

GIDFFRPSDJQHPHQW FROOHFWLI FRQIRI

$UWLFOH GIXQH SDUW HQ VXSSULPDQW OfLQWHU
/I DUWLFOH HVW PRGLILp DILQ @ H DD\DQ\LNPSSF'?\\//S/F
QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SH his V\\,él%QXVLquvE
FLDOH HW OD SOXULGLVFLSOLQDUL i = o)

SUWLFOH $UWLFOH

/fDUWLFOH  HVW FRPSOpWp DIL&W&E%W é‘ﬁ\é&ﬁ@%%pngHuve\stHR

SOXV FODLUH OHV PLVVLRQ GHV D

$UWLFOH SUWLFOH
: L H R,R p DILQ GH (
A I A TR e 4 H%%%%m RERYBWRLUHPH:
D dD FROOHFWLI HW OH SURN
OHFWLI j VDYRLU

SUWLFOH fOHV PR\HQV PLV HQ SODFH SRXU GLI
/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GHDXWHIHG IDHFWIQY ER'PSPMHQW XHOOH RUJEL
VXSSUHVVLRQ GH OYDXWRULVDWLRQO$UHWRYLVRLUH GH IRQFWLRQQH

PHQW HW GHV PDLVRQV GTKPEHUIHFRQY Gop BRI RANOIRGupHy oH 01DFF

OTKpEHUJHPHQW ORUVTXH OHV VWU)>
DXVVL ELHQ GHV KRPPHV TXH GHV IHP]



fOHV PRGDOLWpV GIDFFHVVLELOMWWWDROIBHUVRQQHY HQ VLWXD

WLRQ GH KDQGLFDS RX HQ SHUWH/%JB%WIB&FBPLHVW PRGLILp DILQ GH SU|

fOHV RXWLOV GH JHVWLRQ GHV QRXVXIOW H XOHF OHDS W VW K R X&HY SHUVRQ
PHW HQ SODFH SRXU IDLUH IDFHFL GGV HWLYBDVVWSIOWOHWIRE GHV DXWRL
FHOOH GH OD &29,' IRQFWLRQQHPHQW

f OHV PRGDOLWpV GIDFFHVVLELOLWp DX[ DQLPDX[ GH FRP
SDJQLH DILQ GH QH SDV FRPSURBRKNMWOM OD UHODWLRQ GHV

SHUVRQQHV KpEHUJpHV | OHXU DOALPBP G ERPSP Bt HFwLRQ  6X FKDS

&RQFHUQDQW OH f OD VWUXFW SWRK U\ HEREUFH WHI@ XHR BHWHH QD VXSS UH
VHLIJQHU HQ TXRL OHV OLHX[ SHUPGWKWE QW RXHQRWQ GMI VK S VI DX[OLD O
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS DILQ GYDYRLU XQH YL
VLRQ GH OfpWDW GH ommuokugmg%y VDQV SRXU DXWDQW LP
SRVHU XQH REOLJDWLRQ GuDGDSW BH FHV OLHX]

/YfDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH S
SUWLEOH \é)ES(S)UHVVLRQ GHV PDLVRQV GYKpEHUJ
/TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SUHQGUH HQ FRPSWH

[GH OD VXSSUHVVLROQ GHV PDIVRQ 1q. HUJHPHQW GH W\SH
TOPLOLDO SUPRS

U
H

$ OYDUWLFOH OH GpODL GH UpGDFWI
SUWLEOH HVW GDYDQWDJH SUpFLVp SRXU pYLWHU
SUpPKHQVLRQ (Q HIIHW FH UDSSRUW GR
/YDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GBUSUBQGIM HRIPRBIWHEHUIHPHQW HW
GH OD VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQUDSWHKpBDHYERREBMHGW WNYH PRLV GTKpE

IDPLOLDO VW SOXV
YLH FRPPXQDXWI

$UWLFOH WHUUDLQ RITUDQW GIDXWUHV SRVVLELO

/[ TDUWLFOH HVW VXSSULPp HQ UDLVRQ GH OD VXSSUHVVLRQ
GHV PDLVRQV GT{KpEHUJHPHQW GH $M\WHFI®HWLOLDO

/T DUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SU|
$UWLFOH QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVRQ

/IDUWLEOH [AVW PRGITIr DILo CHPRUliocuH HQ FRPSWH 0D
ORXYHOOH DFFHSWDWLRO GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VR
FLDOH HW OD VXSSUHVVLRQ GHV BDUMMEQW GTKpEHUJHPHQW GH

WASH IDPLOLDO /TDUWLFOH HVW FRPSOpWp DILQ Gf
MHFWLI GIDFTXLVLWLRQ GYDXWRQRPLH
$UWLFOH VRQQH GH VRUWLU GH OLQVWLWXWLRQ

/H OLEHOOp GH OD 6HFWLRQ GX FKDSLWUH HVW PRGLILp
DILQ GH SUHQGUH HQ FRPSWH OD ¥yXWEHBNVLRQ GHV DXWRULVD

WLRQV SURYLVRLUHV GH IRQFWLRQ?SP(SHH(%\O(/LRQ GX FKDSLWUH HVW VXS

GH OD VXSSUHVVLRQ GHV PDLVRQV G(fKI
$UWLFOH PLOLDO

/fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SUHQGUH HQ FRPSWH OD
VXSSUHVVLRQ GHV DXWRULVDWLROVWIUFOHLVRLUHY GH IRQFWLRQ

QHPHQW /fDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ GH SI
OD QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUV
$UWLFOH FLDOH

/D VRXV VHFWLRQ GH OD VHFWLRQ GX FKDSLWUH HVW
VXSSULPpH DILQ GH SUHQGUH HQEHRPFWH OD VXSSUHVVLRQ

GHV DXWRULVDWLRQV SURYLVRLUHV$G&ﬂb%%l_\/\élomQQHPBQWSURFqV YHUED X

G LQIUDFWLRQV VRQW UHPSODFpV SDU C
$UWLFOH WHXUV QID\DQW SOXV GHSXLV OHV

/[ TDUWLFOH HVW PRGLILp DILQ (EILIF%L{JHBGSLPI-PH%HF%)&%WFH’%L[&JH

QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VR
FLDOH



$UWLFOH $UWLFOH

$ OfYDUWLFOH OH PRW © YLVHV 9 HOWWUHPK ODFpPVSWOBPREGYLLp SRXU SUHC
VpVv 2 VIDJLVVDQW GT1XQH HUUHXUVXBWpPHNVNNOR® GHV PDLVRQV GYKpEHUJH
oLDO

$UWLFOH

/fYDUWLFOH HVW PRGLILp HQ UBE\W&&Od_h OD VXSSUHVVLRQ
GHV PDLVRQV G KpEHUJHPHQW GH W\HJWIPH@H DO HVW PRGLILp DILQ GH S|
OD QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUV

$UWLFOH FLDOH
/[ TDUWLFOH HVW PRGLILp HQ U%\éﬁrgw OD VXSSUHVVLRQ
GHV PDLVRQV G KpEHUJHPHQW GH I LOLDO
/fDUWLFOH HVW FRPSOpWp SRXU SH

SUWLFOH PR\HQV EXGJpWDLUHV VSpFLILTXHV DX]

KPpEHUJHDQW GHV IHPPHV YLFWLPHV GH
/ITDUWLFOH HVW PRGLILp DILQJPKW KU KQGWBHRQMNMQ TKRIPBMMY LRQ VSpFLILT)
OD QRXYHOOH DFFHSWDWLRQ GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VR

Rl $UWLFOH
SUWLEOH &HWWH GLVSRVLWLRQ SUpPYRLW OfHQW
FUHW OH HU MDQYLHU PDLV DXWRUL

/IH OLEHOOp GH OD 6RXV VHFWLRR ILPHUIGX @D GRHWWLRHHQWXWpH HQ YLJIXI
FKDSLWUH HVW PRGLILp SRXU SUHEBEWH HQ FRPSWH OD VXS
SUHVVLRQ GHV PDLVRQV GYKpEHUJHPHQW GH W\SH IDPLOLDO
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GX GDWH UHODWLI j OfDFFXHLO j OTKpEHUJHPHC(
GHV SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOH

/IH*RXYHUQHPHQW ZDOORQ $UW

6XU OD SURSRVLWLRQ GH OD OLQLMWOUW LH@Q Hf KD GXHPGPIHOJREH HVW UHPS
WLRQ VRFLDOH VXLW

$SUQV GpOLEpUDWLRQ © $UWwW /HV PDLVRQV G DFFXHLO R«

G DVVXUHU DX[ SHUVRQQHV HQ GLIILFX
FXHLO XQ KpEHUJHPHQW OLPLWp GDQV
$55C 7( VWUXFWXUH GRWpH G pTXLSHPHQWV FR

/D OLQLVWUH GH Of$FWLRQ VRFLDOH HQW E@%UB&VGCHSQJ-&DLUH DGDSW

VHQWHU DX 3DUOHPHQW OH SURMQWQG!HO W BRY QHYEPKXYSPpUDW
VXLW QVL TXTXQ VXLYL SRVW KpEHUJHPHQW

$UWLFOH HUY $UW

/H SUpVHQW GpFUHW UQqJOH HQ DSOOPHMHMERY cHE X FOBWIER[{H OHV PR
GH OD &RQVWLWXWLRQ XQH PHRQWHY YR DSEREWWHINOH

GH FHOOH FL fOHV PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXO
UHPSODFpV SDU © SHUVRQQHV HQ GLII
suw fOHV PRWV © DLQVL TX XQ DFFRPSDJQ

'DQV OD SDUWLH JLYUH HY GX &RBHKFRNG-b BIHWVWO D ¥ RQW UHPSODFpYV
WLRQ VRFLDOH HW GH OD VDQWp O H OREHIDIR RHﬂ\v(/@@XhIrLVGWVLFmSOLQDL
SODFp SDU © 7LWUH ODLVRQV GIDFFXHLO PDLVRQV GH YLH

FRPPXQDXWDLUH HW DEULV GH QXLW @ SUW
IfDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLILp S
suUw DYULO HVW UHPSODFp SDU FH TXL
$ OFDUWLFOH  GX PrPH &RGH OHY fARFLILFOMLROYVHXYH GHV H[FHSWLI
YDQWHV VRQW DSSRUWpHYV WLFOH OHV DEULV GH QXLW RQW SR
fji OfDOLQpPD HY f f f HW 6 R ¥ REGA W IR Q1@ HhNRQW DX[ SHUVRQ
HQ GLIILFXOWpV VRFLDOHV a \Y; BLV\DQJFHP% WY X o HHPRIHPHQW  XQ
VRQQHV HQ GLIILFXOWp VRFLDOHOHFWLI G XUJHQFH SRXU OD QXLW ,0V F

SDU OTDFFXHLO HW OTKpEHUJHPHQ
fi O1DOLQpD "Y OH f HVW UHP[$\O|-DFFI@3|-$%l>kE@)LI= ABVYXH GTHQFOHQFKH!L
KpEHUJHPHQW ~ WRXWH GpPDUFKHVRUWYRWYWH Qd\-Q WFDLQDQ—RQW HW RULHQ
WLRQ RX OH PDLQWLHQ GDQV X HEPAHO Wo R Y ' APV ROWHY YHUV OHYV

GDQV XQ OLHX GH YLH DGDSWp §H§_GSU'IHJY|®Q1QUV é‘é |Q13 ®ev
PHQW KpEHUJpHV HQ PDLVRQ GTDFEXHLO OH WH Qp
FHVVDLUH & /ﬂKpEHUJHPHQW YLVp OfDOLQpD HYU S|

. - GHV VWUXFWXUHV DJUppHV GDQV OH FI
fji OTDOLQpPD OH f HVW DEURJ$PpDU OH ELDLV G XQH FRQYHQWLRQ 2

fji OfDOLQpPD HY f OHV PRWV © XQH DXWRULVDWLRQ SURYL
VRLUH GH IRQFWLRQQHPHQW @ VRQW DEURJpPVguw

fji O1boLQpD "Y OH f HVW UHPSQOOFpWSRY P fGIXTlleFSI-'I"&RGH HVW DEURJ
PHQWY FROOHFWLIV XQH FXLVLQH XQH VDOOH j PDQJ

RX XQ VDORQ FRPPXQ FRQVWLWXDQW SRXU OHV KpEHUJpV
TXL OH VRXKDLWHQW XQ OLHX GH UHQFRQW GH FRQYL

W
YLDOLWp HW XQ OLHX SHUPHWWD WUQ\NLH:WHPQ'—&RWS#BQ EAERWMRIGLILp S

WLHQV LQGLYLGXHOV 3RXU OHV Q;/LIjq_Q_VUGﬂDFﬁ O HEP Ep SDU FH TX
FLDQW GH SOXVLHXUV VLWHYV GﬂK HUJHPH W GHV EKWL
ygg GIDFFXHLO HW

L

XQ
PHQWYV HQ JHVWLRQ EpQplILFLH D® PRWQV G hk\Q i)
PHQW FROOHFWLI DFFHVVLEOH Y$RXBURBRXQRYWHPUWYH QAHEHXYHQW rwuUt
DXWUHV VLWHV GTKpEHUJHPHQWD3UpPHQW GpOLYUp SDU OH *RXYHUQHPE



/HV DEULV GH QXLW QH SHXYHQW @WH H HRMHRL V&IV AARPBE DXIRHPHQW FRC
DIJUpPHQW RX XQ DFFRUG GH SULQGTISpHHEBPOHF HQ V8 OFIR @GIHFRAKL |

a
YHUQHPHQW RX VRQ GpOpJIXp f GLIIDUHQFLHQW WRXWH DXWUH DFW
QLVpH VXU OH PrPH OLHX

Suw f SUPFLVHQW OD VSpFLILFLWp GH OT!
$ OYDUWLFOH DOLQpD HY GX BHP HO§REEHOHNPMHRGAIISURSRVpV DX[ IH
FDWLRQV VXLYDQWHYV VRQW DSSR UWRPHH V

fOHV PRWV © HW OHV PDLVRQV G{KpBEHUIWIRHIDMH GWM BHYHPIRGDOLWpV G{D
PLOLDO @ VRQW VXSSULPpV VRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS F

fOH PRW © HW @ HVW LQVpUp HOWUH OHV PRWV ©® OHV PDLVRQV
GH YLH FRPPXQDXWDLUH @ HW © OHV FREEWHG XWWXQ YROHW GpGLp |

T a
$ OfDUWLFOH poLQpp Hv f SHVPRWV © sHUVRQQHV HQ
GLIILFXOWpV VRFLDOHV @ VRQW UHPSODFpV SDU © SHUVRQQHYV

HQ GLIILFXOWp VRFLDOH 2 $UW
$ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PR
$UW YDQWHV VRQW DSSRUWpPHV
t HY ¢§ OYDUWLFOH DOLQRPD HYf OHV CPHRW P RRWWWOOFHUPDLVRQV GYKpEH

VROOHV HQ GLITLFXOWpPV VREFLDOHWEOLRQW WRIG\ CCDOEFRpR/J B\D U
a
LITLFXOWp VRFLDAM %5pw © HW 2 HYW LQVpUp HQWUH Of

t $ OJDUWLFOH DOLQpPD HY XQGYDFFXHAIOIPp FMRWPRH OHV PDLVRQV GH
VXLW HVW LQVpUp WDLUH @

© f VIHQJDJHU j RUJDQLVHU GHV FROODERUDWLRQV DYHF
OHV VHUYLFHV UHOHYDQW GX VHFWHXU GX ORJMRMQW 2

[ OYDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLIL
S$UW G X IpYULHU OHV PRGLILFDWLRQV \

t HU $ OJDUWLFOH poLQpp HUEHEUWRHY, by grRGH OHV
PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOW/pUHVRERDOHY RXVEDXQH B LVRQ GIKpE
SODFpV SDU © SHUVRQQHV HQ GLIILFD)DOPWQ L\ORCF E DARHYW DEURJpV

T /IH PrPH DUWLFOH HVW FRPSOpWH SODRIWXQ® RXUpGVW LQVpUp HQWUH
FRPPH VXLW PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH 2 HYV

a
© f QH SDV LPSRVHU DX]| KpEHUJp\QXd'IXVSDUWLFLSDWLRQ j
GHV DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV RUJDQLVpHV GLUHFWHPHQW SDU
HOOHV PrPHV 2@ S$UW

/TDUWLFOH GX PrPH &RGH HVW DEURJ

$UW
$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLILp SDU GHVGpFUHW

GX DYULO OHV PRGLILFDWLRQVoYEHWARYHY VERW (PR arRGH PRGLIL

SRUWDpPHYV G X IpYULHU OHV PRGLILFDWLRQV \
fOH f HVW DEURJp SRUWPpPHYV

fDX f OHV PRWV © SHUVRQQHV HQ jGCAIDLGEXQM)pPYV VRIFLPAMW 2© SHUVRQQH
VRQW UHPSODFpV SDU © SHUVRQ @FH D OHY & IMRIGAX OWHP Y®RDFpV SDU © SH
FLDOH 2 FXOWp VRFLDOH 2

fXQ f UpGLJp FRPPH VXLW HVW LfQVQUROLQpPD OH PRW © HW 2 HVW LQ

© f GLVSRVHU GH FRQYHQWLRQ%&CB%Q%/Dg&DQI&\{@V@Q%H YLH FRPPXQDXW

VLHXUV DFFXHLOV GH MRXU YLVpV
fi OTDOLQpD OHV PRWV © HW GH OD
$UW PHQW GH W\SH IDPLOLDO @ VRQW DEUR

j QIDOLQPD OH PRW © RX @ HVW LQV
/fDUWLFOH  GX PrPH &RGH HVW DfEJ(é’%E[P PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUI

QXLW 2

suw fi OTDOLQPD OHV PRWV © RX OD PDL\
/IDUWLFOH GX PrPH &RGH PRGLIGHSD\SHOHDEBpPURDW GXRQW DEURJIpV
IpYULHU HVW FRPSOpWp SDU XQ GHX[LgPH DOLQpD
UpGLJp FRPPH VXLW



$UW [ OYDUWLFOH DOLQpPD GX PrPH &
'DQV OD SDUWLH ILYUH HU o 7Y A RRMRQ Got YLH FRPPXQDXY

&RGH ZDOORQ GH OfYDFWLRQ VRFL HW GH OD VDQWp OH OLEHOOpP
GH OD 6HFWLRQ HVW UHPSODFp SDU © 6HFWLRQ $FFRUGYV
GH SULQFLSH 2 $UW
$ OYDUWLFOH t HU GX PrPH &RGH Ot
$UW ILFXOWp VRFLDOH @ VRQW LQVpUpV HQW

$ OTDUWLFOH DO HU GXVP%QQH&EgMV %ﬁ%ﬁLP'ﬁ%V{/DLW OD GHPDQGH
R

LQpD
© OD SURFpPGXUH G RFWURL HW GH SURORQJDWLRQ GH O DXWRULVD
WLRQ SURYLVRLUH GH IRQFWLRQQHPHQW DLQMWTXH @ VRQW

DEURJpV

$ OYDUWLFOH DOLQpD HY GX PrPH
$ OYDUWLFOH DOLQpD GX PSOHWHREBIU OHY PRWV © HW HQ YXH G
© GH O DXWRULVDWLRQ SURYLVRLOH B URIQWF WR R GINRHOQMXWMROQRPLH GH
VRQW DEURJpV VRUWLH GH OTLQVWLWXWLRQ 2
S$UW $UW

'DQV OD SDUWLH JLYUH HY 7LWUBQV &WDSDWWHH 6HEYUH HY 7LWUH
WLRQ GX &RGH ZDOORQ GH OV$FRRRHY ¥REDRQHGHWOGSHFWDL R/ Y RFLDOH H
Wp OD VRXV VHFWLRQ © $XWRULWLRDORQE® SWVWRRMLRMLUROQN 2V ERPLILTXHV D>
SUHQDQW OYDUWLFOH HVW DEURWIRIQ GH W\SH IDPLOLDO 2 FRPSUHQDQ

DEURJpH

$UW

$ OTDUWLFOH DOLQpD HY HW ox prrH &G PR

GLILp HQ GHUQLHU OLHX SDU OH Gp¥F OMWUGW FOBYULOr "Y' ®@XWrPH &RGH
PRWV © SHUVRQQHV HQ GLIILFXOWGpVILFROMVDD VRELDREW VRIGW LQVpUpV
SODFpV SDU © SHUVRQQHV HQ GLIISAXNOWQ YHRELDWK aTXL HQ IDLW OD GHPD

$UW $UW

$ OfDUWLFOH f GX PrPH
WLRQ SURYLVRLUH GH IRQFWLRQQ DWDWLRQ

D DEM REHI §
a
$ OTDUWLFOH DOLQpD GX PrprHeretPod—eR W ¥PSpRYWY
VRQQHV HQ GLIILFXOWpPV VRFLDOHV 8 VRQW UHPSODFpV SDU ©
SHUVRQQHV HQ GLIILEFXOWp VRFLDOH a $UW

$ OTDUWLFOH GX PrPH &RGH O#H\O PRUIWWLROSIHXYHRWLQPD GX PrPH
rWUH VXVSHQGXV UpGXLWV RX UHWYU¥YWWV ¥YRQW WHPSODFpVGEBEWL® YLVpV 2
© SHXW rWUH VXVSHQGX UpGXLW RX UHWLUp 2

$UW

sUwW $ OfDUWLEOH GX PrPH &RGH OHV PF
'DQV OD SDUWLH /LYUH HU 7 WDOIWH\&KNBOMWVDSSR UMK HYV
&RGH ZDOORQ GH Of$FWLRQ VRFLD H D._6D H
EHOOp GH OD 6HFWLRQ HVW UHPfS(?B ;\aﬁl fy D B@LF\[’)QS%FGLV?EEUKJ
"LVSRVLWLRQV VSpFLILTXHV DX|[ PDLUE gya PHef \ ;;'JQLVRQW S
VRQV GH YLH FRPPXQODXWDLUH & P
fOH PRW © RX @ HVW LQVpUp HQWUH
PDLVRQ GH YLH FRPPXQDXWDLUH & H
$UW OXLW 2
$ OJDUWLFOH GX PrPH &RGH OHV PRGLILFDWLRQV VXL
YDQWHY VRQW DSSRUWpHYV SUW

fOHV PRWV © RX OD PDLVRQ G KpEHUIBPHAWGH W\SHWID gy prpy aRrGH
PLOLDO * VRQW DEURJpYV WLRQV VXLYDQWHV VRQW DSSRUWPpPHYV

fOH PRW © RX @ HVW LQVpUp HQWWMH,,O R GH - QD
PDLVRQ GYDFFXHLO @ HW © GH 0D PDOIWVK&S V\éE)/HG FRBR DEBII_:\IZ\F;VQp c KK';'E';
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