
P A R L E M E N T  W A L L O N

S E S S I O N  2 0 2 1 - 2 0 2 2

18 JANVIER 2022

810 (2021-2022) — N° 1 810 (2021-2022) — N° 1

MASTER PLANS DE RÉNOVATION DES FRICHES INDUSTRIELLES ÉTABLIS
DANS LE CADRE DE LA MISSION DÉLÉGUÉE DE LA SOCIÉTÉ WALLONNE DE

GESTION ET DE PARTICIPATIONS (SOGEPA) *

Audition de :
– Madame Stevenart et Monsieur Dupuis, conseillers à la Société Wallonne de Gestion et de

Participations (SOGEPA);
– Monsieur Hoessler, Directeur de l'Agence TER;
– Madame Viganò et Monsieur Pelletier, Directrice et collaborateur du studio Paola Viganò;
– Monsieur Borsus, Ministre de l'Économie, du Commerce extérieur, de la Recherche et de

l'Innovation, du Numérique, de l'Aménagement du territoire, de l'Agriculture, de l'IFAPME
et des Centres de compétences

RAPPORT
présenté au nom de la Commission de l’économie,
de l’aménagement du territoire et de l’agriculture

par

M. Dodrimont

4e session de la XIe législature site web : www.parlement-wallonie.be
courriel : courriel@parlement-wallonie.be* Voir CRIC (2021-2022) – N° 101

           CRAC (2021-2022) – N° 101



2

SOMMAIRE

I. Résumé..................................................................................................................................................................

II. Procédure ..............................................................................................................................................................

III. Auditions...............................................................................................................................................................

IV. Rapport..................................................................................................................................................................

3

3

4

4

Pour compléter son information, le lecteur peut consulter :

– le compte rendu avancé des travaux qui n’engage ni les auteurs des interventions ni le Parlement. Il est consultable
   via le lien suivant : https://parlwal.be/3rH7MSd.

– le compte rendu intégral qui fait foi quant au contenu des interventions. Il est consultable via le lien suivant :  
   https://parlwal.be/3nTb3Ne.

Les enregistrements audiovisuels de la réunion sont découpés en podcasts et mis à disposition sur le site web du
Parlement de Wallonie : https://parlwal.be/3AqYxtm.

https://parlwal.be/3rH7MSd
https://parlwal.be/3nTb3Ne
https://parlwal.be/3AqYxtm
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Mesdames,

Messieurs,

Votre Commission de l’économie, de l’aménagement du territoire et de l’agriculture a procédé à des auditions sur
les Master plans de rénovation des friches industrielles établis dans le cadre de la mission déléguée de la Société Wal-
lonne de Gestion et de Participations (SOGEPA).

I. RÉSUMÉ

Le Gouvernement wallon a confié au mois d’avril
2020 une mission déléguée à la Société Wallonne de
Gestion et de Participations (SOGEPA) afin d'acquérir
et de reconvertir des sites d'ArcelorMittal d’une super-
ficie de 282 hectares à Liège et le site de Carsid à Char-
leroi d'une superficie de 108 hectares. Ces sites sont
stratégiques en raison de leur taille, de leur localisation
et de leur histoire.

Une planification a été lancée au travers de deux
Master plans de reconversion dont l’objectif est de pro-
jeter le potentiel économique, social, environnemental
et paysager des sites ainsi que de définir un plan d'amé-
nagement pour leur développement à court, moyen et
long terme.

Un appel d'offres pour la planification de ces sites,
basé sur un cahier des charges commun, a conduit à la

sélection de l'Agence TER pour les sites liègeois et du
bureau d'études Paola Viganò pour le site de Charleroi.

De nombreux acteurs ont été mobilisés afin de dé-
finir une vision pour ces deux sites.  

La SOGEPA et le cabinet de M. Borsus, Ministre de
l'Économie, du Commerce extérieur, de la Recherche
et de l'Innovation, du Numérique, de l'Aménagement
du territoire, de l'Agriculture, de l'IFAPME et des
Centres de compétences, ont réceptionné les travaux
de planification au mois d’août 2021 et la présentation
publique a eu lieu en septembre 2021.

La Commission de l’économie, de l’aménagement
du territoire et de l’agriculture a pris connaissance des
détails des projets d’aménagement de ces sites et a pro-
cédé à un échange de vues.

II. PROCÉDURE

En date du 23 novembre 2021, la Commission a dé-
cidé de procéder à l’audition de représentants habilités
de la Société Wallonne de Gestion et de Participations
(SOGEPA), de l'agence TER, du studio Viganò et de
Monsieur Borsus, Ministre de l'Économie, du Com-
merce extérieur, de la Recherche et de l'Innovation, du
Numérique, de l'Aménagement du territoire, de l'Agri-
culture, de l'IFAPME et des Centres de compétences,
sur les Master plans de rénovation des friches indus-
trielles établis dans le cadre de la mission déléguée de
la SOGEPA.

La Commission a procédé à l’audition de M. Du-
puis, conseiller à la Société Wallonne de Gestion et de
Participations (SOGEPA), M. Hoessler, Directeur de
l'Agence TER, Mme Viganò, Directrice du studio
Paola Viganò et M. Borsus, Ministre de l'Économie,

du Commerce extérieur, de la Recherche et de l'Innova-
tion, du Numérique, de l'Aménagement du territoire,
de l'Agriculture, de l'IFAPME et des Centres de com-
pétences, le 18 janvier 2022.

Ont participé aux travaux : M. Bierin, Mmes Cassart-
Mailleux, Cremasco (Présidente), MM. Dodrimont
(Rapporteur), Fontaine, Mme Gahouchi, M. Hardy,
Mmes Laruelle, Schyns.

Ont assisté aux travaux : MM. Desquesnes, Disaba-
to, Florent, Mme Goffinet, MM. Hermant, Lenzini,
Léonard, Lomba, Wahl.
M. Borsus, Ministre de l'Économie, du Commerce ex-
térieur, de la Recherche et de l'Innovation, du Numé-
rique, de l'Aménagement du territoire, de l'Agriculture,
de l'IFAPME et des Centres de compétences.
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III. AUDITIONS

Le 18 janvier 2022, la Commission de l’économie,
de l’aménagement du territoire et de l’agriculture s’est
réunie afin de procéder à l’audition de M. Dupuis,
conseiller à la Société Wallonne de Gestion et de Parti-
cipations (SOGEPA), M. Hoessler, Directeur de
l'Agence TER, Mme Viganò, Directrice du studio
Paola Viganò et M. Borsus, Ministre de l'Économie,
du Commerce extérieur, de la Recherche et de l'Innova-
tion, du Numérique, de l'Aménagement du territoire,
de l'Agriculture, de l'IFAPME et des Centres de com-
pétences, sur les Master plans de rénovation des

friches industrielles établis dans le cadre de la mission
déléguée de la SOGEPA.

En application de la décision du Bureau du 13 juillet
2017, le rapport d’audition établi par une commission
ou un comité renvoie vers le contenu du ou des
comptes rendus intégraux de l’audition ou des audi-
tions concernées.

Le compte rendu de cette audition est consultable
via le lien suivant : https://parlwal.be/3nTb3Ne, pp. 5 à
39.

IV. RAPPORT

A l’unanimité des membres, il a été décidé de faire
confiance à la Présidente et au Rapporteur pour l’élabora-
tion du rapport.

Le Rapporteur,

P. DODRIMONT

La Présidente,

V. CREMASCO

https://parlwal.be/3nTb3Ne

