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Mesdames,

Messieurs,

Votre Commission des affaires générales et des rela-

tions internationales s’est réunie, en séance publique 

de Commission, le 20 octobre 2014, sous la présidence 

GH�0��0RX\DUG�DÀQ�G·H[DPLQHU�OH�UDSSRUW�G·DFWLYLWpV�
GH�O·,QVWLWXW�ZDOORQ�GH�O·pYDOXDWLRQ��GH�OD�SURVSHFWLYH�HW�
de la statistique (IWEPS) pour l’année 2013 (1). 

(1) Ont participé aux travaux : M. Arens, Mme Bonni, M. Collignon, Mme Gahouchi (Rapporteuse), M. Martin, Mme Morreale,   

0��0RX\DUG��3UpVLGHQW���0PH�6DOYL�

Ont assisté aux travaux : Mme Ryckmans.  

0��0DJQHWWH��0LQLVWUH�3UpVLGHQW�GX�*RXYHUQHPHQW�ZDOORQ��  



M. Brunet se réjouit de présenter au Parlement les 

DFWLYLWpV�GH�O·DQQpH������GH�O·,QVWLWXW�ZDOORQ�GH�O·eYD-
OXDWLRQ��GH�OD�3URVSHFWLYH�HW�GH�OD�6WDWLVWLTXH��,:(36��

/HV� DFWLYLWpV� GH� O·,QVWLWXW� VRQW� UpSDUWLHV� HQ� WURLV�
JUDQGHV�PLVVLRQV�j�UHPSOLU�j�VDYRLU��

–  la construction d’indicateurs et l’élaboration de statis-

WLTXHV�DX�QLYHDX�GH�OD�5pJLRQ�
²��O·pYDOXDWLRQ�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV�
²��HW� OH�GpYHORSSHPHQW�GH�GpPDUFKHV�GH�SURVSHFWLYH�HQ�

Région wallonne.

La construction d’indicateurs et l’élaboration de sta-

tistiques au niveau de la Région

En ce qui concerne la première mission qui est celle 

de base, il est constaté une amélioration des outils de 

connaissances et d’informations sur le territoire wallon. 

(Q�HIIHW��GHX[�JUDQGV�RXWLOV�RQW�pWp�GpYHORSSpV�GXUDQW�
l’année 2013.

/H� SUHPLHU� GH� FHV� RXWLOV� D� WUDLW� j� OD� ÀQDOLVDWLRQ� GH�
l’élaboration des indicateurs complémentaires au pro-

duit intérieur brut (PIB) qui reposent sur une multitude 

GH�GRQQpHV�VSpFLÀTXHV�WHOOHV�TXH�GHV�WDEOHDX[�GH�ERUG�
HW� GHV� VRXV�LQGLFDWHXUV�� 8Q� VXLYL� DVVH]� SDUWLFXOLHU� GHV�
différentes politiques est ainsi assuré par ces indicateurs 

V\QWKpWLTXHV�UHSRVDQW�VXU�GHV�GRQQpHV�VSpFLÀTXHV�

,O�HVW�VRXOLJQp�TXH�O·,QVWLWXW�HVW�j�OD�SRLQWH�DX�QLYHDX�
HXURSpHQ� GDQV� OH� GpYHORSSHPHQW� GH� FHV� LQGLFDWHXUV�
complémentaires au produit intérieur brut (PIB), en col-

ODERUDWLRQ�DYHF�GHV�UpJLRQV�FRPPH�FHOOH�GX�1RUG�3DV�
de-Calais. 

'DQV� OH� FDGUH� GH� FHWWH� GpPDUFKH� GH� GpYHORSSHPHQW�
d’indicateurs, une série de collaborations importantes 

RQW� pWp� GpYHORSSpHV� DYHF� G·DXWUHV� QLYHDX[� GH� SRXYRLU�
WHOV� TXH� OH� QLYHDX� IpGpUDO� RX� OD� )pGpUDWLRQ�:DOORQLH�
%UX[HOOHV�SHUPHWWDQW�DLQVL�G·REWHQLU�GHV�GRQQpHV�LPSRU-
WDQWHV�SRXU�OH�WUDYDLO�GH�FRQVWLWXWLRQ�GHV�LQGLFDWHXUV�

/H� GHX[LqPH� RXWLO� FRQFHUQH� OH� GpYHORSSHPHQW� G·XQ�
SRUWDLO� DSSHOp� ©�:DO6WDW� ª� TXL�� DX� GpSDUW�� DYDLW� SRXU�
YRFDWLRQ�G·pWDEOLU�GHV�GRQQpHV�DJUpJpHV�DX�QLYHDX�FRP-

munal. 

Par la suite et dans le cadre de la poursuite des par-

tenariats dans un but de centralisation des données au 

QLYHDX�FRPPXQDO�HW�GDQV�OD�FRQWLQXLWp�GH�FH�GpYHORSSH-
ment d’indicateurs, a été mis en place un projet partant 

d’un recensement de l’ensemble des données de chaque 

commune disponibles à l’administration wallonne, dans 

OHV� RUJDQLVPHV� G·LQWpUrWV� SXEOLFV� HW� j� OD� )pGpUDWLRQ�
:DOORQLH�%UX[HOOHV��&HOD�D�pWp� UpDOLVp�HQ�FROODERUDWLRQ�
QRWDPPHQW�DYHF� OH�6HUYLFH�3XEOLF�GH�:DOORQLH�HW�SOXV�
SDUWLFXOLqUHPHQW�DYHF�OD�'*2��

L’année 2013 se caractérise donc par l’accélération 

GHV�SURFpGXUHV�GH� FROOHFWH�GH�GRQQpHV� HW� GH� OHXU�YDOL-
GDWLRQ�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF� OHV� DGPLQLVWUDWLRQV�HW�SDU�
OD� FRQFUpWLVDWLRQ� GX� GpYHORSSHPHQW� GH� SDUWHQDULDWV� HW�

GH�FROODERUDWLRQV�DYHF�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�GH�OD�5pJLRQ��
GH�OD�)pGpUDWLRQ�:DOORQLH�%UX[HOOHV�HW�GH�O·eWDW�IpGpUDO��
Cet élément était déjà présent dans le Plan opérationnel 

de 2011 de l’Institut.

Il est insisté sur le fait que l’objectif initial de ce 

SURMHW� GH� FHQWUDOLVDWLRQ� GHV� GRQQpHV� DX� QLYHDX� GH� OD�
5pJLRQ�V·HVW�FRQFUpWLVp�SDU�XQH�FROODERUDWLRQ�IRUWH�DYHF�
les autres administrations, ce qui positionne l’Institut 

FRPPH� XQ� RUJDQH� WUDQVYHUVDO� DX� QLYHDX� GX� SD\VDJH�
wallon.

&H� FDUDFWqUH� WUDQVYHUVDO� GHV� DFWLYLWpV� GH� O·,QVWLWXW�
LPSOLTXH� GH� WUDYDLOOHU� HQ� FRQÀDQFH�� GH� GpYHORSSHU�
GHV� SDUWHQDULDWV� TXL� EpQpÀFLHQW� j� FKDFXQ� HW� V·LOOXVWUH�
aujourd’hui, sur le site internet « WalStat.be », par l’ou-

til interactif de construction d’indicateurs et de données 

permettant des agrégations par commune et par groupe 

de communes.

,O�HVW�VRXOLJQp�TXH�OD�UHVSRQVDELOLWp�UHODWLYH�DX[�GRQ-

QpHV� HW� OHXU� YDOLGDWLRQ� DSSDUWLHQW� DX[� SURGXFWHXUV� SUL-
maires de celles-ci dont l’Institut ne fait pas partie. En 

effet, l’IWEPS ne produit pas énormément de données 

primaires mais rassemble plutôt les données d’autres 

institutions pour leur donner du sens. L’outil WalS-

WDW�HVW�SDU�FRQVpTXHQW� OH� UpVXOWDW�GX� WUDYDLO�GHV�DQQpHV�
SUpFpGHQWHV�GDQV�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�O·pODERUDWLRQ�GH�
SDUWHQDULDWV�DYHF�OHV�GLIIpUHQWHV�LQVWLWXWLRQV�HW�DGPLQLV-
trations de la Région.

(VW�HQFRUH�PHQWLRQQp��GDQV� OH�FDGUH�GHV�DFWLYLWpV�GH�
O·,QVWLWXW�SRXU�O·DQQpH�������XQ�WUDYDLO�LPSRUWDQW�VXU�OHV�
LQGLFDWHXUV�G·DFFqV�DX[�GURLWV�IRQGDPHQWDX[�RX�VXU�OHV�
LQGLFDWHXUV�UHODWLIV�DX�GpYHORSSHPHQW�WHUULWRULDO�

L’évaluation des politiques publiques

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�GHX[LqPH�PLVVLRQ�GH�O·,QVWLWXW��
LO�HVW�FRQVWDWp�TXH��O·DQQpH������VH�FDUDFWpULVH�SDU�O·pYD-
OXDWLRQ�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW��&HWWH�pYDOXDWLRQ�WHUPL-
née en mars 2014, a au cours de l’année 2013, mobilisé 

une importante partie des ressources humaines compé-

WHQWHV�HQ�pYDOXDWLRQ�GH�O·,QVWLWXW�

,O� HVW� REVHUYp� TXH� FHWWH� H[SpULHQFH� G·pYDOXDWLRQ� GX�
3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�D�pWp�WUqV�HQULFKLVVDQWH�SRXU�O·,QV-
titut grâce notamment à une approche d’internalisation 

des compétences et des connaissances. 

En effet, alors que le recours à des sous-traitants était 

plus régulier les années précédentes, a été fait appel, en 

������ DX[� UHVVRXUFHV� LQWHUQHV�GH� O·,QVWLWXW� DÀQ�TXH� OHV�
FRPSpWHQFHV�HW�H[SpULHQFHV�GDQV�OD�FRQGXLWH�G·XQH�pYD-
luation des politiques publiques puissent être capitali-

VpHV�HQ�LQWHUQH�HW�UHYDORULVpHV�SDU�OD�VXLWH��

,O�HVW�SUpFLVp�TXH�O·pYDOXDWLRQ�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV�
HVW�XQ�DFWH�H[WUrPHPHQW�FRPSOLTXp�HW�QpFHVVLWH�OD�FODUWp�
GDQV� OHV�REMHFWLIV�GHV�SROLWLTXHV��XQH� LGHQWLÀFDWLRQ�GHV�
LQGLFDWHXUV�j� OD�EDVH�GH�O·pYDOXDWLRQ�HW�XQH�DVVRFLDWLRQ�
de différentes méthodologies combinant l’utilisation 

G·RXWLOV� TXDQWLWDWLIV� G·pYDOXDWLRQ� WHOV� TXH� OHV� FKLIIUHV��
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OH�GpYHORSSHPHQW�G·RXWLOV�G·DQDO\VH�HW�GH�PLVH�HQ�SHUV-
SHFWLYH�GH�FHV�FKLIIUHV�GDQV�XQH�DSSURFKH�SOXV�TXDOLWD-
WLYH�HW�GHV�PpFDQLVPHV�GH�PLVH�HQ�RHXYUH�GHV�SROLWLTXHV�
publiques.

,O� HVW�REVHUYp�TXH�GRLYHQW�rWUH�PLVHV�HQ�DYDQW��SRXU�
O·DQQpH�������O·LPSRUWDQFH�GH�O·pYDOXDWLRQ�GX�3ODQ�0DU-
VKDOO���YHUW�HW��GDQV�OH�FDGUH�GH�FH�SURFHVVXV�� OD�PREL-
lisation de sous-traitants pour collecter les données et 

de manière plus fondamentale le recours à des équipes 

GH�UHFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�FRPSpWHQWHV�GDQV�OHV�PHVXUHV�
pYDOXpHV�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�

(VW�DORUV�IDLW�UpIpUHQFH�j�OD�PpWKRGH�G·pYDOXDWLRQ�GX�
3ODQ�0DUVKDOO���YHUW��TXL�HVW�SDU�DLOOHXUV�GLVSRQLEOH�VXU�
OH�VLWH�GH�O·,:(36��,O�V·DJLVVDLW�GH�UpDOLVHU�GL[�pYDOXD-
WLRQV�VSpFLÀTXHV�HW�HQVXLWH�XQH�pYDOXDWLRQ�JOREDOH�FKD-
peautant l’ensemble.

,O�HVW�SHUPLV�GH�VRXOLJQHU�TXH�OD�SURFpGXUH�G·pYDOXD-
WLRQ�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW� HVW��G·XQ�SRLQW�GH�YXH�GH�
JRXYHUQDQFH�� XQ� PRGqOH� j� SRXUVXLYUH�� (Q� VXLWH� GH� OD�
FRPPDQGH� GX�*RXYHUQHPHQW�ZDOORQ� VXU� OHV� pOpPHQWV�
j�pYDOXHU��O·,QVWLWXW�D�GpÀQL��HQ�WRXWH�LQGpSHQGDQFH��OHV�
RXWLOV�PpWKRGRORJLTXHV�HW�D�DIÀQp�OHV�TXHVWLRQV�G·pYD-
luation pour mettre en place directement des procé-

GXUHV�G·pYDOXDWLRQ�DYHF�XQ�FRPLWp�G·DFFRPSDJQHPHQW�
FRPSRVp� QRWDPPHQW� GH� SURIHVVHXUV� G·XQLYHUVLWpV� HW�
G·LQWHUORFXWHXUV�VRFLDX[��/·DEVHQFH�GH�PHPEUH�GX�*RX-

YHUQHPHQW� GDQV� FH� FRPLWp� G·DFFRPSDJQHPHQW� LOOXVWUH�
FHWWH�LQGpSHQGDQFH�TXL�HVW�LQGLVSHQVDEOH�SRXU�O·pYDOXD-
tion des politiques publiques. 

(VW� TXDOLÀpH� GH� IUXFWXHXVH� O·LQVWDOODWLRQ� G·XQ� WHO�
comité d’accompagnement. En effet, il a permis à l’Ins-

WLWXW� GH� YDOLGHU� DXSUqV� GHV�PHPEUHV� GH� FH� FRPLWp� XQH�
série de questions de type méthodologique et a permis 

GH�GpWHUPLQHU�OHV�OLHQV�j�IDLUH�DYHF�OD�UpDOLWp�PrPH�GH�OD�
PLVH�HQ�RHXYUH�G·XQH�SROLWLTXH��

,O� HVW� UDSSHOp� TXH� OHV� UpVXOWDWV� GHV� pYDOXDWLRQV� RQW�
pWp� V\VWpPDWLTXHPHQW� WUDQVPLV� DX�*RXYHUQHPHQW� SRXU�
information et pour prise d’acte.

&HWWH�SURFpGXUH�G·pYDOXDWLRQ�D�pWp� WUqV�HQULFKLVVDQWH�
et il est proposé qu’elle soit réitérée pour les futures 

pYDOXDWLRQV� GH� SROLWLTXHV� SXEOLTXHV� GX� W\SH� GX� 3ODQ�
0DUVKDOO� ��YHUW� RX� PrPH� GH� SROLWLTXHV� GH� SOXV� SHWLWH�
HQYHUJXUH��

(VW�SDU�DLOOHXUV�SUpFLVp�TXH�OHV�GL[�pYDOXDWLRQV�WKpPD-
WLTXHV�VSpFLÀTXHV�UpDOLVpHV�QH�FRXYUDLHQW�SDV�WRXWHV�OHV�
PHVXUHV�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�PDLV��HQ�WHUPHV�EXGJp-
WDLUHV��FHOOHV�FL�UHFRXYUDLHQW�HQYLURQ�TXDWUH�YLQJWV�SRXU�
cent de l’ensemble du Plan, ce qui donne une assise forte 

j�FHWWH�pYDOXDWLRQ��

Il est insisté sur le fait que le rôle de l’IWEPS n’est pas 

GH�IDLUH� WRXWHV� OHV�pYDOXDWLRQV�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV�
PHQpHV�PDLV�GH�PHWWUH�HQ�RHXYUH�GHV�pYDOXDWLRQV�j� OD�
GHPDQGH�GX�*RXYHUQHPHQW�RX�GX�3DUOHPHQW�RX�FHOOHV�
SUpYXHV�GDQV�GHV�WH[WHV�OpJDX[��,O�V·DJLW�pJDOHPHQW�G·DF-
compagner, comme cela a été fait à plusieurs reprises 

en 2013, les institutions souhaitant s’inscrire dans une 

telle démarche en leur fournissant un soutien méthodo-

logique. 

Le développement de démarches de prospective

En ce qui concerne la troisième mission de l’Institut 

TXL�FRQFHUQH�OD�SURVSHFWLYH��LO�HVW�WRXW�G·DERUG�LPSRUWDQW�
GH�IDLUH�OD�QXDQFH�GDQV�OH�FRQFHSW�GH�SURVSHFWLYH�DX�VHQV�
ODUJH�GX�WHUPH��(Q�HIIHW��GHX[�DFWLYLWpV� LPSRUWDQWHV�GH�
O·,QVWLWXW�UHQWUHQW�GDQV�FHWWH�PLVVLRQ�GH�SURSHFWLYH�DSSH-
lée également mission d’anticipation de phénomènes 

économiques.

&HWWH�DQWLFLSDWLRQ�FRPSUHQG�GHX[�EUDQFKHV�G·DFWLYL-
tés. 

/D� SUHPLqUH� EUDQFKH� UHOqYH� GH� OD� FRQMRQFWXUH� HW�
FRQFHUQH�XQH�GpPDUFKH�GH�SHUSHFWLYHV�HW�GH�SUpYLVLRQV�j�
FRXUW�WHUPH��HQWUH�VL[�PRLV�j�XQ�DQ���TXL�SHUPHW��SDU�GHV�
outils économétriques, d’obtenir de grandes tendances 

SDUWLFXOLqUHV�VXU��SDU�H[HPSOH��O·DXJPHQWDWLRQ�RX�QRQ�GX�
PIB. 

6HUD� G·DLOOHXUV� SXEOLp� SURFKDLQHPHQW� XQ� QRXYHDX�
QXPpUR�GH�OD�UHYXH�©�7HQGDQFHV�ª�GH�O·,QVWLWXW�TXL�WUDFH�
OHV� SHUVSHFWLYHV� GH� O·pFRQRPLH� ZDOORQQH� WRXV� OHV� VL[�
PRLV�HW�UHFRXSH�XQH�VpULH�G·LQIRUPDWLRQV�SURYHQDQW�GX�
QLYHDX�QDWLRQDO��UpJLRQDO�HW�LQWHUQDWLRQDO��

'DQV� FHWWH� GpPDUFKH� GH� SHUVSHFWLYHV�� VRQW� GpYHORS-

SpV�GHV�RXWLOV�G·pYDOXDWLRQ�©�ex ante » de politiques qui 

SHUPHWWHQW�j�PR\HQ�WHUPH�G·DYRLU�GHV�GRQQpHV�j�LQMHFWHU�
dans des modèles économétriques pour appréhender les 

UpVXOWDWV� SRVLWLIV� RX� QpJDWLIV� GH� OD� SROLWLTXH� HQYLVDJpH�
GDQV�OHV�VHFWHXUV�GH�O·DFWLYLWp�pFRQRPLTXH�ZDOORQQH��

,O�HVW�SUpFLVp�TXH�FHV�RXWLOV�VRQW�DVVH]�ORXUGV�j�GpYH-
ORSSHU�HW�TX·LOV�QpFHVVLWHQW�XQ�WUDYDLO�GH�IRQG��G·pODER-

UDWLRQ�VFLHQWLÀTXH�HW�GH�PpWKRGRORJLH�ULJRXUHXVH��TXL�VH�
IDLW�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�GHV�XQLYHUVLWpV�WHOOHV�TXH�/LOOH�
I, Lille II et Lille III.

/D� GHX[LqPH� EUDQFKH� GH� O·DQWLFLSDWLRQ� pFRQRPLTXH�
FRQFHUQH� OHV�PpWKRGRORJLHV�TXDOLÀpHV�SOXV� VWULFWHPHQW�
GH�SURVSHFWLYH��&H�WUDYDLO�GH�SURVSHFWLYH�FRQVLVWH�j�SUR-

jeter différents scénarios, non pas à court terme, mais à 

20, 30 ou 40 ans. 

$X� YX� GH� FHWWH� WHPSRUDOLWp� H[WUrPHPHQW� ORQJXH�� LO�
HVW�QpFHVVDLUH�GH�IDLUH�XQ�pWDW�GHV� OLHX[��GH�GpWHUPLQHU�
les grandes tendances telles que les tendances démogra-

phiques, celles en termes de cycle technologique et de 

projeter différents scénarios en collaboration et en inte-

UDFWLRQ�DYHF� OHV�GLIIpUHQWV�SDUWHQDLUHV�FRQFHUQpV�SDU� OD�
thématique traitée.

6RQW�GDQV�FH�FDGUH�DERUGpV�WURLV�SURMHWV�PLV�HQ�RHXYUH�
au cours de l’année 2013.

/H� SUHPLHU� SURMHW� FRQFHUQH� OD� SROLWLTXH� VFLHQWLÀTXH�
GDQV�OH�GRPDLQH�GX�YLHLOOLVVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ��/D�
TXHVWLRQ�GX�GpYHORSSHPHQW�GHV�GRPDLQHV�VFLHQWLÀTXHV�
particuliers pour accompagner ce phénomène a ainsi 

pWp�SRVpH��/H�GHX[LqPH�FRQFHUQH�OD�WUDQVLWLRQ�GpPRJUD-
phique et le troisième est relatif à la société duale.

&HV�WURLV�WKpPDWLTXHV�GH�SURSHFWLYH�RQW�pWp�GpYHORS-

SpHV�j�O·RFFDVLRQ�G·XQ�H[HUFLFH�DSSHOp�©�V\VWqPH�UpJLR-

QDO� GH� SURVSHFWLYH� ª� �653:���&H� WUDYDLO� D� SHUPLV�� HQ�
FROODERUDWLRQ� DYHF� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� DGPLQLVWUD-
WLRQV�� G·LGHQWLÀHU� GHV� WKpPDWLTXHV� HW� GH�PHQHU�� j� OHXU�
pJDUG��XQH�UpÁH[LRQ�j����RX����DQV�

&HV�pWXGHV�VRQW�WRXMRXUV�HQ�FRXUV�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�
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OHV� XQLYHUVLWpV� TXL� pODERUHQW� GHV�PpWKRGRORJLHV� HW� GHV�
RXWLOV�GH�SURVSHFWLYH�TXL�FRQFLOLHQW�j�OD�IRLV�GHV�PpWKR-

GRORJLHV� VWULFWHPHQW� TXDQWLWDWLYHV� HW� GHV� RXWLOV� GH�SDU-
ticipation et de délibération des acteurs des secteurs 

FRQFHUQpV��/HV� SURFKDLQHV� pWXGHV� GHYUDLHQW� DERXWLU� HQ�
QRYHPEUH� ����� HW� OHV� VXLYDQWHV� VRQW� SUpYXHV� SRXU� OH�
courant de 2015.

Conclusions

Il est précisé qu’au-delà de ces trois grands champs 

G·DFWLYLWpV�SRXU�O·DQQpH������GRQW�OHV�GpWDLOV�VRQW�UHSULV�
GDQV� OH� UDSSRUW� G·DFWLYLWpV�� O·,QVWLWXW� UHPSOLW� GHV� PLV-
VLRQV�GH�YHLOOH�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GH�O·pFRQRPLH��GH�OD�
GpPRJUDSKLH��GX�ORJHPHQW��GH�OD�PRELOLWp��GX�GpYHORS-

pement territorial ou encore de la santé. 

/·LQWHUYHQDQW�VRXKDLWH�FRQFOXUH�HQ�IDLVDQW�UpIpUHQFH�j�
OD�UpIRUPH�GH�O·,QVWLWXW�TXL�D�HX�OLHX�HQ�������(Q�HIIHW��VL[�
GLUHFWLRQV�pWDLHQW�GpQRPEUpHV�DXSDUDYDQW��TXDWUH�VFLHQ-

WLÀTXHV�HW�GHX[�DGPLQLVWUDWLYHV��

'DQV�XQ�VRXFL�GH�FODULÀFDWLRQ�HW�GH�OLVLELOLWp�GHV�PLV-
VLRQV� SULQFLSDOHV� GH� O·,QVWLWXW�� XQ� LPSRUWDQW� WUDYDLO� GH�
UpÁH[LRQ�VXU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�LQWHUQH�GH�O·,QVWLWXW�D�pWp�
entamé en 2013.

Ont été mis en place quatre groupes qui, sur la base d’une 

proposition soumise par l’administrateur général, ont abouti 

j� XQH� QRXYHOOH� VWUXFWXUH� FRPSRVpH� GH� TXDWUH� GLUHFWLRQV��
XQH�GLUHFWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�WUDQVYHUVDOH�HW�WURLV�GLUHFWLRQV�
VFLHQWLÀTXHV�GRQW�O·XQH�VXU�OHV�GRQQpV�HW�LQGLFDWHXUV��XQH�
DXWUH� VXU� OD� UHFKHUFKH� HW� O·pYDOXDWLRQ� HW� XQH�GHUQLqUH� VXU�
l’anticipation des phénomènes socio-économiques.
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M. le Ministre-Président remercie M. l’Administra-

WHXU�JpQpUDO�SRXU� VRQ�H[SRVp�HW� LQVLVWH� VXU� OD�TXDOLWp� HW�
l’importance du rapport de l’IWEPS. 

En effet, l’Institut est un outil indispensable créé il y a 

XQH�GL]DLQH�G·DQQpHV��&HWWH�pSRTXH�PDUTXH�OH�GpEXW�GHV�
UpÁH[LRQV� VXU� OD� ERQQH�JRXYHUQDQFH� HQ� OLHQ� DYHF� O·pOD-
ERUDWLRQ� GH� GRQQpHV� VWDWLVWLTXHV� SDUIDLWHPHQW� ÀDEOHV��
O·pYDOXDWLRQ� HW� O·pYROXWLRQ� GHV� GLVSRVLWLIV� GH� SROLWLTXHV�
SXEOLTXHV�HW�OHV�H[HUFLFHV�GH�SURVSHFWLYH�j�ORQJ�WHUPH�

Ce rapport est donc un soutien essentiel pour l’aide à la 

GpFLVLRQ�HW�SRXU�O·REMHFWLYDWLRQ�GHV�GpEDWV�SDUOHPHQWDLUHV��
par essence politiques et subjectifs, et permet ainsi que 

ces débats se fondent sur la base de constats partagés.

,O�HVW�FRQVWDWp�TXH�FHV�WUDYDX[�RQW�SDUWLFLSp�j�OD�FUpDWLRQ�
G·XQ�UpVHDX�G·DFWHXUV�UpJLRQDX[��QDWLRQDX[�HW�LQWHUQDWLR-

QDX[�WHOV�TXH�GHV�FKHUFKHXUV�HQ�VFLHQFHV�VRFLDOHV�TXL�SDU�
OHXUV� UpÁH[LRQV� HW� DQDO\VHV� SHUPHWWHQW� GH� PLHX[� FRP-

prendre la Région.

En conclusion, M. le Ministre-Président se réjouit du 

WUDYDLO� GH� O·,:(36�� GHV� UpIRUPHV� LQWHUQHV� UpDOLVpHV� HW�
de la rigueur budgétaire notamment dans le cadre des 

efforts de synergies demandés et à moyens constants.

Mme Gahouchi souligne l’importance de ce rapport 

G·DFWLYLWpV� ����� HW�� QRWDPPHQW� HQ� VXLWH� GH� OD� UpIRUPH�
GH�O·eWDW��O·LQWpUrW�GH�GLVSRVHU�G·XQ�LQVWLWXW�VFLHQWLÀTXH�
indépendant comme déjà souligné par Monsieur le 

Ministre-Président et Monsieur l’Administrateur géné-

ral. 

/·LQWHUYHQDQWH� VRXKDLWH� DORUV� SRVHU� SOXVLHXUV� TXHV-
tions d’ordre général.

La première question concerne la mission d’aide à 

OD�SULVH�GH�GpFLVLRQ�GHV�SRXYRLUV�SXEOLFV�DX�UHJDUG�GHV�
FKDQJHPHQWV�LQVWLWXWLRQQHOV��(Q�HIIHW��OD�VL[LqPH�UpIRUPH�
GH�O·eWDW�HW�OHV�WUDQVIHUWV�GH�FRPSpWHQFHV�RQW�VDQV�GRXWH�
engendré des changements dans la méthodologie de 

WUDYDLO�GH� O·,QVWLWXW�HW� LO�VHUDLW�VRXKDLWDEOH�GH�VDYRLU�GH�
quelle manière ces changements ont été appréhendés.

/D�GHX[LqPH�TXHVWLRQ� HVW� UHODWLYH� j� OD� SODFH� LPSRU-
WDQWH�TX·D�SULV�FHV�GL[�GHUQLqUHV�DQQpHV�O·,:(36�FRPPH�
YpULWDEOH�RXWLO�GH�UpIpUHQFH�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�VWDWLV-
tiques. 

$YDLW�pWp�G·DLOOHXUV�UDSSHOp�DX�3DUOHPHQW�SDU�0��O·$G-

ministrateur général, en octobre 2011, lors d’une précé-

dente audition en commission sur le même sujet, que, 

HQ�PDWLqUH�GH�VWDWLVWLTXHV��LO�\�DYDLW�OLHX�GH�GpYHORSSHU�
j�O·DYHQLU�GHV�FROODERUDWLRQV��FH�TXL�D�pWp�FRQÀUPp�GDQV�
O·H[SRVp�GH�0��%UXQHW��,O�HVW�GRQF�SHUPLV�GH�VH�UpMRXLU�
GH�FHV�FROODERUDWLRQV�WURXYpHV�VXU�OH�WHUUDLQ�WDQW�GDQV�OHV�
communes qu’au sein de la Région. 

Il est en effet important de disposer d’indicateurs 

ÀDEOHV� HW� UDSLGHPHQW� GLVSRQLEOHV� QRWDPPHQW� GDQV� OHV�
VHFWHXUV�R�� OHV� pWXGHV� j� FRXUW� YRLUH� j� WUqV� FRXUW� WHUPH�
sont essentielles. 

$YDLW� pWp� pJDOHPHQW� pYRTXpH�� ORUV� GH� FHWWH� DXGLWLRQ�
G·RFWREUH� ������ OD� SUREOpPDWLTXH� UHODWLYH� DX� FDUDFWqUH�
rapidement changeant, de certaines données impliquant 

dès lors une mise à jour continuelle. Il serait donc souhai-

WDEOH�GH�VDYRLU�VL�OD�SURGXFWLRQ�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�UpIp-
UHQFH�VXU�OD�:DOORQLH�D�pWp�DPpOLRUpH�GDQV�FH�FRQWH[WH�

Sont alors abordées les études dans le domaine de la 

SURVSHFWLYH�HW�LO�HVW�FRQVWDWp�OHXU�FDUDFWqUH�HVVHQWLHO�TXL�
SHUPHW�GH�FLEOHU�OHV�JUDQGV�HQMHX[�GH�GHPDLQ�HQ�:DOOR-

QLH��(VW�DIÀUPpH�OD�QpFHVVLWp�SRXU�O·,:(36�GH�SURSRVHU�
XQ�DFFRPSDJQHPHQW�j�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�GH�FHV�pWXGHV��

Il faut, dans ce cadre, se réjouir de la collecte de don-

nées infra-régionale mise en place par l’Institut. En effet, 

GHV�pWXGHV�GH�SURVSHFWLYHV�RQW�SX�rWUH�DLQVL�DOLPHQWpHV�
WHOOHV�TXH�FHOOH�UHODWLYH�DX[�SHUVSHFWLYHV�GH�SRSXODWLRQ�
GHV�PpQDJHV�SDU�FRPPXQH�j� O·KRUL]RQ�������TXL� HOOH�
PrPH��D�DOLPHQWp�FHOOH�UHODWLYH�DX[�SHUVSHFWLYHV�GH�WHU-
rains disponibles. 
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Il serait intéressant de connaître la suite donnée à ces 

FROOHFWHV�GH�GRQQpHV�HW�V·LO�HVW�SUpYX�GH�OHV�SRXUVXLYUH��

(VW� DORUV� DERUGp� OH� ÀQDQFHPHQW� GH� WURLV� ERXUVHV� GH�
GRFWRUDW� ,35$�� ,:(36� 3+'� 5HVHDUFK� $FWLYLW\�� (Q�
effet, l’IWEPS a lancé en 2011 une procédure de sélec-

WLRQ�YLVDQW�j�ÀQDQFHU�FHV�ERXUVHV��&HWWH�LQLWLDWLYH�YLVH�j�
UHVVHUUHU�OHV�OLHQV�HQWUH�O·,QVWLWXW�HW�OHV�XQLYHUVLWpV�IUDQ-

cophones. 

Il serait donc intéressant d’obtenir des informations 

complémentaires sur ces bourses et si elles ont rencontré 

l’objectif recherché en matière d’alimentation des cher-

FKHXUV�GH� O·,:(36�HW�HQ� WHUPHV�GH�FROODERUDWLRQ�DYHF�
OHV�XQLYHUVLWpV�

4XDQW� DX�3ODQ�0DUVKDOO� ��YHUW�� LO� HVW� UDSSHOp� OH� U{OH�
HVVHQWLHO�GH�O·,:(36�GDQV�VRQ�pYDOXDWLRQ�TXL�D�DERXWL�j�
XQ�UDSSRUW�G·pYDOXDWLRQ�JOREDO�HQ�PDUV������

Il a été précisé dans cette analyse de l’IWEPS que les 

PHVXUHV�YLVpHV�SDU�OD�SROLWLTXH�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�
ont participé à la réalisation de l’objectif principal à 

VDYRLU�IDYRULVHU�XQH�FURLVVDQFH�LQWHOOLJHQWH�HW�VRXWHQDEOH�
HW�j�OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�REMHFWLIV�VSpFLÀTXHV��

/·LQWHUYHQDQWH�DSSXLH�VHV�SURSRV�HQ�FLWDQW�XQ�SDVVDJH�
GX�UDSSRUW�G·pYDOXDWLRQ�JOREDOH�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW��
�SDJH�������©��/D�G\QDPLTXH�LQVXIÁpH�SDU�OH�3ODQ�0DU-
VKDOO���YHUW�DX�QLYHDX�GHV�GLVSRVLWLIV�HW�DX�QLYHDX�GH�VD�
JRXYHUQDQFH�HQ� WHUPHV�GH�VXLYL�HW�G·pYDOXDWLRQ�PpULWH�
G·rWUH�SRXUVXLYLH�DX�VHLQ�G·XQH�QRXYHOOH�LQLWLDWLYH�JRX-

YHUQHPHQWDOH��$LQVL� QRV� WUDYDX[�RQW�PRQWUp�GHV� HIIHWV�
positifs engendrés par les mesures du Plan Marshall en 

PDWLqUH� G·DFWLYLWp� pFRQRPLTXH�� VRFLDOH� HW� HQYLURQQH-
PHQWDOH�� G·HPSORL�� GH� G\QDPLTXHV� FROODERUDWLYHV�� GH�
GpYHORSSHPHQW� GH� FRQQDLVVDQFHV�� G·DXJPHQWDWLRQ� GHV�
TXDOLÀFDWLRQV��GH�UHQIRUFHPHQW�GH�O·DWWUDFWLYLWp�GX�WHUUL-
toire et des économies d’énergie ».

(QÀQ�� LO� HVW� FRQVWDWp� DYHF� VDWLVIDFWLRQ�TXH��PrPH�VL�
des améliorations sont encore possibles et que des pistes 

GH�UpÁH[LRQ�VRQW�FLWpHV�GDQV�OH�UDSSRUW�G·pYDOXDWLRQ��OHV�
SROLWLTXHV�PHQpHV�GDQV�OH�FDGUH�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�
VRQW�SRVLWLYHV�HW�YDOLGpHV�SDU�OHV�FKLIIUHV��6H�SRVH�DORUV�
OD�TXHVWLRQ�GH� O·pYHQWXHOOH�SRXUVXLWH�GX� U{OH�G·pYDOXD-
WLRQ�GH�O·,:(36�GDQV�OH�FDGUH�GX�QRXYHDX�3ODQ�0DUVKDOO�
2022.

Pour conclure, est appréciée la légère tendance de sur-

représentation féminine au sein du personnel de l’Insti-

WXW�FH�TXL�FRQVWLWXH�XQ�H[HPSOH�j�VXLYUH�

Mme Salvi�� DSUqV�DYRLU�PHQWLRQQp�TXH�SOXVLHXUV�GH�
ses questions ont déjà été posées par Madame Gahouchi, 

VRXKDLWH� LQWHUYHQLU� VXU� OH� SURIRQG� WUDYDLO� GH� UpÁH[LRQ�
HQWDPp�DX�QLYHDX�RUJDQLVDWLRQQHO�HQ������HW�VH�GHPDQGH�
SRXUTXRL�OD�VWUXFWXUH�PLVH�HQ�SODFH�LO�\�D�GL[�DQV�GHYDLW�
pYROXHU��

Des précisions seraient ainsi intéressantes sur les rai-

VRQV�TXL�MXVWLÀHQW�FH�QRXYHDX�GpFRXSDJH��OHV�UDLVRQV�GH�
la non-adéquation de l’ancienne structure pour répondre 

DX[� EHVRLQV� SUpVHQWV�� O·pWDEOLVVHPHQW� pYHQWXHO� G·XQ�
SUHPLHU�ELODQ�GH�FHWWH�QRXYHOOH�UpRUJDQLVDWLRQ�DYHF�VHV�
améliorations et les problèmes déjà rencontrés.

En ce qui concerne le budget 2013 de l’IWEPS, il est 

REVHUYp� XQH� VRXV�FRQVRPPDWLRQ� GHV� GpSHQVHV� j� KDX-

WHXU�G·HQYLURQ�����������HXURV� UHSUpVHQWDQW������GHV�
GpSHQVHV�WRWDOHV�SUpYXHV��

/H�UDSSRUW� MXVWLÀH�FHWWH�VRXV�FRQVRPPDWLRQ�SDU�SOX-

sieurs facteurs tels que des retards dans les procédures 

GH�PDUFKp�SXEOLF�RX�HQFRUH�GHV�GLIÀFXOWpV�HQ�WHUPHV�GH�
procédure de recrutement. 

Des précisions seraient donc utiles sur ce point notam-

PHQW�SRXU�FRQÀUPHU�TXH�FHWWH�VRXV�FRQVRPPDWLRQ�Q·D�
pas nui à la réalisation des missions et des objectifs de 

l’IWEPS.

Quant au plan opérationnel 2011, se posent différentes 

TXHVWLRQV�VXU�OD�ÀQ�GX�SURFHVVXV�GH�UpRUJDQLVDWLRQ��VXU�
les réussites et lacunes de ce plan et sur la méthodolo-

JLH�SUpYXH�SRXU�DWWHLQGUH�OHV�pYHQWXHOV�GHUQLHUV�REMHFWLIV�
À[pV�

(QÀQ��OD�GHUQLqUH�TXHVWLRQ�FRQFHUQH�OH�WUDYDLO�UpDOLVp�
HQ� GLUHFW� VXU� OH� 3ODQ�0DUVKDOO� ��YHUW�� ,O� VHUDLW� LQWpUHV-
VDQW�GH� VDYRLU� VL� FH� W\SH�GH� WUDYDLO� G·pYDOXDWLRQ�GLUHFW�
GHV� SROLWLTXHV� SXEOLTXHV� DSSRUWH� GHV� QRXYHDXWpV� HW� VL�
GHV�pOpPHQWV�G·DPpOLRUDWLRQ�GHYUDLHQW�rWUH�SULV�HQ�FRQVL-
dération, notamment dans le cadre des changements à 

YHQLU�HQ�VXLWH�GH�OD�VL[LqPH�UpIRUPH�GH�O·eWDW�

Mme Ryckmans�� DSUqV� DYRLU� pJDOHPHQW� FRQVWDWp�
qu’une série de ses questions ont déjà été abordées, 

remarque que le terme « WalStat » n’apparaît pas dans 

le rapport 2013 puisque l’aboutissement de ce projet 

LPSRUWDQW�Q·HVW�LQWHUYHQX�TX·HQ�������

Est abordée la question du budget 2013 et d’une 

pYHQWXHOOH�UpGXFWLRQ�GH�FHOXL�FL��(Q�HIIHW��DORUV�TXH�0��
le Ministre-Président parle de budget constant, se pose 

OD�TXHVWLRQ�G·XQH�pYHQWXHOOH�UpGXFWLRQ�GHV�PR\HQV�GHV�
RUJDQLVPHV�G·LQWpUrW�SXEOLF��PHVXUH�TXL�VHPEOH�SUpYXH�
globalement pour ces organismes.

De plus, il est précisé que le personnel en partie sub-

VLGLp�GH�O·,QVWLWXW�SRXUUDLW�rWUH�LPSDFWp�SDU�OHV�PRGLÀFD-
WLRQV�GH�ÀQDQFHPHQW�GHV�VXEVLGHV�HQ�SHUVRQQHO�SUpYXHV�
l’an prochain. Il serait souhaitable de disposer d’infor-

mations sur la réalité de cet impact, son ampleur et, le 

cas échéant, les moyens en place pour y faire face. 

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�EDVHV�GH�GRQQpHV�DFWLYHV�DX[�
QLYHDX[�UpJLRQDO��SURYLQFLDO�HW�FRPPXQDO��LO�VHUDLW�LQWp-
UHVVDQW�GH�VDYRLU�SDU�TXL�FHV�GRQQpHV�VRQW�FRQVXOWpHV�HW�
la manière dont elles sont ensuite utilisées.

­�O·LQYHUVH���VH�SRVH�OD�TXHVWLRQ�GH�OD�SRVVLELOLWp�SRXU�
GHV�XWLOLVDWHXUV�ÀQDX[�WHOV�TX·XQH�FRPPXQH�RX�OH�3DU-
lement de commanditer des analyses et des recherches 

auprès de l’IWEPS et, le cas échéant, la procédure pour 

faire une telle demande.

6XU� OHV� WUDYDX[� GH� SURVSHFWLYH�� LO� HVW� GHPDQGp� TXHOV�
VRQW�OHV�WKqPHV�GHV�UHFKHUFKHV�j�YHQLU�HW�VL�OH�3DUOHPHQW�D�
OD�SRVVLELOLWp�G·LQWHUYHQLU�GDQV�O·LGHQWLÀFDWLRQ�GH�FHX[�FL�

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�SHUVSHFWLYHV�j�SOXV�FRXUW�WHUPH��
se pose la question du rôle de l’IWEPS dans la produc-

tion des statistiques de genres. En effet, le décret sur le 

« gender mainstreaming » est d’application récente et 

SUpYRLW�GHV�RXWLOV�G·DQDO\VH�DÀQ�G·DQWLFLSHU�OHV�HIIHWV�GHV�
politiques publiques et ainsi de s’assurer de l’absence 

d’effets négatifs sur l’égalité entre les femmes et les 

�



hommes mais également d’anticiper les effets à plus 

long terme des politiques en matière d’égalité.

En conclusion, est souligné le caractère impression-

nant du nombre de collaborations établies par l’Insti-

WXW�HW�LO�VHUDLW�LQWpUHVVDQW�G·pYDOXHU�OD�SHUVLVWDQFH�GH�FH�
SRWHQWLHO�RX�GH�OLYUHU�OHV�QRXYHOOHV�SHUVSHFWLYHV�j�GpYH-
lopper.

M. Brunet aborde tout d’abord la question de la 

réforme institutionnelle.

Il est constaté que l’IWEPS est peu concerné par la 

VL[LqPH�UpIRUPH�GH�O·eWDW�j�O·H[FHSWLRQ�GH�GHX[�pOpPHQWV�
VLJQLÀFDWLIV�j�VDYRLU�O·LQWHUIpGpUDWLRQ�GH�OD�VWDWLVWLTXH�HW�
O·LQWHUIpGpUDOLVDWLRQ�GH�O·,QVWLWXW�GHV�FRPSWHV�QDWLRQDX[�

En ce qui concerne ce premier élément, les instituts 

UpJLRQDX[� RQW� VRXKDLWp� SRXYRLU� rWUH� GHV� SDUWHQDLUHV� j�
part entière de l’Institut national de la statistique (INS). 

Cette structure sera créée, dans le cadre de cette réforme 

GH�O·eWDW��GHYLHQGUD�O·LQWHUORFXWHXU�G·(XURVWDW�HW�FKDTXH�
LQVWLWXW�UpJLRQDO��UpSRQGDQW�DX[�FRQGLWLRQV�PLQLPDOHV�GH�
reconnaissance comme institut indépendant de statis-

WLTXH�pGLFWpHV�SDU�(XURVWDW��HQ�GHYLHQGUD�PHPEUH�

,O�HVW�REVHUYp�TX·DFWXHOOHPHQW�XQH�WUqV�ERQQH�FROODER-

UDWLRQ�H[LVWH�DYHF�OD�'*�FRPSpWHQWH�HW�O·,16�GDQV�VD�YHU-
sion actuelle et que l’accord de coopération aujourd’hui 

VLJQp� OpJLWLPHUD� OD� SODFH� RIÀFLHOOH� GH� O·,:(36� GDQV�
FHWWH�QRXYHOOH�VWUXFWXUH�

,O�HVW�PLV� O·DFFHQW�VXU� O·DYDQWDJH�GHV�5pJLRQV�G·rWUH�
DLQVL� UHSUpVHQWpHV� HQ� WDQW� TX·LQWHUORFXWHXUV� DX� QLYHDX�
HXURSpHQ�HW�VXU�O·LQWpUrW�G·rWUH�DLQVL�DVVRFLpHV�RIÀFLHOOH-
ment à l’élaboration du programme statistique belge qui 

LQYHQWRULH�O·HQVHPEOH�GHV�GRQQpHV�VWDWLVWLTXHV�UpFROWpHV�
obligatoirement. 

Il est constaté que cela impliquera une charge de tra-

YDLO�VXSSOpPHQWDLUH�QRWDPPHQW�SDU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�j�GHV�
IRQFWLRQV�RIÀFLHOOHV��PrPH�VL��GDQV�OHV�IDLWV��FHV�FKDQJH-
PHQWV�HQWpULQHURQW�GHV�WUDYDX[�UpDOLVpV�SDU�DLOOHXUV�

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�GHX[LqPH�pOpPHQW��OD�ORJLTXH�HVW�
la même que pour l’élément précédent mais impliquera 

d’importants changements. En effet, la Région wallonne 

HVW� DVVRFLpH� DFWXHOOHPHQW� DX[� WUDYDX[� GH� O·,QVWLWXW� GHV�
FRPSWHV�QDWLRQDX[��,&1��HQ�TXDOLWp�GH�VLPSOH�REVHUYD-
teur et reçoit les informations seulement à leur parution. 

­�O·DYHQLU��SDU�FHWWH�LQWHUIpGpUDOLVDWLRQ��OD�5pJLRQ�VHUD�
PLHX[�LQIRUPpH�GHV�PpWKRGRORJLHV�XWLOLVpHV�GDQV�OH�WUD-
YDLO�GH�O·,&1�HW�VHUD�DX�FRHXU�GH�OD�G\QDPLTXH�GH�IRQF-
WLRQQHPHQW��FH�TXL�OXL�SHUPHWWUD�GH�VH�GRWHU�GH�QRXYHDX[�
outils de connaissance. 

,O� HVW� pJDOHPHQW� DMRXWp�TXH� OH� WUDQVIHUW�GH�QRXYHOOHV�
FRPSpWHQFHV� HQJHQGUHUD� FHUWDLQHPHQW� GH� QRXYHOOHV�
questions particulières en termes de trajectoire ou encore 

GH�PLVH�HQ�SODFH�GH�QRXYHDX[�GLVSRVLWLIV��'DQV�FH�FDGUH��
OHV�RXWLOV�G·pYDOXDWLRQ�HW�PpWKRGRORJLTXHV�GH�O·,:(36�
SRXUURQW� rWUH� XWLOLVpV� SRXU� DFFRPSDJQHU� OHV� UpÁH[LRQV�
VXU�FHV�QRXYHDX[�GLVSRVLWLIV�VSpFLÀTXHV�

Est ensuite abordée la question des collaborations 

GH�O·,QVWLWXW��VXU�OH�WHUUDLQ��DYHF�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV��OHV�
RUJDQLVPHV� G·LQWpUrWV� SXEOLFV�� OD� )pGpUDWLRQ�:DOORQLH�
%UX[HOOHV�� OD� &RPPXQDXWp� JHUPDQRSKRQH� RX� HQFRUH�

OH�QLYHDX� IpGpUDO�PDLV� pJDOHPHQW�GLUHFWHPHQW�DYHF� OHV�
FLWR\HQV�GDQV�VRQ�U{OH�VSpFLÀTXH�GH�SURGXFWLRQ�GH�GRQ-

nées primaires. 

Le baromètre social de Wallonie a été réalisé pour la 

GHX[LqPH�DQQpH�FRQVpFXWLYH�HQ������VXU�OD�EDVH�G·XQH�
JUDQGH�HQTXrWH�TXL�D�pWp�LQLWLpH�DYHF�SOXV�GH�������:DO-
lons sondés sur des questions d’identité et de sentiments 

d’appartenance, sur la discrimination par rapport à l’im-

migration ou encore sur la mobilité. 

,O� HVW� H[SOLTXp� TXH� O·,:(36� D� pODERUp� FHW� RXWLO� GH�
collecte de données primaires, selon une méthodolo-

JLH� H[WUrPHPHQW� VWULFWH� �� pODERUDWLRQ� GX� TXHVWLRQQDLUH�
HQ� FROODERUDWLRQ� DYHF� GHX[� pTXLSHV� GH� O·8QLYHUVLWp� GH�
/LqJH�HW�GH�O·8QLYHUVLWp�FDWKROLTXH�GH�/RXYDLQ�HW�HQVXLWH�
PLVH�HQ�SODFH��DYHF�OH�SUHVWDWDLUH�TXL�SDVVHUD�OHV�TXHV-
tionnaires en face à face, d’une méthodologie rigoureuse 

de sélection des enquêteurs. 

,O�D�HQ�HIIHW�pWp�REVHUYp�TXH�OHV�HQTXrWHV�HQ�WHUPHV�GH�
déroulement, de rapidité, de compréhension, de qualité 

des résultats sont tributaires de l’état de l’enquêteur. A 

donc été mise en place une structure lourde de sélection 

GHV�HQTXrWHXUV��DSUqV�OH�FKRL[�GX�SUHVWDWDLUH��OHV�HQTXr-
teurs ont reçu une formation par les chercheurs de l’Ins-

WLWXW�HW�RQW�pWp�DXGLWLRQQpV�HQ�GLUHFW�DYHF�GHV�VLPXODWLRQV�
DÀQ�GH� VpOHFWLRQQHU� OHV�PHLOOHXUV��/D�EDUUH� D� GRQF� pWp�
placée haute en matière de méthodologie d’enquête.

Il est permis ainsi de conclure, par cette recherche de 

qualité dans la méthodologie des enquêtes, au caractère 

WUqV�ÀDEOH�HW�XWLOLVDEOH�GHV�GRQQpHV�LVVXHV�GX�EDURPqWUH�
social de Wallonie. 

Ce baromètre a concerné en 2012 et 2013 des thé-

matiques importantes telles que les priorités que les 

FLWR\HQV�VRXKDLWHQW�SRXU�HX[�PrPHV�HW�SRXU� OD�FROOHF-
WLYLWp� HQ� UHJDUG� GHV� SROLWLTXHV�PLVHV� HQ� SODFH� GDQV� OH�
FDGUH� GX� 3ODQ�0DUVKDOO� ��YHUW�� 8QH� YDOLGDWLRQ� D� DLQVL�
été permise par l’enquête sur une série d’orientations du 

3ODQ�0DUVKDOO���YHUW��PrPH�VL�FHUWDLQV�GpFDODJHV�RQW�pWp�
constatés pour certaines questions. 

/D�UpDOLVDWLRQ�GH�FH�EDURPqWUH�VH�SRXUVXLYUD�HW�V·HI-
IHFWXHUD� VXU� OD� EDVH� G·XQ� SURJUDPPH� UpSDUWL� VXU� GHX[�
DQV� SDU� O·DSSURIRQGLVVHPHQW� GH� TXHVWLRQV� VSpFLÀTXHV��
,O�D�YRFDWLRQ�j�PHWWUH�HQ�RHXYUH�OD�FROOHFWH�GH�GRQQpHV�
auprès des citoyens wallons, et notamment, et c’est tout 

l’enjeu, auprès des plus marginalisés et des plus éloignés 

des enquêtes.

En ce qui concerne les études à très court terme, la 

logique est de mettre à jour ces données directement sur 

OH�VLWH�LQWHUQHW��6RQW�SULV�HQ�H[HPSOH�OHV�FKLIIUHV�FOpV�GH�
OD�:DOORQLH�TXL��WRXMRXUV�GLIIXVpV�DXMRXUG·KXL�HQ�YHUVLRQ�
papier, le seront demain sur le site internet permettant 

ainsi une mise à jour automatique des données acces-

sibles. 

,O�HVW�VRXKDLWp�GH�SRXUVXLYUH�OD�PLVH�j�MRXU�GHV�GRQ-

nées quand cela est nécessaire. En effet, certaines don-

nées, notamment selon leur origine, sont mises à jour 

j�GHV�SpULRGLFLWpV�GLIIpUHQWHV��VL[�PRLV��GHX[�DQV��WURLV�
DQV���FH�TXL�VXSSRVH�j�FKDTXH�IRLV�XQH�YDOLGDWLRQ��

Il est rappelé que les processus de production, d’ache-

PLQHPHQW� HW� GH� YDOLGDWLRQ� GHV� GRQQpHV� LPSOLTXHQW� XQ�
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décalage entre l’année sur laquelle portent des données 

et l’année pendant laquelle elles sont diffusées. Est ainsi 

TXDOLÀp�GH�QRUPDO�OH�IDLW�GH�QH�SDV�DYRLU�HQFRUH�HQ������
les données de 2012. 

(VW� IDLW� UpIpUHQFH� DX[� ULVTXHV� G·HUUHXUV� LPSRUWDQWV�
qu’engendrerait une publication instantanée de toutes 

OHV� GRQQpHV� SURGXLWHV� YX� OH� FDUDFWqUH� SHUSpWXHOOHPHQW�
FKDQJHDQW� GH� FHUWDLQV� pOpPHQWV�� ([LVWH� QpDQPRLQV� OH�
souci de mettre à jour les données sur le site le plus rapi-

dement possible.

(Q� FH� TXL� FRQFHUQH� OHV� pWXGHV� GH� SURSHFWLYH�� HVW� HQ�
FRXUV�GH�UpÁH[LRQ�XQ�SURMHW�VXU�OD�TXHVWLRQ�GX�IXWXU�GH�
l’administration dans 20 ou 30 ans et sur les schémas de 

GpYHORSSHPHQW�SRVVLEOHV�G·XQH�DGPLQLVWUDWLRQ�SXEOLTXH�
HQ�SKDVH�DYHF� OHV�GpÀV�GH� OD� VRFLpWp�FRQWHPSRUDLQH�HW�
DYHF�GH�JUDQGHV�WHQGDQFHV�DX�QLYHDX�LQWHUQDWLRQDO��

5HODWLYHPHQW�DX[�WURLV�ERXUVHV�GH�GRFWRUDW�� OH�SURMHW�
consistait en 2011 à entreprendre une collaboration 

SOXV�SDUWLFXOLqUH�DYHF�OHV�XQLYHUVLWpV�HW�j�SHUPHWWUH�j�GH�
MHXQHV�VFLHQWLÀTXHV�G·DYRLU�XQ�FDGUH�GH�GpYHORSSHPHQW�
de leurs recherches doctorales répondant à des questions 

GH� UHFKHUFKH� OLpHV� DX[� GpÀV� GH� OD�5pJLRQ�ZDOORQQH� HW�
DX[�PLVVLRQV�SDUWLFXOLqUHV�GH�O·,QVWLWXW��

Il est précisé qu’à la suite d’un appel lancé auprès de 

WRXWHV� OHV� XQLYHUVLWpV� GH� OD�&RPPXQDXWp� IUDQoDLVH�� ���
FDQGLGDWXUHV�RQW�pWp�UHoXHV�HW�H[DPLQpHV�SDU�XQ�FRPLWp�
VFLHQWLÀTXH��SUpVLGp�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPLWp�VFLHQFHV�
KXPDLQHV� HW� VRFLDOHV�GX�)RQGV�1DWLRQDO� GH�5HFKHUFKH�
6FLHQWLÀTXH��)156���6XLWH�DX�FODVVHPHQW�GHV�FDQGLGDWV��
le processus a donné lieu à l’octroi de trois bourses de 

doctorat depuis septembre 2012.

,O� HVW� QRWp� TX·XQH� SUHPLqUH� pYDOXDWLRQ� VXU� O·pWDW�
G·DYDQFHPHQW�GHV�WKqVHV�D�HX�OLHX�DSUqV�GHX[�DQV��/HV�
GRFWRUDQWV�RQW�SUpVHQWp�O·pWDW�G·DYDQFHPHQW�GH�OHXU�WKqVH�
GHYDQW�OHXU�FRPLWp�GH�WKqVH�TXL�D�UHPLV�SRXU�FKDFXQ�XQ�
DYLV�SRVLWLI�HW�GHYDQW�OH�&RQVHLO�ZDOORQ�GH�O·pYDOXDWLRQ�
GH�OD�SURVSHFWLYH�HW�GH�OD�VWDWLVWLTXH�TXL�HVW�FRPSRVp�GHV�
UHFWHXUV�GHV�XQLYHUVLWpV�HW�GHV�LQWHUORFXWHXUV�VRFLDX[�TXL�
D�pJDOHPHQW�UHPLV�XQ�DYLV�SRVLWLI��

6XLWH�j�FHV�GHX[�DYLV�SRVLWLIV�GHYDQW� OHV�GHX[�FRPL-
WpV��RQW�pWp�UHQRXYHOpHV�SRXU�GHX[�DQV�FHV�WURLV�ERXUVHV�
dans le respect du règlement. Il est précisé le très bon 

pWDW�G·DYDQFHPHQW�GH�OHXUV�UHFKHUFKHV�GRQW�FHUWDLQHV�VH�
SRXUVXLYHQW�GpMj�j�O·pWUDQJHU��FRQGLWLRQ�REOLJDWRLUH�SRXU�
l’obtention de la bourse.

/·HPSORL�GX�WHPSV�GH�FHV�FKHUFKHXUV�HVW�OH�VXLYDQW���
GHX[�MRXUV�j�O·,:(36�SRXU�VH�PpODQJHU�DX[�FKHUFKHXUV�
GH�O·,QVWLWXW�FH�TXL�Q·HVW�SDV�pYLGHQW�HW�TXL�QpFHVVLWHUDLW�
GHV�PpFDQLVPHV�G·DPpOLRUDWLRQV�DSUqV�pYDOXDWLRQ��GHX[�
MRXUV�GDQV�OHXU�XQLYHUVLWp�HW�XQ�MRXU�HQ�GpSODFHPHQW��HQ�
ELEOLRWKqTXH�RX�HQFRUH�HQ�LQWHUYLHZ��

Est souligné l’apport de ces jeunes chercheurs sur de 

QRXYHOOHV�UpÁH[LRQV�SDU�UDSSRUW�j�GHV�WKpPDWLTXHV�KDEL-
tuellement traitées au sein de l’Institut. Sont aussi créés 

GHV�OLHQV�DYHF�OHV�XQLYHUVLWpV�GDQV�XQ�FRQWH[WH�G·LQWHUQD-
tionalisation de la recherche notamment par les séjours 

à l’étranger et une dynamique de publications scienti-

ÀTXHV�GDQV�OHVTXHOOHV� OHV� MHXQHV�GRFWRUDQWV� LPSOLTXHQW�
les chercheurs de l’Institut.

/·LQWHUYHQDQW�FRQFOXW�HQ�TXDOLÀDQW��VXU�EDVH�G·XQH�SUH-
PLqUH�pYDOXDWLRQ�SRVLWLYH��TXH�FH�SURMHW�HVW�JDJQDQW�SRXU�
WRXV�HW�HVSqUH�OD�UpXVVLWH�DX�ÀQDO�GH�FHV�WURLV�GRFWRUDQWV��

(Q� FH� TXL� FRQFHUQH� OD� TXHVWLRQ� GH� O·pYDOXDWLRQ� GX�
3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�HW�GH�VD�WHPSRUDOLWp��SHXW�rWUH�WLUp�
comme enseignement combien il est important d’impli-

TXHU�O·,QVWLWXW�HQ�DPRQW�GHV�SROLWLTXHV�DÀQ�TXH�O·pYDOXD-
tion soit la plus utile possible pour les acteurs que sont 

les décideurs politiques ou encore les responsables de la 

PLVH�HQ�RHXYUH�GX�3ODQ�

(Q�HIIHW��LO�D�pWp�FRQVWDWp��GDQV�OH�FDGUH�GH�FHWWH�pYD-
luation, que les personnes responsables de la mise en 

RHXYUH� GHV� PHVXUHV� GX� 3ODQ� VH� UpMRXLVVDLHQW� TXH� OHXU�
WUDYDLO�VRLW�pYDOXp�HW�DLQVL�YDORULVp��/·pYDOXDWLRQ�HVW�HQ�
HIIHW�DXVVL�XQ�SURFHVVXV�GH�UHFRQQDLVVDQFH�G·XQ�WUDYDLO�
réalisé, ce qu’il n’est pas toujours possible de faire dans 

des processus administratifs plus classiques.

,O� HVW� DIÀUPp� TXH� SOXV� O·,QVWLWXW� VHUD� LPSOLTXp� HQ�
amont du dispositif d’élaboration de la politique, plus 

OHV�LQGLFDWHXUV�LGHQWLÀpV�VHURQW�SHUWLQHQWV�HW�SHUPHWWURQW�
DLQVL� TXH� OH� WUDYDLO� GH� VXLYL� GH� O·pYDOXDWLRQ�GRQQH�GHV�
informations utiles et pertinentes pour tout le monde. À 

O·LQYHUVH�� XQ� UHWDUG�GDQV� O·LPSOLFDWLRQ�GH� O·pODERUDWLRQ�
de la politique pourrait amoindrir la capacité de l’Institut 

j�LGHQWLÀHU�OHV�LQGLFDWHXUV�OHV�SOXV�LPSRUWDQWV�DX�ULVTXH�
GH�QH�SDV�SRXYRLU�pYDOXHU�FHWWH�SROLWLTXH��

,O�HVW�GRQF�FRQFOX�j�O·LPSRUWDQFH�GH�FH�WUDYDLO�G·pYD-
OXDWLRQ�GX�3ODQ�0DUVKDOO���YHUW�TXL�D�QRWDPPHQW�SHUPLV�
l’amélioration des données et des indicateurs dont dis-

pose l’Institut sur la réalité wallonne. En effet, dans le 

FDGUH� GH� FHWWH� pYDOXDWLRQ�� GHV� QRXYHDX[� RXWLOV� VSpFL-
ÀTXHV�GH�FROOHFWH�GH�GRQQpHV�RQW�pWp�GpYHORSSpV�HW�GHV�
FURLVHPHQWV� GH� EDVHV� GH� GRQQpHV�� LQH[LVWDQWV� DXSDUD-
YDQW��RQW�pWp�UpDOLVpV��/·REMHFWLI�GH�VWDWLVWLTXH�HVW�GRQF�
aussi atteint.

(Q� FH� TXL� FRQFHUQH� OH� WUDYDLO� GH� UpÁH[LRQ�PHQp� HQ�
interne pour la réorganisation de l’Institut, a été réalisée 

SDU�O·LQWHUYHQDQW�ORUV�VRQ�HQWUpH�HQ�IRQFWLRQ�HQ�DYULO������
XQH�DQDO\VH�GH�O·,QVWLWXW�YLD�GHV�HQWUHWLHQV�LQGLYLGXHOV�GH�
chaque membre du personnel et une trentaine d’inter-

YLHZV�G·DFWHXUV�FOpV�GDQV�OH�SD\VDJH�ZDOORQ��6XU�OD�EDVH�
des réponses ainsi reçues sur le mode de fonctionnement 

de l’Institut, il a été conclu à la nécessité de transformer 

OD�VWUXFWXUH�HW�GH�UpDOLVHU�XQ�QRXYHDX�GpFRXSDJH�

(Q�HIIHW��O·,QVWLWXW�HVW�FRQIURQWp�j�GHX[�H[LJHQFHV��

/D�SUHPLqUH�HVW� UHODWLYH�j� OD�FDSDFLWp�GH�IpGpUHU�XQH�
LQVWLWXWLRQ�GRQW�FKDTXH�PHPEUH�WUDYDLOOH�GDQV�OD�PrPH�
direction, sans phénomène de cloisonnement entre ser-

YLFHV� WRXW� HQ� LGHQWLÀDQW� GHV� SURMHWV� VSpFLÀTXHV� SKDUHV�
TXL� VRQW� GpÀQLV� FRPPH� SULRULWDLUHV�� /D� GHX[LqPH�
concerne le caractère indispensable de spécialisation de 

chacun dans le domaine des statistiques, de l’économé-

trie ou de la qualité.

6H�FRQIURQWHQW�GRQF�XQH�H[LJHQFH�GH�GpFORLVRQQHPHQW�
j�XQH�H[LJHQFH�GH�VSpFLDOLVDWLRQ��FH�TXL�SRVH�OD�TXHVWLRQ�
de l’articulation de cette double dynamique décloisonne-

PHQW�VSpFLDOLVDWLRQ�DÀQ�TXH�OHV�PHPEUHV�GX�SHUVRQQHO�
WUDYDLOOHQW�HQ�FROODERUDWLRQ�HW� HQ� VRXWLHQ� WRXW� HQ�SRXU-
VXLYDQW� O·DPpOLRUDWLRQ�GH�OHXUV�SURSUHV�FRPSpWHQFHV�HW�
spécialisations dans leurs matières de prédilection.
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Il a été constaté que le précédent découpage de l’Ins-

WLWXW�HQ�VL[�GLUHFWLRQV�QH�SHUPHWWDLW�SDV�OD�FROODERUDWLRQ�
interne et que des collaborateurs ne se connaissaient pas 

VXIÀVDPPHQW�SRXU�PHWWUH�HQ�SODFH�GHV�pFKDQJHV� LQWHU-
disciplinaires.

8QH�SURSRVLWLRQ�SULYLOpJLDQW� OD�PLVH�HQ�RHXYUH�G·XQH�
DSSURFKH�SDU�SURMHW�YHUWLFDO��DX�VHLQ�G·XQH�PrPH�GLUHFWLRQ�
HW�KRUL]RQWDO��HQWUH�GLUHFWLRQV��D�pWp�VRXPLVH�DX[�PHPEUHV�
GH�O·,QVWLWXW��,O�V·DJLW�G·XQH�GpPDUFKH�SDUWLFLSDWLYH�

Ont été constitués quatre groupes composés, de 

PDQLqUH�KpWpURJqQH��G·DGPLQLVWUDWLIV�HW�GH�VFLHQWLÀTXHV�
DYHF�GHV�VSpFLDOLVDWLRQV�GLIIpUHQWHV�GRQW�OH�WUDYDLO�pWDLW�
d’émettre des critiques sur la proposition initiale et de 

IDLUH�GHV�PLVHV�HQ�SHUVSHFWLYH�

,O� HVW� REVHUYp� TXH�� VXLWH� j� OD� PLVH� HQ� SODFH� GH� FHV�
groupes et le rassemblement des propositions de chacun, 

D�pWp�PLVH�VXU�OD�WDEOH�FHWWH�QRXYHOOH�RUJDQLVDWLRQ�LQWHUQH�
TXL� SRVLWLRQQH� DX� FHQWUH� PrPH� GHV� DFWLYLWpV� OHV� WURLV�
missions principales de l’Institut et met en place une 

approche par projet.

Un bilan sur cette réorganisation est prématuré mais 

HOOH�GHYUD�IDLUH�O·REMHW�G·XQH�pYDOXDWLRQ�SRXU�UpVRXGUH��
SDU� OD� VXLWH�� OHV� GLIÀFXOWpV� TXL� VHURQW� pYHQWXHOOHPHQW�
constatées. 

,O�HVW�QRWp�TXH�OH�SUHPLHU�GLUHFWHXU�GH�FHWWH�QRXYHOOH�
structure est entré en fonction au 1er septembre 2014 

HW�TXH�OHV�GHX[�SURFKDLQV�SRVWHV�GH�GLUHFWHXUV�GHYUDLHQW�
rWUH�DWWULEXpV�HQWUH�FHWWH�ÀQ�G·DQQpH�HW�FH�GpEXW�GH�O·DQ-

née prochaine.

/D� VWUXFWXUH� VH� PHW� GRQF� HQ� SODFH� HW� LO� IDXGUD� YRLU�
FRPPHQW�HOOH�GHYUD�HQFRUH�V·DGDSWHU�

En ce qui concerne la possibilité pour chacun d’in-

WHUSHOOHU�O·,:(36��LO�HVW�REVHUYp�TXH�O·,QVWLWXW�D�PLV�HQ�
place, dans le cadre de l’approche par projet, un comité 

stratégique qui collecte l’ensemble des demandes des 

différents partenaires. 

Il est constaté que les demandes du Parlement sont 

WUqV� UDUHV�YRLUH� LQH[LVWDQWHV�DORUV�TXH� O·,QVWLWXW�VRXKDL-
terait répondre à plus de demandes émanant de ce type 

de partenaire.

Il est précisé néanmoins que chaque demande ne reçoit 

SDV�QpFHVVDLUHPHQW�XQH�UpSRQVH�SRVLWLYH��(Q�HIIHW��XQH�
demande est analysée en fonction de différents critères: 

faisabilité de la demande, disponibilité des ressources en 

LQWHUQH�HW�UpSRQVHV�GpMj�H[LVWDQWHV��

(VW� QRWp� TX·HQ� O·pWDW�� GHV� TXHVWLRQV� SURYLHQQHQW� GHV�
LQWHUORFXWHXUV�VRFLDX[��GH�FLWR\HQV�SDU�PDLO�HW�O·,QVWLWXW�
essaye d’y répondre en fonction de son programme de 

WUDYDLO�HW�GH�VHV�SURMHWV�HQ�FRXUV�

En ce qui concerne la sous-consommation du budget 

������LO�HVW�UDSSHOp�TXH�OHV�GHX[�SULQFLSDX[�SUREOqPHV�
VRQW�OD�GLIÀFXOWp�GH�PHWWUH�HQ�RHXYUH�OHV�SURFpGXUHV�GH�
marchés publics et la durée importante des procédures 

d’engagement et de recrutement.

1pDQPRLQV�� XQ� DXWUH� IDFWHXU� H[SOLTXH� FHWWH� VRXV�
FRQVRPPDWLRQ�j�VDYRLU�OH�UHSRUW�GHV�HQYHORSSHV�EXGJp-
WDLUHV��SUpYXHV�SRXU�FHUWDLQV�SURMHWV�QRQ�PLV�HQ�RHXYUH�j�

cause du retard dans les procédures de marché public, au 

EXGJHW�GH�O·DQQpH�VXLYDQWH��

En effet, le report de ces masses budgétaires non 

FRQVRPPpHV� DPSOLÀH� OH� PRQWDQW� GX� EXGJHW� QRQ�
FRQVRPPp��,O�HVW�SUpFLVp�QpDQPRLQV�TXH�OD�YRORQWp�HVW�
G·DERXWLU�j�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�HIIHFWLYH�GH�FHV�SURMHWV�

,O�HVW�REVHUYp�TXH�O·DSSURFKH�SDU�SURMHW�HW�OD�PLVH�HQ�
SODFH� G·XQ� RXWLO� GH� VXLYL� GH� FHV� SURMHWV� SHUPHWWUD� XQH�
pYDOXDWLRQ� GH� O·LPSDFW� EXGJpWDLUH� GH� FKDTXH� SURMHW�
EHDXFRXS�SOXV�SUpFLVH�HW�ÀQH�

La sous-consommation des années précédentes était 

également liée à un dysfonctionnement en interne 

notamment eu égard à des procédures trop lourdes par 

rapport à la norme.

Sont donnés les chiffres des dépenses des années pré-

FpGHQWHV�j�VDYRLU���

²�����������HXURV�HQ������
²�����������HXURV�HQ������
– 5 000 000 euros en 2011.

Doit être constatée une diminution des dépenses 

H[SOLTXpH�SDU� OD� ORXUGHXU�GX�IRQFWLRQQHPHQW�PrPH�GH�
l’Institut puis ensuite une augmentation des dépenses en 

�����SRXU� HQÀQ�FRQVWDWHU�GHSXLV� ORUV�XQH� VWDELOLVDWLRQ�
des dépenses à 5 500 000 euros.

Cette stabilisation permet à l’Institut de bien fonction-

ner, de gérer ses procédures de marché public de manière 

SOXV�HIÀFDFH�HW�UDSLGH��FH�TXL�D�pWp�QRWDPPHQW�IDYRULVp�
SDU�OD�UpYLVLRQ�HW�O·DOOpJHPHQW�GHV�SURFpGXUHV�LQWHUQHV�

En ce qui concerne le Plan opérationnel 2011, sont 

constatés plusieurs acquis notamment en termes d’amé-

lioration de l’intégration des projets les uns par rapport 

DX[�DXWUHV�� DLQVL�TX·XQH�SOXV�JUDQGH� LQWHUGLVFLSOLQDULWp�
HW�XQH�PHLOOHXUH�UpDFWLYLWp�HW�DQWLFLSDWLRQ�SDU�UDSSRUW�j�
certains dossiers.

,O�HVW�QpDQPRLQV�REVHUYp�DFWXHOOHPHQW�GHV�GLIÀFXOWpV�
importantes dont l’une des plus grandes est celle rela-

WLYH� j� OD� FRPPXQLFDWLRQ� LQWHUQH� HW� H[WHUQH�� (Q� HIIHW��
l’IWEPS dispose d’une série de données et d’analyses 

PDLV� FHOOHV�FL� QH� VRQW� SDV� DVVH]� YLVLEOHV� HQ� WHUPHV� GH�
résultats auprès des interlocuteurs, des partenaires et du 

Parlement. Un renforcement futur de la communication 

GHV�WUDYDX[�GH�O·,:(36�GHYUD�GRQF�rWUH�HQWUHSULV�

Il est d’ailleurs précisé que le constat fait plus haut sur 

l’absence de demande du Parlement en termes d’étude 

RX� G·DQDO\VH� HVW� QRWDPPHQW� MXVWLÀpH� SDU� O·DEVHQFH� GH�
GpPDUFKH�SDUWLFXOLqUH�HQWUHSULVH�SDU�O·,:(36�HQYHUV�OH�
Parlement.

8Q�GHV�SURFKDLQV�GpÀV�GH�O·,QVWLWXW��QRQ�UHQFRQWUp�SDU�
l’actuel plan opérationnel, sera de mettre en place des 

DFWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�UHODWLYHV�
DX[�WUDYDX[�G·DQDO\VHV�HW�GH�PLVHV�HQ�SHUVSHFWLYH�GH�OD�
réalité wallonne réalisables par l’IWEPS.

En ce qui concerne les moyens, il est constaté une 

importante diminution des montants budgétaires par 

rapport au budget précédent. En 2013, les moyens bud-

JpWDLUHV� pWDLHQW� GH� O·RUGUH� GH� �� ���� ���� HXURV� WRXW� HQ�
D\DQW�XQ�EXGJHW�GpÀFLWDLUH�
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Il est énuméré plusieurs diminutions de postes du 

budget en 2014 tels que le non-remplacement de départs 

de collaborateurs, une réduction des moyens pour la 

JHVWLRQ�GH�OD�ELEOLRWKqTXH�LPSOLTXDQW�j�O·DYHQLU�XQH�FRO-
ODERUDWLRQ� DYHF� OHV� ELEOLRWKqTXHV� XQLYHUVLWDLUHV� HW� XQH�
GLPLQXWLRQ�GHV�SRVWHV�UHODWLIV�DX[�PLVVLRQV�

En ce qui concerne la question de l’impact de la 

UpGXFWLRQ�GHV�PR\HQV�VXU�OH�SHUVRQQHO��LO�HVW�DIÀUPp�TXH�
OH�EXGJHW�D�pWp�pODERUp�DYHF�FRPPH�FRQGLWLRQ�SUHPLqUH�
de permettre à l’Institut de fonctionner sans opérer de 

UpGXFWLRQ�GH�SHUVRQQHO��j�O·H[FHSWLRQ�GX�QRQ�UHPSODFH-
ment des personnes qui quittent l’Institut.

(Q�HIIHW��O·,QVWLWXW�GRLW�SRXYRLU�VHUYLU�O·HQVHPEOH�GHV�
décideurs et répondre à l’ensemble des requêtes adres-

sées dans les meilleures conditions sachant qu’il s’agit 

de dossiers précis à gérer. 

(Q�OLHQ�DYHF�OH�SURFKDLQ�GpÀ�UHODWLI�j�OD�FRPPXQLFD-
tion, se pose la question de la connaissance de l’identité 

des personnes destinataires et utilisateurs des données. 

8QH�UpÁH[LRQ�LQWHUYLHQGUD�VXU�FH�WKqPH�

En ce qui concerne le « gender mainstreaming », il est 

rappelé que l’IWEPS accompagne méthodologiquement 

OD�PLVH�HQ�RHXYUH�GX�GpFUHW�DÀQ�QRWDPPHQW�GH�GpYHORS-

SHU�GHV�RXWLOV�HW�GHV�LQGLFDWHXUV�SRXU�pYDOXHU�HW�IDLUH�GHV�
recommandations par rapport à cette politique publique. 

En ce qui concerne l’importance des collaborations, 

LO� HVW� UDSSHOp� O·REMHFWLI� GH� UHQIRUFHU� OHV� OLHQV� DYHF� OH�
PRQGH�XQLYHUVLWDLUH�� QRWDPPHQW� VXU� GHV�SURMHWV� VSpFL-
ÀTXHV�RX�YLD�GHV�ERXUVHV�GH�GRFWRUDWV��HW�HVW�QRWpH�O·H[-

FHOOHQWH�TXDOLWp�GHV�FROODERUDWLRQV�DYHF�OH�6HUYLFH�3XEOLF�
de Wallonie, les organismes d’intérêts publics ou encore 

OD�)pGpUDWLRQ�:DOORQLH�%UX[HOOHV��

/H� QRXYHDX� GpÀ� SRXU� O·,QVWLWXW� VHUD� GH�PDLQWHQLU� OD�
qualité des collaborations actuelles.

M. Martin formule plusieurs interrogations.

La première concerne la faculté du Parlement d’in-

terpeller directement l’Institut sur une thématique. En 

HIIHW��VH�SRVHQW�OD�TXHVWLRQ�GH�OD�PpWKRGRORJLH�j�VXLYUH�
pour formuler une demande à l’Institut et celle de la pré-

sence de moyens humains internes pour répondre à cette 

demande.

,O�HVW�UDSSHOp�TXH�OHV�FKLIIUHV�SHXYHQW�DYRLU�XQH�GLPHQ-

VLRQ� KDXWHPHQW� SROLWLTXH� FRPPH� SDU� H[HPSOH� GDQV� OH�
FDGUH�GX�GpEDW�VXU�OD�SDUW�GHV�H[SRUWDWLRQV�ZDOORQQHV�DX�
sein de la Belgique compte tenu des « effets de porte » 

MRXpV�SDU�=DYHQWHP�RX�$QYHUV��

Est dans ce cadre abordée la question de la faisabi-

lité d’une étude par l’IWEPS sur le poids de l’aéroport 

QDWLRQDO� VXU� O·pFRQRPLH�ÁDPDQGH�HW� VHV� UHWRPEpHV�VXU�
O·pFRQRPLH�GHV�GHX[�DXWUHV�5pJLRQV�

/H�GHX[LqPH�VXMHW�HVW�UHODWLI�j�XQH�UpÁH[LRQ�HQWDPpH�
en 2005 mais non aboutie et qui portait sur un rappro-

FKHPHQW�HQWUH�O·,:(36�HW�OD�5pJLRQ�GH�%UX[HOOHV�DÀQ�GH�
consolider les données statistiques économiques entre la 

:DOORQLH�HW�%UX[HOOHV�HW�DLQVL�RIIULU�GHV�GRQQpHV�FRQVROL-
GpHV�VXU��SDU�H[HPSOH��OH�SURGXLW�LQWpULHXU�EUXW�RX�HQFRUH�
O·H[SRUWDWLRQ�� ,O� HVW� GHPDQGp� TXHO� HVW� O·pWDW� G·DYDQFH-
PHQW�GH�FHWWH�UpÁH[LRQ��

/D�GHUQLqUH� LQWHUSHOODWLRQ�HVW� UHODWLYH�j� OD�&RQIpUHQFH�
3HUPDQHQWH� GH� 'pYHORSSHPHQW� 7HUULWRULDO� HW� DX[� OLHQV�
HQWUHWHQXV�DYHF�O·,:(36��(Q�HIIHW��FHWWH�FRQIpUHQFH�EpQp-
ÀFLH�GH�PR\HQV�FRQVpTXHQWV�GH�OD�5pJLRQ�ZDOORQQH�DÀQ�
GH�UpDOLVHU�XQH�VpULH�G·pWXGHV�QRWDPPHQW�DX�WUDYHUV�GHV�
XQLYHUVLWpV��6H�SRVH�GRQF�OD�TXHVWLRQ�GHV�FROODERUDWLRQV�
SOXV�pWURLWHV�j�GpYHORSSHU�HQWUH�FHV�GHX[�LQVWLWXWLRQV�

M. Brunet répond qu’a priori�DXFXQ�FKDPS�G·LQYHV-
WLJDWLRQ� QH� SHXW� rWUH� H[FOX� G·XQH� UHFKHUFKH� HW� SUpFLVH�
que la question de la faisabilité d’une recherche se pose 

SOXW{W�HQ�WHUPHV�GH�PR\HQV�SRXU�PHQHU�O·LQYHVWLJDWLRQ�
HW�SDU�UDSSRUW�j�OD�PLVH�HQ�UHODWLRQ�DYHF�OH�SURJUDPPH�GH�
WUDYDLO�GH�O·,QVWLWXW�

,O�HVW�SUpFLVp�O·LPSRUWDQFH�GH�OD�FRQWH[WXDOLVDWLRQ�GH�
SDQV�GH�O·pFRQRPLH�ZDOORQQH�SDU�UDSSRUW�DX[�DXWUHV�HQWL-
tés fédérées ou à d’autres régions d’Europe, elles-mêmes 

SDUIRLV�SOXV�SURFKHV�GH� OD�:DOORQLH�TXH� OD�5pJLRQ�ÁD-
PDQGH�RX�EUX[HOORLVH�

Se pose donc la question de la capacité de mettre en 

RHXYUH� GHV� PpWKRGRORJLHV� UpSRQGDQW� UpHOOHPHQW� j� OD�
GHPDQGH�VDQV�HQJHQGUHU�GHV�GLIÀFXOWpV�DX�QLYHDX�GH�OD�
collecte de données. 

,O�VHUDLW�LQWpUHVVDQW�GH�UpÁpFKLU�HQ�LQWHUQH�VXU�OD�SRV-
VLELOLWp�GH�UpDOLVHU��GDQV�XQ�DQ�RX�GHX[��XQH�pWXGH�GH�OD�
VRUWH��(Q�HIIHW��GH�WHOOHV�WKpPDWLTXHV�H[LJHQW�XQ�WUDYDLO�
en amont plus important. 

,O�HVW�REVHUYp�TX·LO�\�DXUDLW�G·DLOOHXUV�GX�VHQV�j�UDVVHP-

EOHU�GHV�GHPDQGHV�GLYHUVHV�TXL�QH� VRQW�SDV� OLpHV�PDLV�
TXL�LPSOLTXHQW�XQ�WUDYDLO�GH�IRQG�FRPPXQ�DX�SUpDODEOH�

(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�UDSSURFKHPHQW�DYHF�OD�5pJLRQ�
EUX[HOORLVH�� LO� HVW� LQGLTXp� TXH� O·,:(36� FROODERUH� GH�
PDQLqUH� IUXFWXHXVH� DYHF� O·,QVWLWXW� EUX[HOORLV� GH� 6WD-
tistique et d’Analyse (IBSA) notamment dans le cadre 

GHV� V\QHUJLHV� VWDWLVWLTXHV� VXU� OD� )pGpUDWLRQ�:DOORQLH�
%UX[HOOHV� HW� GH� SDUWHQDULDWV� VXU� GHV� SURMHWV� DX� QLYHDX�
fédéral tels que sur la régionalisation de la comptabilité 

ou sur le produit intérieur brut.

Cette collaboration mutuelle fonctionne bien et il n’est 

SDV�QpFHVVDLUH�G·DOOHU�SOXV�HQ�DYDQW�VXU�FH�SRLQW��(VW�HQ�
UHYDQFKH�IDLW�pWDW�G·XQH�O·LQTXLpWXGH�VXU�OD�UpHOOH�LQGp-
SHQGDQFH�GHV�DXWUHV�LQVWLWXWV�UpJLRQDX[�FRPPH�FHOXL�GH�
OD�)ODQGUH�

En ce qui concerne la Conférence Permanente de 

'pYHORSSHPHQW�7HUULWRULDO� �&3'7��� LO� HVW� UDSSHOp�TX·D�
pWp�FUpp��HQ�������DX�VHLQ�GH�O·,:(36��O·2EVHUYDWRLUH�GH�
'pYHORSSHPHQW�7HUULWRULDO��2'7���

Bien que faisant pourtant partie de la même mesure 

EXGJpWDLUH��OD�&3'7�HVW�XQ�SURJUDPPH�GHVWLQp�DX[�XQL-
YHUVLWpV�DORUV�TXH�OD�VXEYHQWLRQ�2'7�SHUPHW�GH�ÀQDQFHU�
DX�VHLQ�GH�O·,QVWLWXW�GHX[�FKHUFKHXUV�j�WHPSV�SOHLQ��

Ils fournissent toute une série d’indicateurs relatifs 

au territoire wallon qui permettent notamment de réa-

OLVHU� GHV� SHUVSHFWLYHV� GH� SRSXODWLRQ� j� O·KRUL]RQ� �����
DX�QLYHDX�FRPPXQDO��GH�GpYHORSSHU�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�
GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH� RX� HQFRUH� GH� WUDYDLOOHU� VXU� OH�
SpULPqWUH�8�HW�OHV�WHUULWRLUHV�FHQWUDX[�

(VW�SULV�FRPPH�H[HPSOH�GH�WUDYDLO�ÀQDQFp�SDU�OD�VXE-

YHQWLRQ� 2'7�� OH� GpYHORSSHPHQW� G·LQGLFDWHXUV� SURSUHV�
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XWLOLVpV�SDU�OH�*RXYHUQHPHQW�GDQV�VHV�UpÁH[LRQV�VXU�OH�
6FKpPD�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�O·HVSDFH�UpJLRQDO��6'(5��

/D� &3'7� HVW� SOXV� DFWLYH� GDQV� OH� GRPDLQH� GH� OD�
recherche commanditée par la Région ou de type plus 

fondamentale. 

/·LQWHUYHQDQW� Q·D� SDV� G·DYLV� j� pPHWWUH� VXU� O·RSSRU-
WXQLWp� G·XQH� LQWHUDFWLRQ� HQWUH� OHV� GHX[� VWUXFWXUHV�PDLV�
précise que les échanges sont bons même si des amélio-

rations sont possibles. 

M. Martin répond qu’il souhaiterait, au-delà des 

FROODERUDWLRQV��TXH�SXLVVHQW� rWUH� pODERUpV�GHV� WDEOHDX[�
FRQVROLGpV�DYHF�OHV�GRQQpHV�pFRQRPLTXHV�GH�OD�:DOORQLH�
HW�GH�%UX[HOOHV�QRWDPPHQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�VL[LqPH�
UpIRUPH�GH�O·eWDW��

 Il est rappelé que l’objectif, lors de la création de 

l’ODT, était d’aller au delà de ce qui se fait aujourd’hui 

DX�YX�GHV�PR\HQV�GpGLFDFpV�j�OD�&3'7�HW�QRWDPPHQW�GH�
permettre une meilleure utilisation des conclusions des 

pWXGHV�GH�OD�&3'7�FH�TXH��DX�YX�GH�VRQ�SURIHVVLRQQDOLVPH�
et de sa bonne organisation, l’IWEPS aurait pu permettre 

SDU�XQ�SOXV�JUDQG�UDSSURFKHPHQW�DYHF�OD�&3'7�

Mme Gahouchi souhaite encore insister sur la théma-

WLTXH�LPSRUWDQWH�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OD�SDXYUHWp��

Est dans ce cadre appréciée la composition du Conseil 

FRQVXOWDWLI�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�LQGLFDWHXUV�FRP-

plémentaires en produit intérieur brut en Wallonie qui 

LQWqJUH� GHX[� UHSUpVHQWDQWV� GHV� RUJDQLVDWLRQV� GH� OXWWH�
FRQWUH�OD�SDXYUHWp�
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III. RAPPORT

À l’unanimité des membres, il a été décidé de faire 

FRQÀDQFH�DX�3UpVLGHQW�HW�j�OD�5DSSRUWHXVH�SRXU�O·pODER-

ration du rapport.

La Rapporteuse,  Le Président, 

      

L. GAHOUCHI   G. MOUYARD


