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COMMISSION DES AFFAIRES INTERIEURES ET DU TOURISME

Présidence de M. Christophe Collignon, Président

- Laséance est ouverte a 10 heures 5 minutes.

OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Président. — L& séance est ouverte.

ORGANISATION DESTRAVAUX

M. le Président. — Les questions orales:

- de M. Borsus, sur «le contrdle des équipements
touristiques»;

- de M. Borsus, sur «les subventions en matiéere
d'équipement touristique:;

- e de Mme Servaes, sur «l'avenir du
téléphérique en ligne de Huy», & M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sont
retirées.

Je voudrais, par ailleurs, vous livrer cette
information relative ¢ une demande de la
commission, que le ministre vient de me transmettre.
Certains d'entre vous, plus versés dans le matiére du
tourisme, savent qu'aure lieu le «Printemps du
Tourisme» organisé par le ministre, les 15 et 16
février.

Nous devrions recevoir, incessamment sous peu,
une invitation pour participer audit printemps et
comme cele avait é€é convenu, il faut que les
membres de le commission puissent étre associés a
le réflexion. Je sais que différents membres sont
extrémement attachés & cette matiere, dans tous ses

aspects.

L'information est donnée, je suppose que le reste
suivra.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Le «Salon du Tourisme», c'est & Charleroi,
au Palais des expositions. Dans ce cadre, il y aura
une présentation de le Wallonie touristique et une
évaluation de «Destinations 2015», auxquelles un
certain nombre de membres de le commission a
souhaité étre associé.

Je ferai évidemment parvenir l'invitation & tous
les membres de lée commission et nous trouverons
une place privilégiée pour associer les
parlementaires au débat.

PW. - CR.I.C. N° 72 (2011-2012) - Mardi 24 janvier 2012

M. le Président. — Peut-on dors recevoir
I'information afin que I'on puisse lg mettre & I'ordre
du jour de la Conférence des présidents? De la
sorte, on pourre effectuer, de maniéere officielle, un
déplacement de Namur a Charleroi.

EXAMEN DE L'ARRIERE

M. le Président. - Chers collégues, I'ordre du
jour appelle I'examen de I'arriéré. Je rappelle que s
I'on souhaite qu'une proposition soit examinée, il
suffit d'en faire le demande. Je pense qu'e ce niveau,
on & chaque fois exécuté, dans le mesure du
possible, les désirs des différents parlementaires qui
émettaient le souhait que soient examinées leurs
propositions.

PROGRAMME «TOURISME
DESTINATION 2015»

M. le Président. - Etant donné quil n'y & pas
d'audition dans ce cadre, nous passons des lors au
point suivant de |'ordre eu jour. Tout le monde est-il
d'accord?

(Assentiment)

23E CAHIER D'OBSERVATIONSDE LA
COUR DESCOMPTES-FASCICULE IER
(DOC. 518 (2011-2012) N° 1)

M. le Président. - L'ordre du jour appelle
I'examen du 23e Cahier d'observations adressé par la
Cour des comptes au Parlement wallon - Fascicule
ler (Doc. 518 (2011-2012) N°1:

- Centre régiona daide aux communes -
Contréle des comptes 2008 et 2009 - pp. 12 & 16;

- Commissariat général au tourisme - Contrble
des comptes 2008 et 2009 - pp. 2€ a 34;

- Récupération des traitements indiment versés
par les provinces wallonnes - pp. 76 & 96.

Désignation d'un rapporteur

M. le Président. - M. Disabatc est désigné en
qualité de rapporteur pour I'élaboration du rapport.



Exposé de M. Duchéne, Premier Auditeur
Réviseur ala Cour des comptes

M. le Président. - Le parole est ¢ M. Duchéne
pour le descriptif de le partie qui nous concerne
relativement au cahier d'observations.

M. Duchéne, Premier Auditeur Réviseur a la
Cour des comptes. — Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, Mesdames el Messieurs les
Députés, troi< articles concernent cette commission:
le contrble des comptes 2008 et 2009 du Centre
régional d'aide aux communes, le contrle des
comptes 2009 de I'Institut du patrimoine wallon et
également un point sur les provinces.

Si vous le permettez, je commencerai par le
premier article, le contrble des comptes 2008 et
200¢ du centre régional.

Comme vous le savez, le mission originale de ce
centre est d'affecter des crédits aux communes a
finances obérées. Puis, progressivement, les
missions ont ét€ étendues ¢ ce que I'on a appelé le
financement aternatif.

Un point important ¢ souligner & ce stade est que
le centre n'est pas le souscripteur des emprunts. Il y
¢ trés peu d'emprunts du centre. Ce que le centre
fait, c'est prendre en charge, en tout ou en partie, le
remboursement et les charges financiéres des
emprunts faits par les bénéficiaires de subventions
par les communes.

Le budget annexé au budget général des dépenses
de la Région wallonne se limitait jusqu'é présent
strictement aux dépenses de fonctionnement du
centre. Toutes les opérations qui concernaient le
soutien financier, donc, la prise en charge des
emprunts et des charges, ne font jusqu'c présent pas
I'objet d'estimations budgétaires ni de comptes
d'exécution du budget.

Cependant, depuis I'année 2006, le centre tient
bien une comptabilité de ses opérations, il sagit
d'une comptabilité économique, comptabilité qu'elle
rend d'ailleurs € le cour depuis I'année 2009.

La cour estime toutefois que si C'est un progres
considérable, il serait bon que le centre tienne un
véritable compte d'exécution budgétaire de ses
opérations.

Voici un premier point.

La cour, depuis quelques années, évaue le
contrOle interne de ses activités. Un point positif est
gu'elle constate des progrés réels principalement
dus & l'informatisation des processus de controle. Le
centre met actuellement au point une base de

données qui reprendre toutes les données des
emprunts soutenus par le centre et qui devrait
permettre, a terme, de réduire les manipulations et
les contréles manuels, qui sont pénibles et souvent
sources d'erreur. L3, c'est un point positif.

Dans cet article, elle ¢ fait un point sur les
commissions de réservation, commissions que le
centre est souvent obligé de payer dans le cadre du
financement alternatif, parce que s le centre prend
en charge ces emprunts-subsides, ce n'est pas lui qui
conduit ces dossiers qui dépendent dautres
administrations. Il est parfois difficile de faire
coincider exactement les empruntc avec les
investissements ou les opérations subsidiées, d'ou
paiement, parfois, de commissions de réservation ou
de non-utilisation.

La cour releve également le comptabilité que
tient maintenant le centre sur les opérations.

Un point concerne ['évolution des réserves
constituées des excédents des dotations que la
région versait sur les préléevements qu'effectuait le
centre. On constate que ce sont surtout les réserves
des financements alternatifs qui progressent quelque
peu, au contraire des réserves des emprunts d'une
commune proprement dite.

Voila, Monsieur le Ministre, Monsieur le
Président, un résumé succinct de I'article que I cour
¢ consacré sur le contrle des comptes 2008-2009
du centre.

Dois-je continuer au sujet des autres points?

M. le Président. - Je vous suggére de continuer.
Ce serait plus pratique. Vous pouvez continuer, puis
les parlementaires prendront Ia parole.

M. Duchéne, Premier Auditeur Réviseur a la
Cour des comptes. — Le deuxieme point qui
intéresse cette commission et M. le Ministre, c'est le
point que | cour a consacré au contrdle des comptes
2008 e 2009 du Commissariat général au tourisme.

Il sagit du premier contréle, le compte du
commissariat, en tant qu'organisme dintérét public.
En effet, jusgu'au ler juillet 2008, le Commissariat
général au tourisme était un service au sein du
Service public de Wallonie. Cele se ressent
dailleurs dans lg fagon dont il a rendu les comptes,
car le Commissariat général au tourisme a continué
¢ appliquer  les régles applicables aux
administrations, qui différent des régles budgétaires
et comptables applicables aux organismes dintérét
public qui sont, eux, basé sur les droits constatés.
Cest ains qu'on trouve des reports de crédits, ce
qui, dans le systéme des droits constatés, n'existe
pas.
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A terme, ce probléme sera réglé, cest un
probléme assez technique. Il serg réglé lorsque la
nouvelle comptabilité publique sera entierement
d'application au service du Gouvernement wallon et
des organismes publics qui font partie de Iz sphére
de consolidation, dont le Commissariat général au
tourisme. C'est un point technique, peut-étre de
détail, que le cour devait relever.

Deuxiéme point, plus intéressant, c'est qu'a partir
du moment ou le Commissariat général au tourisme
est un organisme d'intérét public, il doit valoriser a
son bilan les apports faits par la région. Cette
valorisation n'est pas encore intervenue, le
commissariat en & pris bonne note. Je pense quil y a
quelques difficultés ¢ I'évaluer. Cest aussi un
probleme qui trouvera un terme, une solution,
puisque la région elle-méme sera, dans le cadre de la
nouvelle comptabilité de I'Etat, obligée de valoriser
ses actifs.

VoilZ deux premiers points.

Troisiéme point, le cour & consacré un examen,
un peu formel, aux subsides octroyés parle
Commissarial général au tourisme, qui est un
organisme qui accorde principalement des subsides
¢ différentes structures touristiques. L principale
recommandation que |a cour & faite est de réaliser un
suivi des engagements assez anciens et, surtout, un
suivi un peu plus régulier, ce qui ne veut pas dire
systématique, du maintien de |'affectation au
tourisme des projets ¢ long terme.

Voila, Monsieur le Président, Monsieur le
Ministre, une bréve synthése de I'article que Ig cour
¢ consacré au Commissariat général au tourisme.

Je me permets de passer la parole & mon
collegue, M. Patrick Tilly, pour les provinces
wallonnes.

Exposé de M. Tilly, Premier Auditeur Réviseur a
la Cour des comptes

M. le Président. - La parole est £ M. Tilly.

M. Tilly, Premier Auditeur Réviseur a le Cour
des comptes. — Monsieur le Ministre, Monsieur le
Président, le cour & procédé, ces derniers mois, ¢ un
contr6le de |a récupération des traitements indiment
versés par les cing provinces wallonnes & leur
personnel.

La motivation de ce contrble tenait au constat
que, dans certaines provinces, mais pas dans toutes,
les montants de traitement ind0ment payés
atteignent des montants particuliérement
substantiels. Le contrdle ¢ commencé au premier

trimestre 2010 et Sest achevé au cours du second
trimestre 2011.

Tous les contrbles n'ont pas donné lieu & des
remarques et des recommandations dans le chef de
le cour. En effet, la cour ¢ constaté que, dan<les
Provinces de Namur, de Luxembourg et de Liége, la
situation n'était pas du tout problématique. En
général, les montants des traitements indus étaient
relativement peu importants et les procédures de
récupération et de remboursement de ces montants
étaient tout ¢ fait satisfaisantes.

En revanche, la cour ¢ émis plusieurs remarques
et plusieurs recommandations relativement & la
situation qu'elle ¢ constatée dans les Provinces de
Hainaut et de Brabant wallon.

Dans la Province de Hainaut, la cour a constaté
qgue l'inadégquation du logiciel qui calcule les
rémunérations du personnel provincial ¢ eu pour
effet de suspendre le traitement et donc, la
récupération des rémunérations indues pendant cinq
ans, entre 2002 et 2006. A partir de 2006,
['améioration du logiciel & permis au service de
reprendre le traitement de ces rémunérations indues
mais, dés ce moment-1a, il Sest trouvé confronté a
un important arriéré dont | résorption ¢ nécessité un
long délai. Cette situation a également entrainé, ipso
facta, le prescription de nombreuses créances au
profit de le province.

Quelques chiffres ont été cités par la cour pour
illustrer le phénomeéne. Ce sont des chiffres qui ont
€té arrétés au 31 décembre 2009, ils ont donc
évidemment évolué depuis lors. Deux chiffres
peuvent étre mis en exergue. Depuis 2005 ou 2006,
le province & établi des montants ind0ment payés a
titre de traitement & hauteur de 8 millions d'euros. A
le date du 31 décembre 2009, une partie de ces
montants avait éé recouvrée, mais 3,5 millions
d'euros restaient encore ¢ récupérer.

En Province du Brabant wallon, Ig problématique
est un peu différente. La cour ¢ di constater que de
nombreux cas de rémunérations indues n'avaient pas
€té traités. Le cour n's pas pu évaluer avec précision
les montants en cause. Pour différentes raisons,
tenant & la difficulté dinterpréter les listes que la
province avait remises & le cour & l'occasion du
contréle et tenant auss au fait que la province n'a
pas fourni & la cour, au cours du contrdle et apres le
controle, toutes les informations qu'elle avait
sollicitées.

La situation constatée par le cour, & savoir le
défaut de traitement de nombreux cas de
rémunérations indues, résulte notamment de deux
facteurs: le manque defficacité de la méthode de
travail appliquée par le service en charge de ces
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dossiers et |a relative inadaptation du logiciel utilisé
par la province.

Monsieur le Président, Monsieur le Ministre,
Messieurs les Commissaires, je vous remercie pour
votre attention.

M. le Président. - Merci pour I'exposé de votre
rapport.

Echange de vues

M. le Président. - Nous alons ¢ présent
procéder ¢ un échange de vues. Qui souhaite
prendre le parole? Qui veut sexprimer relativement
¢ Ce rapport?

La parole est 8 M. Mouyard.

M. Mouyard (MR). — Monsieur le Président,
vous me le suggérez, vous me demandez
dintervenir. Comme il y a trois thématiques bien
spécifiques, les traite-t-on séparément ?

M. le Président. - On les traite de maniére
globale, sinon ce sera rapport par rapport. Je préfére
que I'on traite cele de cette maniére.

M. Mouyard (MR). — Je me limitera & la
thématique concernant le CGT.

Monsieur le Président, j'en profite pour remercier
le Cour des comptes pour cet excellent rapport e,
comme je vous lindiquais, je me suis plus
particuliérement penché sur la partie qui est
consacrée au CGT.

En lisant ce rapport, on sapercoit que ce sont les
comptes 2008 et 200S qui ont été passés ¢ la loupe
el pour I'année 2010, certaines subventions ont été
étudiées.

Suite & cette étude, on peut remarquer que
certains éléments posent question puisque, ace
stade, le patrimoine n'est toujours pas intégré dans la
comptabilité du CGT. On sait bien que c'est au cours
de I'année 2008 que ce service, qui se trouvait dans
le SPW, & migré et sest retrouvé sous | forme d'un
OIF. Je peux comprendre qu'en 2008, il y ait eu
cette transition et que d'un point de vue comptable,
il y ait eu certaines difficultés. Par contre, en 2009,
adors que c'est une obligation, le patrimoine n'est
toujours pas valorisé et intégré. En 2011, a le date
ou ce rapport ¢ été effectué, ce n'est toujours pasle
cas! Cele veut dire quau courant de I'exercice
comptable 2010, ce n'est toujours pas le cas et que
au courant de l'exercice comptable 2011, ce n'est
toujours pas le cas non plus. Ce n'est évidemment

pas anecdotique, cela pose un certain nombre de
problémes.

Il est également mis en évidence que certaines
pratiques comptables ne sont pas compatibles - dans
CE cas-Ci, je devrais dire, ne sont plus compatibles -
avec la forme actuelle du CGT qui est devenue un
OIF puisgue, par exemple, il n'est plus possible de
faire des reports des crédits disponibles ¢ I'année
suivante.

Je veux bien, quand on change de
fonctionnement, que le conseill d'administration et
les dirigeants aient besoin de temps pour prendre
connaissance des nouvelles régles et pour les
adapter & le nouvelle structure de leur organisme
mais & I'heure actuelle, ce n'est toujours pas le cas.

On nous indique également qu'il y a un encours
des engagements relativement important, puisgu'on
parle de 86 millions d'euros. Si on gratte un peu, on
se rend compte qu'un inventaire ou plutdt une étude
approfondie de ces engagements n'est pas faite. On
n'est pas certain que tous ces engagements seront
utiles, certains datant d'avant 2007. D'ailleurs, la
cour préconise qu'on se pose le question de savoir si
cet encours est réellement justifié en termes de
subventionnement. Des projets ne sont-ils pas
passés a le trappe? Visiblement et & I'heure actuelle,
le CGT est incapable de fournir un certain nombre
de réponses par rapport & cela. J ne parle pasde
petites sommes; je parle de 86 millions d'euros.
C'est relativement important!

On apprend également que, dans le cadre du
subventionnement, I ou le gouvernement devait
fixer des régles pour les dépenses éligibles, ces
regles n'existent toujours pas. Qu'sa di faire le CGT
afin de créer un cadre en rapport avec ces
subventionnements? 1l € édité une circulaire, propre
au CGT, qui n'e pas fait I'objet d'une approbation du
gouvernement. Sa réaction est normale puisque c'est
le gouvernement qui doit fixer ces régles et ce n'est
toujours pas fait.

Si je regarde avec attention le rapport qui & été
fait par le cour, elle pointe un certain nombre
d'éléments qui laisse ¢ désirer. Cela ne fonctionne
pas tout & fait comme cele devrait fonctionner.

Cela, cest de maniére générale en ce qui
concerne le CGT.

Si on suit I'ordre du rapport, qui était trés bien
fait - et vous savez bien que j'aime décortiquer au
maximum les choses, je me suis d'ailleurs permis de
le faire encore cette fois-ci - quand on arrive au
point 5.4 - Office de promotion du tourisme de
Wallonie et de Bruxelles, OPT ou WBT, je pense
gue c'est le nouvelle appellation-je lis dans le
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rapport des phrases qui m'interpellent. Je lisla
premiere: «Les services du CGT ne contrdlent pas
I'exercice des missions, ni |'opportunité des
dépenses réalisées par I'OPT.» Puis, il explique que
le CGT considére que c'est ¢ I'OPT et au WBT eux-
mémes de faire en sorte que tout cele se fasse de
maniere conforme. Jattire votre attention car, pour
2012, le CGT finance WBT ¢ hauteur de pres de 12
millions d'euros. Ce n'est quand méme pas rien. Le
CGT ne contréle pas directement. Le Gouvernement
wallon ne contréle pas directement WBT. Je sais
quil y € des commissaires du gouvernement, qu'il y
¢ un conseil d'administration, mais il y € un cadre de
tutelle - je n'aime pas tellement le mot, mai< je ne
trouve rien d'autre pour l'instant - qui n'est pas clair
par rapport au fonctionnement de WBT.

Si je vais au point 5.5 du rapport de le Cour des
comptes, il y &€ une phrase et un terme qui
m'interpellent puisqu'on peut y lire: «D'un point de
vue formel...» On attire notre attention |&-dessus
sinon on ne le met pas, on ne commence pas la
phrase comme cele: «D'un point de vue formel, les
conditions d'octroi de ces primes sont respectées et
font I'objet d'un rapport systématique par les
services de la  Direction  des organismes
touristiques.» On parle ici de subventions pour la
réalisation d'actions complémentaires, donc, d'argent
que le CGT donne & WBT, Office de promotion au
tourisme de Wallonie-Bruxelles, subventions pour la
réalisation d'actions complémentaires. WBT réalise
des actions complémentaires et, pour ce faire, il est
subventionné par le CGT.

Sur ce point bien précis, le Cour des comptes
nous dit que d'un point de vue formel - et vous
pouvez lire le rapport, vous ne retrouverez cette
expression nulle part ailleurs - les conditions
d'octroi de ces primes sont respectées. Moi, j'ai
toujours eu pour habitude de penser que si on attire
mon attention sur une partie, cela veut peut-étre dire
que l'autre partie n'est pas en ordre. 1l faudrait peut-
étre se poser un certain nombre de questions.

Si on ne se pose pas de questions sur le forme, il
faut peut-étre se poser des questions sur le fond. Il
n'en falait évidemment pas plus pour attirer mon
attention et ma curiosité.

Je me suis permis d'aler voir les rapports annuels
de WBT, suite ¢ quoi j'ai pris un certain nombre de
renseignements. Franchement, certains points me
dérangent et j'aimerais bien m'en ouvrir & vous
aujourdhui.

Effectivement, on retrouve dans les activités de
WBT un certain nombre d'actions et je me demande -
mais cela, vous pouvez me répondre - s c'est bien
dans  ces  subventions pour réalisations
complémentaires qu'elles trouvent leur fondement?

Par exemple, depuis quelques années, WBT loue
des loges lors du Grand Prix de Francorchamps. Ce
ne sont pas de petits montants qui sont investis;
annuellement, on parle de 150 000 & 200 00C euros.

Je peux comprendre que, vu l'objet et la mission
de cet organisme, il doit réaliser un certain nombre
d'actions pour inviter, par exemple, des opérateurs
extérieurs afin de les senshiliser aux attraits
touristiques de notre belle Wallonie. Maintenant,
pour avoir rencontré des personnes qui ont participé
¢ cet événement, on me dit que les personnes
présentes n'étaient pas forcément celles qu'on
pouvait espérer.

On me parle auss - enfin, je le vois dans le
rapport - d'organisation d'avant-premiéres de film.
Cela, c'est pour 2010. On me dit qu'en 2011, cele se
fere a nouveau. On parle de 125 000 euros.

On parle d'expositions et de soirées de gala au
Mondaneum, ¢ Mons. On parle de 250000 euros
pour I'organisation de ce gala.

Jai regu, j'imagine, comme beaucoup de
personnes, une invitation pour participer, en
décembre dernier, ¢ Ig soirée des 30 ans de WBT.
C'était en méme temps le lancement de I'Année des
saveurs. Jimagine que, comme moi, vous avez lu la
presse ce matin. L'article paru dans Le Soir, ne vous
aura sans doute pas échappé. A cette occasion, il a
€té remis un présent ¢ tous les participants de cette
soirée. Jai malheureusement di me faire excuser. Je
ne pouvais m'y rendre, mais c'est bien qu'on puisse
savoir ce qui Sy passe. On offrait un cadeau a
chaque participant de cette soirée, dont je n'ai pu
obtenir le colt, mais qui parait relativement
important.

Ce cadeau - €t je ne sais pas S cela @ réellement
un rapport avec I'Année des saveurs - une saliere et
un poivrier rouges. Forcément, poivre, c'est «FP» et
sel, clest «S». C'était «PS» sur fond rouge. Si vous
ne l'avez pas vu, je tiens l'article € votre disposition.
Je n'aime pacs voir le mal partout, mais méme pour le
F etle S le méme typo que les initiales de votre
parti qui est utilisée en blanc sur fond rouge, aun
moment donné, je me pose un certain nombre de
questions. Quand je regarde qui est président de
WBT ou qui est le commissaire du gouvernement,
tout de suite je me permets de faire un lien avec ces
personnes, votre parti politique et I'organisation de
cette soirée.

Ce que je veux dire par-la, c'est que ce type de
démarche me met profondément mal ¢ l'aise. Déja,
dans le lancement de I'Année des saveurs, je ne vois
pas ce qu'une saliére et un poivrier viennent faire. Je
dirais que cele manque un peu de sel, si je voulais
faire un mauvais jeu de mots. En plus, en rouge avec
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Iinscription PS dessus, écoutez, ¢ un moment
donné, je pense qu'il faut prendre un petit peu de
hauteur. On frise réellement le ridicule. C'est bien
gu'un journaliste le reprenne dailleurs, mais je ne
savais pas que le président et le commissaire du
gouvernement manguai ent tellement de
reconnaissance ou didentifiant qu'il fallait quils le
marquent de maniére un peu plus précise. De cette
maniere, je le répéte, c'est trés maladroit.

Par rapport aux montants que je vous a Cités
pour l'organisation d'un certain nombre de choses,
Ne pensez-vous pas quavec ce quonvient
d'apprendre, le fait de devoir trouver ¢ peu prés 200
millions d'euros supplémentaires pour le fédération
et pour le région, il est encore nécessaire de louer
des loges ¢ Francorchamps, de faire des avant-
premieres de film, des soirées de gale ou on me dit
gu'on ne regarde ¢ rien, qu'on est dans une formule
«open bar». Je pense qu'z un moment donné, il faut
savoir recevoir, il faut savoir faire le promotion,
mais je pense aussi qu'il faut le faire avec mesure, il
faut le faire avec efficacité.

Les échos qui me reviennent, Monsieur le
Ministre, c'est que dans le loge de Francorchamps,
C'était tout sauf des opérateurs touristiques, mais
vous pourrez me dire le contraire si vous le désirez.

Visiblement, comme je mintéressais au
fonctionnement de WBT, c'est toujours comme cela
lorsqu'on prend son téléphone, qu'on se renseigne,
qu'on lit les rapports, qu'on ne trouve pas, donc, on
demande ou on peut les trouver parce que, parfois,
les choses ne sont pas aussi simples que cela, les
langues se délient. Visiblement, I'ambiance et le
travail, et certaines pratiques chez WBT, font jaser.
L'ambiance de travail n'est pas si excellente que
cela. Certaines personnes en interne dénoncent un
certain nombre de choses. Visiblement, et s je le
mets en lien avec ce cadre de tutelle un peu flou,
c'est vrai que si on ne fait pas ¢ un moment donné,
comme cela se fait dans dautres ingtitutions, la
clarté sur ce qui se passe réellement dansun
organisme, il peut y avoir suspicion.

Je pense, Monsieur le Ministre, quil serait
intéressant que nous puissions avoir des explications
claires, par exemple sur qui est bénéficiaire de ces
événements dont je viens de vous parler. Quels sont
réellement les montants utilisés  pour ces
manifestations? Si les montants correspondent a
ceux que je viens de chiffrer, on est tout de suite a
plus d'un million. On me dit méme que pour 2012,
un salon est prévu ¢ Charleroi. Le montant annoncé
est de 750 000 euros pour I'organisatior de ce salon
et une note serait préte et bientét présentée au
Gouvernement wallon. C'est donc un salon, en lien
avec le tourisme, j'imagine. Cela, vous alez pouvoir
me le confirmer ou me I'infirmer. On me parle aussi

d'utilisation de cartes de crédit qui sont sujettes a
caution. Forcément, serait-il possible d'obtenir pour
I'OPT un tableau reprenant les différentes dépenses
effectuées par les cartes, comme cela ¢ été fait a
I'époque pour I'IPW ?

Ja appric que WBT disposait également de
bureaux a I'étranger. Je ne le savais pas, mais c'est a
force de gratter. Pourrions-nous avoir une
explication sur le fonctionnement, le nombre de
bureaux, le nombre de collaborateurs qui travaillent
dans ces bureaux & I'éranger? On me parle de
Québec. On me parle de Milan. Il parait que les
missions € I'étranger de WBT sont trés prisees.

Vous savez que lorsqu'une commission se rend a
I'étranger, on fait toujours wun rapport de
commission, c'est la méme chose pour les membres
du gouvernement. Pourrions-nous aussi obtenir un
rapport sur ces différentes missions ¢ I'éranger
réalisées par WBT ?

On m'e égaement parlé des procédures de
marchés publics. Jaimerais savoir si elles sont bien
mises en ceuvre et respectées? Je souhaiterais savoir
auss si la Cour des comptes dispose dinformations
complémentaires & ce sujet. ?

Je pense, Monsieur le Ministre, que par rapport a
ce point spécifique de WBT, il serait intéressant que
nous puissions en discuter ensemble de maniere
sereine, de le maniére dont M. le Président jugerait
utile de le faire avec vous, afin de répondre de
maniére plus précise ¢ toutes ces questions. J ne
doute pas que, dés ¢ présent, vous puissiez déja
répondre & un certain nombre de ces
guestionnements.

Je terminerai en attirant & nouveau votre attention
sur le fait que je lisais, pas plus tard qu'hier votre
collégue le Ministre André Antoine dans le presse et
qui disait qu'il fallait encore resserrer les boulons a
gauche et ¢ droite parce qu'il fallait encore trouver
environ 200 millions et que donc, on pouvait
simplifier, rationaliser et essayer d'éviter des
dépenses qui ne sont pas réellement nécessaires.
Vous voyez avec moi les montants que je vous ai
Cités, je me demande sil n'y a pas I¢ une piste de
réflexion pour retrouver quelques sous qui nous
seront bien utiles pour I'gustement budgétaire ?

M. le Président. — Lz parole est ¢ M. Bouchat.

M. Bouchat (cdH). - Je trouve qu'aprés I'exposé
de M. Mouyard, il faudrait demander réellement une
commission d'enquéte car le suspicion régne sur
tout. Sil y ¢ gabegie, il faut 1e dénoncer non pas
sous forme de question mais avoir le courage de ses
opinions.
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Je voudrais demander sil y & une telle mauvaise
gestion et si e Cour des comptes |a pergoit comme
telle. Pour I'Office du tourisme, en tout cas, je
voudrais vous dire que pour lé promotion le
Gouvernement wallon devrait peut-étre réglementer
les sommes éligibles & la promotion touristique.
D'autre part, je saic qu'il y a des différences quand
on fait I'Eau d'Heure & 100%, d'autres ¢ 60% €t je
comprends qu'il y ait des significations différentes
pour certains projets et que I'on manque d'ailleurs en
Wallonie, de maniére générae, de projets qui
peuvent sidentifier fortement ¢ des bassins de vie
importants.

Je voudrais demander surtout a lé Cour des
comptes, s j'ai bien compris, concernant le CRAC
que, quelque part, il devient le financier alternatif de
le Région wallonne et des pouvoirs locaux. Dans le
budget qui nous est transmis & nous, députés, ¢ la
Région wallonne, nous n'avons, dans les sommes
dépensées - donc, je parle ici des produits financiers
- guun apercu tres sommaire. Or, le contrdle
parlementaire se fait essentiellement lors du budget.
Pour les comptes, vous vous plaignez également de
ne pas avoir vraiment tout le détail. Il y a une nette
amélioration avec l'informatique, cele va continuer,
il y € eu beaucour de retard pour le dépdt des
comptes. Mais si je comprends bien, vous n'avez pas
non plus tous les arguments pour faire une analyse
en profondeur sur tous les produits financiers du
CRAC. Or, pour nous qui ne sommes pas des
techniciens en  comptabilité, ni  réviseurs
d'entreprises, je trouve que votre avis doit étre
antérieur et ne peut donner qu'une regle, un apercu
aux députés. Cela suppose que S vous ne savez pas
faire votre métier ¢ 100%, vous ne pouvez pas nous
informer complétement et de maniére précise. Je
pense qu'il n'y & aucune fraude au niveau du CRAC
mais peut-étre bien que sous prétexte qu'il remet un
rapport d'activités au parlement qu'on nous empéche
d'avoir un avis plus détaillé de votre part. Si j'ai bien
compris votre remarque. Je n'a pas éudié votre
rapport et suis donc peut-étre & coté de la plague.

Quant ¢ la Province de Hainaut, je ne ferai aucun
commentaire, je préfére. Mais je peux vous dire que
s cela se passait dans une commune, amis ou pas
avec Paul Furlan, nous serions au ban des accusés et
j€ trouve que le processus qui sest engagé dans la
Province de Hainaut pour récupérer des sommes
jusqu'g des 300 00C euros, ce n'est méme plus un
scandale. Cele remet pour moi vraiment en cause
I'existence des provinces et je ne comprends pas
pourquoi on n'exige pas vraiment des sanctions pour
les gens qui ont fauté parce quils n'ont pas bien
assumé leurs responsabilités. Je ne ferai pas d'autres
commentaires, ce n'est pas me province, mais je suis
sidéré d'entendre le rapport sur le Hainaut. Je peux
vous dire, Messieurs de e Cour des comptes, que S
C'était dans une commune, quelle qu'elle soit, pour

moins, il y aurait de fameux scandales signalés dans
le presse.

M. le Président. — Lz parole est ¢ M. Dupont.

M. Dupont (PS). — Je remercie le Cour des
comptes, singuliérement pour son travail sur les
provinces, celle de Hainaut mais auss celle du
Brabant et, comme je suis hennuyer, je vais un peu
jouer ¢ I' hennuyer de service. Je me suis renseigné
et, ¢ I'heure d'aujourd'hui, on me dit qu'il reste 111
dossiers de traitements indOment percus en voie de
finalisation pour un montant de 140 650 euros. Ce
montant sers bel et bien récupéré. La province a
créé depuis 2008, lorsqu'il y a eu des problemes
immenses - personne ne peut le nier au sein de
['administration provinciale - une cellule qui est
spécialement chargée de traiter ces dossiers: 70%
des dossiers étaient régularisés fin 2010. Dans le
méme temps, des dispositions organisationnelles
administratives ont considérablement réduit le
nombre de dossiers indus. Comme je I'ai dit tout a
I'heure, seuls 111 devaient encore faire I'objet d'un
remboursement au 15 janvier 2012. C'est un peu la
parole de |z défense, nous verrons I'an prochain ce
quil en est, mais ....

M. Bouchat (cdH). - Avez-vous tenu compte de
le prescription?

M. Dupont (PS). — Il y € eu un certain nombre
de prescriptions.

M. le Président. - La parole est ¢ M. Disabato.

M. Disabata (Ecolo). - Merci, Monsieur le
Président. Je vais essayer de ne pas étre trop long,
beaucoup de choses ont déj3 été dites.

Tout d'abord, par rapport au CRAC et au vu de
I'importance que l'outil prend au niveau de la
Wallonie - mais on peut faire le lien auss avec la
Fédération Wallonie-Bruxelles - il me semble que la
remarque de le Cour des comptes dintégrer toutes
les activités complémentaires dans les comptes de
cet organisme me parait en tout cas, & tout le moins,
pertinente. e remercie par-IZ méme tout le travail
qui a été réalisé par la Cour des comptes parce que
C'est toujours un travail trés précieux pour nous,
parlementaires, car on n's pas toujours l'occasion
daller fouiller dans les détails comme le Cour des
comptes le fait. On n'e pas tous l'occasion de le
faire, surtout que la Cour des comptes le fait quand
méme sur beaucoup de choses et je trouve que c'est
¢ souligner. Je voulais savoir s l'intention du
ministre était bien dintégrer ces ééments aux
comptes car cela me semble important pour avoir
une transparence et une clarté la plus grande
possible afin que l'on puisse voir clair dansles
différents comptes. Je ne suis pas non plus dans une
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optique ou il y ¢ des problemes, c'est juste quiil me
semble gu'en termes de transparence, je trouve que
c'est & tout le moins utile.

Par rapport au CGT, tout d'abord par rapport aux
immobilisations, I¢ cour demande qu'un inventaire
des biens transférés par le Wallonie au CGT soit
réalisé rapidement afin dintégrer au bilan toutes les
immobilisations corporelles du méme CGT. Cette
procédure vat-elle sorganiser” Dans quels délais?
Comment? Jaurais voulu avoir des précisions a ce
niveau-la.

Au niveau de l'encours, le CGT devrait se
prononcer sur le maintien ou l'annulation de
I'encours des engagements antérieurs au ler juillet
2008, 7,3 millions d'euros apparemment. Jaurais
aussi aimé savoir ou en était le procédure.

Concernant les subsides d'investissement pour
I'nébergement touristique, le tourisme social et
I'équipement touristique, au niveau des contréles,
méme s apparemment les rapports sont bien tenus -
et ce n'est donc pas I la question -, il semble y avoir
quelques problémes, notamment concernant le
maintien de |'affectation touristique du bien pendant
cing ans apres le dernier versement de la
subvention. Cependant, les services du CGT ne
contrélent pas cele systématiquement. Jaurais donc
aimé savoir si vous comptiez donner un signal ¢ ce
niveau-IZ afin que l'on puisse vérifier que les
moyens sont bien utilisés.

Idem pour les cofinancements européens,
puisquil n'y & apparemment pas de contrdle sur
place et, donc, la Cour des comptes demande des
visites réguliéres. C'est au niveau du contréle que la
question se pose, avec une question trés précise sur
le personnel puisque, apparemment, le CGT
annoncait pour fin 2011 des engagements pour
justement  pouvoir  palier les  différents
«manguements». Qu'en est-il 7 A-t-on procédé ¢ ces
engagements? Y at-il eu des avancées & ce niveau-
&7 Ceéle permettrat-il d'améliorer les choses au
niveau du controle?

Derniére chose, en ce qui concerne les provinces,
vous savez que je fais partie de ceux qui appellent a
le déconstruction de celles-ci, pour reprendre un
terme qui est trés & le mode ces derniers temps -
c'est vrali que c'est assez surprenant. Jai lu dans la
presse des informations selon lesguelles 111
dossiers seraient encore pendants pour un montant
total de 149 659 euros, disent-ils. Cele ne résout
effectivement pas ce que M. Bouchat évoquait tout a
I'heure, c'est-a-dire le montant exact qui n'a pas été
récupéré parce qu' indiment versé. Je pense que
c'est 1 toute le question. On peut me dire qu'ona
rattrapé maintenant le retard, mais s on a laissé
tomber tous les indOment percus parce qu'il y € une

prescription aprés un délai de cing ans, ce n'est pas
acceptable. Je pense qu'¢ un certain moment, les
provinces doivent étre conscientes que s elles
n'utilisent pas l'argent que la Wallonie donne
essentiellement dans le Fonds des provinces, s
['argent n'est pas utilisé correctement, alors il faut
qu'il y ait des sanctions, alorsil faut qu'¢ un certain
moment, lg région puisse dire: «Vous ées amputés
du Fonds des provinces des sommes que vous auriez
dd recevoir par ailleurs». Je pense que, cele aussi,
cest essentiel. Jentends bien quil y a eu des
tentatives daméliorations. Peut-étre que le greffier
provincia devrait, au lieu d'envoyer des courriels
tous azimuts pour un travail pour lequel il n'est pas
payé, se concentrer sur ce genre de choses - je crois
que cele serait & tout le moins assez utile - et qu'il
puisse faire en sorte que l'institution provinciae,
tant qu'elle existe encore, soit gérée e plus
efficacement et le plus pertinemment possible.

M. e Président. — Je pense qu'é ce stade, on peut
passer la parole au ministre. Vous aurez le loisir de
réintervenir si vous le souhaitez.

La parole est ¢ M. le Ministre Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Permettez-moi & mon tour de remercier la
qualité de l'analyse de la Cour des comptes, les
constats, les recommandations qui sont formulées.
Je ne manquerai évidemment pas dy étre attentif.
Jaimerais dire que s cele aide le travail dun
parlementaire, croyez-moi, cela aide le travail d'un
ministre dans ses rapports avec son administration et
notamment le modernisation nécessaire de celle-ci,
gue ce soit I'administration, les pouvoirs locaux ou
les OIF. Je reléverai aussi le caractére relativement
équilibré du rapport de Ie Cour des comptes. Parfois,
lorsque j'entends I'exploitation politique qui peut en
étre faite et e lecture objective des données au sein
de la Cour des comptes, permettez-moi d'en
souligner Iz différence, en tout cas dans le contenu.

En ce qui concerne le CRAC, s vous me
permettez de «rebrosser» le tout, je prends bien
entendu en compte les remarques de le Cour des
comptes. Je suis particulierement attentif € la
comptabilisation des activités et au contréle interne
de se< activités. Mon intention est donc de remettre
tout cela en forme et de provogquer une réunion
spécifique avec le Cour des comptes pour évoquer la
mise en ceuvre effective de chacun de ces points. Je
crois que l'on gagnera en clarté s les deux
institutions peuvent discuter. Jai, quant & moi, une
vision claire de le Cour des comptes et des
obligations décrétales que doit nécessairement
suivre l'ingtitution qu'est le CRAC.

En ce qui concerne les provinces, j'entends les
plaidoyers, le reconstruction, la disparition, la
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déconstruction. Je vous ai toujours dit que je m'étais
impliqué dans un chantier qui Sappelle la
modernisation, le transparence. Je pense que nous
partageons un certain nombre de choses et
danalyses sur ce point de vue, mais pas toutes.
Cependant, le chantier est en cours, je le rappelle,
tant au niveau des transferts des compétences, de la
diminution du nombre d'élus, que de Iz définition
des axes prioritaires. Je ne vais pas «rebrosser» ici
tout le panel des mesures qui sont prises en ce qui
concerne le modernisation de l'institution. Je note, a
ce stade, quand on parle de Iz disparition des
provinces, qu'il y en ¢ quand méme trois par rapport
auxquelles le cour ne reléve aucun probléme, et
deux - le Hainaut et le Brabant wallon - pour
lesquelles il y & un certain nombre de difficultés.

Monsieur Disabato, je voudrais que le Fonds des
provinces soit de l'argent de le solidarité wallonne
dans le budget provincia total. N'exagérons pas
I'intervention de le Région wallonne, cela ne
concerne que 20% du budget provincia. Les
remarques de le Cour des comptes touchent les
années 2002 & 200€ et un certain nombre de
mesures ont été prises depuis, notamment dans le
Hainaut. Je ne peux ni confirmer, ni infirmer les
chiffres de notre collégue M. Dupont, mais je sais
que le travail est en cours. Nous pourrons dresser le
bilan I'année prochaine.

Je vous rappelle que je n'ai pas I tutelle sur ces
opérations, je ne gére pas en tant qu’organisme de
tutelle les certificats de maladie, les montants
inddment payés, et cadera Je me borne ¢ exercer la
tutelle sur les actes pour lesquels le décret m'oblige
¢ le faire. Ceci dit, je ne manquerai pasde
sensibiliser les institutions provinciales ¢ ce sujet,
que ce soit dans le Hainaut ou dans le Brabant
wallon. Mon intention est de les solliciter afin
qu'elles me transmettent les suites du rapport ou les
suites qu'elles comptent donner au rapport de la
Cour des comptes, ceci, afin que j'aie & votre
disposition un rapport précis sur l'état de la
situation, I'évolution de cet encours - S je puis me
permettre I'expression - en ce compris, les délais de
perceptions atteints, pour que nous ayons une idée
globale, mesurée, de I'importance de ce phénomene.

Je  rappellerais  auss aux  provinces,
spécifiquement aux deux précitées, I'intérét qu'il y a
¢ assurer une bonne collaboration avec les services
de le Cour des comptes.

En ce qui concerne le CGT, vous me permettrez
de répondre @ des remarques soulevées concernant
I'intégration du patrimoine dans la comptabilité de
I'institution. Je pense que c'est nécessaire. Quand j'ai
pris mes fonctions, je me suis d'ailleurs apercu que
cele n'existait pas et j'a donc demandé une analyse
de toutes les propriétés du CGT. Certaines lui ont

€té transférées, je me permets de le dirg au
détriment de sc volonté, et auss dans |'espoir
dalléger ce patrimoine pour un certain nombre de
ces propriétés. Cela prend du temps parce que
certaines  propriétés nécessitent des analyses
approfondies. Je ne désespére pas de pouvoir
bénéficier d'une premiére analyse pour le premier
trimestre de cette année - je pense que vous m'avez
post la question. Evidemment, I'intégration dans le
patrimoine nécessite cette évaluation. Alors, cela
prendre du temps, oui, cela prenc du temps. Je
rappelle que l'intégration du patrimoine dans les
communes lors de I'établissement de la nouvelle
comptabilité ¢ pris cing ans parce qu’il y @ eu un
certain nombre de problémes juridiques, de
problémes d'évaluations. Ce n'est pas si smple que
cele que d'évaluer une propriété, un patrimoine
global. Je vous rassure en vous disant que l'on y
travaille.

En ce qui concerne le passage d'une comptabilité
¢ une autre, le passage d'un service du SPW & une
autre forme dingtitution, je confirme qu'il est bien
de notre intention dy travailler. Peut-étre qu'une
réunion avec la cour serait-elle nécessaire pour que
nous mesurions I'ampleur des différences. Il est vral,
me semble-t-il en tout cas, que le CGT a continué a
appliquer certaines dispositions comptables résultant
de Iz comptabilité des administrations et non des
OIF. Nous allons évidemment travailler sur le sujet
mais, comme le cour l'e dit, cest un éément
relativement technique qui ne préuge pas de la
qualité de la gestion de I'OIF.

Jen viens au contréle systématique d'un certain
nombre de dépenses et de l'encours. Je vous
demande de noter qu'il y € de I'encours dans bien
dautres institutions que le tourisme, Cest
généralement une remarque faite pour le Cour des
comptes. Je reléve, pour ne pas incriminer d'autres
départements, que notamment en matiére de travaux
subsidiés, il est important. Il vient du fait que dans
les crédits européens et notamment pour les
financements alternatifs, la longueur des procédures,
du fait des opérateurs eux-mémes, est extrémement
longue. Un travail de nettoyage était & faire, nous
['avons entrepris, pour savoir effectivement quel
projet pourra in fine aboutir et quel projet ne le
pourra pas. Dans le cadre de mes compétences et
des dossiers qui sont les miens, comme dailleurs
ceux de mon collégue M. Antoine, ce travail a été
fait pour savoir quels opérateurs sont généralement
des privés, ou des communes, ou dautres
institutions publiques et établir les projets qui ne
verront pas le jour. Nous avons fait I'inventaire de
ces dossiers, dont le financement aternatif ne sera
finalement jamais mis en ceuvre, c'est le logique, il
n'y & pas de problémes & cet égard.
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En ce qui concerne plus particulierement WBT, il
sagit dune ASBL hirégionale, c'est-a-dire gérée en
parité par la région de Bruxelles et par moi-méme.
Je rappelle que le CA, dont je ne fais pas partie,
compte bien un commissaire du gouvernement. C'est
une ingtitution tout & fait pluraiste. En qualité de
ministre, je n'interviens pas du tout dans la
conception des campagnes externes - pour le poivre
et le sel, sincerement, je ne suis pas au courant de ce
genre de choses -, il y a une autonomie de gestion.

M. Mouyard (MR). - Monsieur le Ministre, le
commissaire du gouvernement qui travaille dans
votre cabinet, si je ne m'abuse, n'est pas non plus au
courant?

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Je lui poserai le question.

M. Mouyard (MR). — Puisgu'il travaille pour
VOus, Vous pouvez peut-étre lui téléphoner, comme
cele se serait plus facile, on aura le réponse tout de
suite.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je vous fais remarquer que le consall
d'administration est pluraliste et que, jusgu'a présent,
il n'y € pas eu de probléme relatif au fonctionnement
de WBT.

La question que vous posez est plus générique, il
est important de |'aborder, notamment concernant le
nombre de bureaux qu'a WBT ¢ I'extérieur, c'est-a
dire neuf. Je n’en ai créé€ aucun, c'est le promotion
internationale du tourisme. Votre question générique
est: «Les moyens de promotion que vous considérez
comme importants - et a ce stade, je ne porte pas de
jugement de valeur - sont-ils nécessaires pour la
promotion touristique de la Région wallonne, en ce
qui concerne le partie financée par la Région
wallonne?». On peut évidemment avoir le débat,
cele ne me pose aucun probleme. Faut-il en retirer?
Je suis plutdt soumis ici & un certain nombre de
questions de parlementaires de cette commission qui
me pousseraient ¢ en gjouter, S ce n'était la crise
économique!

Je prendrai comme exemple les campagnes
internationales des autres régions d'Europe et les
moyens Consacrés & ces campagnes par un certain
nombre de régions. Il suffit d'ouvrir, finalement, les
chaines de télévison comme CNN, regarder les
médias internationaux, pour voir que |z plupart des
régions d'Europe figurent en termes de publicité
dans ces médias, ¢ des prix, @ des codts largement
supérieurs ¢ ceux que la Wallonie est capable de
développer.

Je veux bien que I'on ait le débat - je n'al pas de
probléme & cet égard - sur le question de savoir s,

dans une période de crise, le promction de notre
région est bien une priorité et sur la question de son
organisation.

En ce qui concerne WBT, je ne peux que Vous
inviter au salon de Charleroi, qui est une évaluation
¢ mi-mandat de le politique du tourisme de maniére
générale e de «Destination 2015». Vous pourrez
VOir que toutes ces actions ont ét€ sollicitées par le
secteur, tant en ce qui concerne le présence lors
d'événements internationavix comme
Francorchamps, qu'en ce qui concerne le création de
«|'Année des saveurs», comme lé présence a
différents salons internationaux dont celui de
Londres. En toute sincérité, je n'y ai jamais participé
sauf un voyage & Paris pour examiner le résultat
d'une campagne de promotion ¢ I’intérieur du métro
parisien, que tout le monde & louée ici, mais qui a
évidemment généré des colts. Accepte-t-on |'augure
d'une promotion internationale de notre région ou
plaide-t-on pour le repli sur soi et dans quelle
proportion? Je n'ai aucun probleme & ouvrir ce
débat.

M. Mouyard (MR). — Et entre les deux, il n'y a
rien?

M. le Président. - Monsieur Mouyard, vous
pourrez répliquer aprés l'intervention du ministre.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Villee. - Concernant le bilan de WBT, la
participation des acteurs, en ce qui concerne
Francorchamps, par exemple, l¢ presse
internationale est largement représentée, de méme
gue des acteurs touristiques nationaux. C'est une
vitrine pour l'institution, qu'elle soit bruxelloise ou
wallonne. Jusqu'ici, il ne m'a pas paru que cela
posait certains problemes.

Je suis prét ¢ dire qu'il faut supprimer le présence
du tourisme wallon & Francorchamps. Je suis ouvert
¢ tous les débats, je n'al jamais été fermé ¢ tout cela
C'est ¢ vous de juger si ce parlement doit inviter
I'ingtitution & «racrapoter» le Wallonie sur elle-
méme. Je vous laisse seul juge.

M. le Président. - Je suppose que vous voulez
répliquer, Monsiewr Mouyard. Je vous céde la
parole.

M. Mouyard (MR). - Merci, Monsieur le
Président, de me proposer chague fois d'intervenir.

(Réaction de M. le Ministre Furlan)
Je vous en prie, Monsieur le Ministre.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Concernant |'avant-premiére du film, cela a
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fait I'objet d’une question orale & l'intérieur de ce
parlement. Effectivement, le WBT & coproduit le
film «Rien a déclarer» et si mes souvenirs sont bons
- vous m'excuserez, Monsieur Mouyard, de ne pas
avoir noté ce montant -, & concurrence de 25C 000
euros.

L’ensemble des membres de cette commission
avait considéré & I'époque que, vu le succes
international de ce film, c'éait une promotion pour
le Région wallonne qui, finalement, avait colté peu
de chose. Alors, 250 000 euros, cele pose la
guestion de le promotion de le région, et je veux
bien envisager...

M. Bouchat (cdH). - C'est bien le film avec les
douaniers, avec Benoit Poelvoorde?

M. Neven (MR). - C’était auss mauvais que le
premier était bon.

M. Bouchat (cdH). — C'est un navet.

M. Neven (MR). — Oui, j’a rarement vu quelque
chose d’aussi mauvais, un film vraiment nul.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je ne suis pas cinéphile mais, en tout cas, le
nombre d’entrées internationales ¢ démontré un
certain succes. Les avant-premieres, notamment
avec les comédiens, ont été faites dans ce cadre en
invitant toute une série d’acteurs, d’institutions, de
personnalités, et cadera, auxquelles je n’a pas
participé a titre personnel.

(Réactions de MM. Bouchat et Neven)

M. Dupont (PS). — On ne ve pas faire de la
critique cinématographique ici! Ce film est moins
bon que «les Ch'tis», d’accord, mais dire qu’il n’a
pas eu de succes est faux.

(Réaction de M. Neven)

Etait-ce une bonne publicité pour lz région ?
C’est autre chose, mais le fait est qu’il ¢ eu du
succes. Les faits sont les faits et Ia vérité a ses droits.

M. Neven (MR). — C'est un succes négatif!

M. Dupont (PS). — Jai dit que c'était moins bon
que «les Ch'tis», c'est juste mon avis, mais que ce
film & eu un gros succes, c'est clair.

M. Bouchat (cdH). - Pensez-vous que la
Wallonie ¢ été présentée sous un jour heureux?
Moi, j'ai été géné!

M. Dupont (PS). - Il fdlait, parait-il, lire le film
au deuxiéme degré comme une critique de

Iintolérance de certains qui n'éaient pas les
Wallons. D'accord?

M. Bouchat (cdH). - Ah, s vous parlez de
I'arrogance frangaise. Pour me part, j'aime |'esprit
des belles lettres et surtout Voltaire.

M. Dupont (PS). — Ce n'est pas cette arrogance-
I dont il sagissait et ce n'était pas ce nationalisme-
[& qui était dénoncé au deuxiéme degré. Mais bon,
arrétons.

M. le Président. - Lz parole est £ M. Disabato.

M. Disabato (Ecolo). - On peut considérer gu'ils
avaient une trés mauvaise image dans le film «Les
Ch'tis», mais c'était du second degré. Cele dépend
de quel cbté on se place. Si c'est du divertissement,
Soit.

Je voulais remercier M. le Ministre pour ses
réponses et particulierement par rapport aux
provinces. En attendant donc le déconstruction des
provinces...

M. le Président. - Monsieur Disabato, je suis
désolé, maisil y & eu un court-circuit et M. Mouyard
N'é jamais pu entamer son propos.

Ne parlez plus de cinéma, sihon on va en arriver
au cinéma des freres Dardenne qui @ du succés, mais
qui présente toujours la Wallonie sous un jour pas
trés heureux.

M. Mouyard (MR). - Effectivement, vous
m'aviez donné |z parole et puis, cela c'est enflammeé.

Revenons ¢ nos moutons de maniére treés sérieuse
car je pense que le dossier n'est pas mince et ¢ un
intérét vraiment tout particulier.

Monsieur le Ministre, lorsque I’on parle du CGT
dont le budget avoisine les 60 millions d’euros, on
doit également reconnditre qu’z peu prés un
cinquiéme de ce budget sert ¢ financer WBT - pas
WBI. On parle de montants importants. Je pense que
si, @ un moment donné, il y a le moindre doute, on
doit faire toute Iz clarté.

C’est d’autant plus important quil n’y a pas s
longtemps que cele - puisque c’éait au moins de
juin 2011 -, Monsieur le Ministre, vous étiez
signataire du contrat de gestion entre la région, la
CoCoF et WBT pour les années 2011 et 2014. 1l y a
bien votre nom qui se trouve & la fin du rapport. Je
vais citer une phrase. On redéfinit les missions de
WBT et, ¢ un moment donné on peut lire:
«Toutefois, vu P’importance e I’enjeu de ce
marché, il sere nécessaire de  prévoir un
renforcement des ressources financiéres et humaines
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de WBT afin de pouvoir répondre a ce nouveau
défi ».

Donc, & travers ce contrat de gestion dont vous
étec signataire, on & I’air de dire que pour répondre a
toutes les missions qui sont demandées, il vea faloir
renforcer I’équipe, donc, dépenser plus d’argent
encore pour le fonctionnement de cette institution.
Si, paralélement ¢ cela, il y & le moindre doute par
rapport & I’utilité des deniers publice dans cette
ingtitution, je pense qu’on ne peut pas fare
autrement que de se poser la question de maniére
approfondie, de voir réellement ce qu’il en est.

Alors le raccourci que vous faites, Monsieur le
Ministre, en disant: «Préfére-t-on donner a
I’extérieur une bonne image...» ...

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Pour I'anecdote, je viens de recevoir un sms
concernant le film «Le Marsupilami», Alain Chabat
souhaite faire une avant-premiére 3 Charleroi. WBT
at-il soumis ce dossier 7 11 me dit ne pas avoir eu de
réponse. Vous voyez que je nai rien ¢ voir avec
«Rien a déclarer», mais voila, le cinéme ¢ une
portée, une image de marque internationale. Pour
tout vous dire, ce n’est pas moi qui choisis ce genre
de dossier.

M. Mouyard (MR). — Vous faites trés bien,
justement, et cela ve renforcer mon propos parce
que vous voyez, par I’entremise de ce sms, on vous
demande si vous étes au courant, si I'on vous ¢ dga
soumis quelque chose parce que, & un moment
donnég, il y a le blanc seing du ministre qui passera
par-1a, sinon je ne vois pas pourquoi on Vous
enverrait ce sms!

Tout cele pour dire que, oui, ce sont des
structures, des OIF du premier cercle au niveau de la
région, dans le cadre de vos prérogatives, et oui, a
un moment donné, on vous pose la question de
savoir s on le réalise. Oui, je pense que vous
pouvez dire énormément de choses dansles
différentes organisations de WBT.

Si I'on s pose le question de savoir Sil faut des
moyens supplémentaires et s, ¢ cOté, on se pose la
question de savoir s tous les moyens actuels sont
bien utilisés, il faut avoir des réponses par rapport a
tout cela.

Le raccourci que vous faites, en ces termes:
«Doit-on préférer que le Wallonie ait une bonne
image vers ’extérieur, ou, Monsieur Mouyard —
c’est presque ce que vous avez dit — comme vous,
faut-il proner le repli sur soi?», Monsieur le
Ministre, c’est votre interprétation sélective des
choses. Je n’al jamai< tenu ces propos.

Je vous dis smplement qu’il y € des éléments qui
me posent question.

Les loges & Francorchamps, les soirées de gala,
les avant-premiéres, le salon ¢ Charleroi, vous ne
m’avez pas répondu par rapport ¢ cela. Parle-t-on
bien de 750 000 euros? Et les saliéres ridicules a
I’effigie du parti socialiste! Quand on arrive & des
choses pareilles et que ce méme organisme vous
demande des moyens supplémentaires, vous ne vous
posez pas des questions, Monsieur le Ministre?

Je pense que Vous COMMeENcez ¢ VOUs en poser
car, dans votre réponse, vous m’avez dit qu'en
concertation avec la commission et le président,
vous n'étes pas Oppost ¢ Ce qu’on approfondisse,
gu’on écoute, qu’on auditionne. Donc, vous allez
dans I voie ou j’allais vous suggérer d’aler!

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Jai anticipé les choses en invitant la
commission au bilan de WBT qui se fere au Salon
du tourisme de Charleroi. On & commencéla
commission comme cela.

M. Mouyard (MR). — Evidemment, entre un
bilan présenté en grandes pompes, «open bar»,
comme c'est I'habitude, et des auditions en
commission, il y @ une marge que je vous laisse
apprécier.

Je vous parle de faire un travail de fond sur ce
que, je vous le rappelle, 1a Cour des comptes attire
notre attention. Elle parle d'un point de vue formel
mais sur le fond elle ne se prononce pas, elle nous
dit: «A vous de juger ».

Ce que je vous demande: de juger, c'est tout.
Concrétement, aujourd'hui, par rapport aux éléments
qui me sont arrivés sur I'utilisation des cartes de
crédit, des réels bénéficiaires d'un certain nombre
d'événements, notamment le loge & Francorchamps,
les missions & l'étranger, les marchés publics
respectés ou non, je pense que ces questions
demandent des réponses.

Je vous demande, au nom de mon groupe,
aujourd'hui, et de maniere tres formelle, de faire la
clarté sur le fond, que I'on organise au sein de cette
commission des auditions par rapport au
fonctionnement de WBT. On pourra, de maniere
exhaustive, approfondir les différents éléments que
j'a mis sur |z table aujourdhui.

Quand je dis que je vous le demande, je le
demande évidemment au président, tout en sachant
guune telle organisation doit s faire en
concordance.
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M. le Président. - Monsieur Mouyard, puisque
vous miinterpellez, pour le claté du débat,
premierement, & l'entame, cele & été dit par le
ministre. Différents membres de la commission ont
souhaité étre associés & I'organisation du Printemps
du Tourisme. Le ministre m'a donné I'information
du programme dé< le début de nos travaux. Je pense
gue vous étiez dans vos notes, quelque peu distrait,
ce n'est pas grave. Donc, nous nous rendrons &-bas.

Deuxiemement, le CGT rend des rapports.
Dilleurs, il est d§ja venu présenter un de ceux-ci.
C'est ¢ cette occasion que vous pouvez poser toutes
les questions que vous souhaitez. Dans l'arriéré, il y
¢ un tel rapport, c'est ce que j'examinais.

Je vous suggéere tout simplement, dés lors que
vous souhaitez étre associé, de participer & la visite
dudit salon ou I'on ire au fond des choses sur la
facon dont e Wallonie exerce ses compétences en
matiere de tourisme. Vous aurez |'occasion de vous
en rendre compte sur place.

Eventuellement, sil subsiste des questions - il y
aura un rapport dactivités -, on fere venir les
personnes que les parlementaires e les
commissaires  souhaitent entendre  pour qu'elles
sexpriment sur lg fagon dont elles gérent les
compétences qui leur ont été déléguées.

Je ne vais pas ordonner I'une ou l'autre audition
sur base d'une demi-phrase d'un rapport de le Cour
des comptes qui dit simplement que, sur le fond, elle
ne se prononce pas sur le fagon dont Ig politique est
meneée.

Il faut faire les choses dans I'ordre et peut-étre
éviter de jeter de maniére inutile une suspicion qui
n'a, 8 mes yeux, pas lieu d'étre & ce stade. Faisons
donc les choses de maniére concertée. Je parle peut-
étre au nom des autres commissaires, mais je pense
que I'on n'e jamais ét€ fermé — ni le ministre
dailleurs — ¢ l'idée d'étre informé et que vous en
tiriez les conséquences politiqgues que vous
souhaitez.

La parole est @ M. Bouchat.

M. Bouchat (cdH). - Je vous a écouté avec
beaucoup d'attention.

Dans le rapport que vient de faire M. Mouyard, il
y € un distinguc & introduire. 1l parle d'utilité et puis
d'utilisation des fonds. Sur I'utilité, vous avez bien
répondu et je fais mien votre propos.

Il n'y & pas de probléme, Monsieur le Ministre,
vous alez entamer votre «Printemps du Tourisme»,
vous alez analyser comment valoriser le Wallonie,
vous étes ouvert, c'est parfait.

Mais lorsque j'entends M. Mouyard, en séance
publique, poser des questions sur l'utilisation de
cartes de crédit, je ne peux pas laisser passer cela
comme cela

Je vous demande donc honnétement de faire
réaliser une enquéte sur des propos qui sont
rédllement tenus e répétés par le méme
commissaire. L'utilité, cela, c'est un acte palitique,
c'est ¢ notre assemblée & en décider, mais lorsqu'il y
¢ des attaques aussi graves que l'utilisation de cartes
de maniére abusive, cela Sapparente vraiment aussi
¢ ce guon lit souvent dans le presse, des abus qui
confinent vraiment ¢ des malhonnétetés. Cela laisse
en tout cas planer le suspicion.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Si vous le permettez, je ne peux pas laisser
dire des choses pareilles concernant une
administration. Jusqu'ici, ¢ pat M. Mouyard,
personne n'e jamais dit quoi que ce soit.

M. Yzerbyt (cdH). — Oui, mais moi, je reléve
gue personne ne répond a cela.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je n'al pas de souci ¢ ce qu'on puisse écouter
ici, mais laisser croire quiil y € suspicion, cele me
parait dangereux.

M. Yzerbyt (cdH). — Ce n'est pas moi qui vous
dic cela, c'est M. Mouyard qui le répéte deux fois. Je
pense donc qu'a ce moment-la, sil maintient son
propos, il faut qu'il y ait une enquéte.

La deuxiéme chose, quand vous me dites,
Monsieur le Ministre, que vous n'avez pas la tutelle
pour les absences et pour les indus, qui a le tutelle
dans ces cas-1&7 Personne?

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Sur I'utilisation du conseil provincia, la
tutelle s fait sur les actes soumis ¢ tutelle.
Néanmoins, sur les retards de paiement, par
exemple, que ce soit envers les fournisseurs, je n'ai
pas cette tutelle-13 pour aucun des pouvoirs locaux
en ce compris les provinces et les communes. Je ne
vais pas vérifier les billets de maladie dans les
communes.

M. Y zerbyt (cdH). — Non, mais pour les indus et
les traitements?

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Mé&me chose si, demain, vous avez, dans
votre commune, des indus, des impayés, des
irrécouvrables, comme cela existe dans toutes les
communes. Pour les traitements, il ny & pas de
tutelle spécifique de le Région wallonne, sauf
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imaginer un recours adressé par un membre du
conseil provincial mais, € ce jour, il n'y en a pas.

M. Yzerbyt (cdH). — Les comptes sont quand
méme contrblés, les communes ont des comptes
contrélés avec des comptes approuves.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Je me permets de vous dire que e tutelle, ce
n'est pas I'opportunite, ...

M. Y zerbyt (cdH). - Je ne parle pas de Iz tutelle.
Je me dis guici, il y € quand méme quelqu'un - la
Cour des comptes, ce n'est quand méme pas rien -
qui vient exposer ce probleme.

M. Disabato (Ecolo). - On n'est pas dans le cas
d'une opportunité, on est dans le cas d'une utilisation
des moyens et de la fagon dont ils sont utilisés.
Donc, les provinces, les communes organisent leur
personnel comme elles le souhaitent, c'est leur
probléme. Il me semble, ici, que ce que le rapport de
le Cour des comptes pointe, c'est I'utilisation des
moyens financiers ou, 13, il me semble quil y € un
aspect tutelle qui me parait assez fort.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Mon administration me confirme qu'il n'y a
pas de tutelle. Jinterrogerai les provinces, je l'al dit.

M. Disabatc (Ecolo). - Si je peux juste dire un
petit mot. C'est vrai que c'est M. Mouyarc qui parlait
¢ ce moment-la. Comme je le disais, en attendant la
déconstruction des provinces, je voudrais préciser
juste une chose: le rapport de le Cour des comptes
concerne 2009 et pas 2006. C'est quand méme une
période beaucoup plus longue et qui, pour moi, est
importante puisque, de 2007 & 2009, l¢ nouvelle
majorité était déjé en place. Donc, au niveau de la
mandature communale, il me semble important aussi
de pouvair dire que tout n'avait pas été mis en place,
en tout cas, pas tout de suite.

Ja bhien entendu et je ne demande pas de
commission d'audition, mais j'aimerais bien avoir
des réponses précises par rapport ¢ cele et savoir si
vous nous les enverrez, c'est-a-dire le nombre de
dossiers qui n'ont pas fait I'objet d'une perception
réelle et qui ont été abandonnés parce que prescrits.
Ou alors, s on doit vous interroger, que ce soit clair
et gu'on sache dans quel sens on va, pour qu'on ait
vraiment des informations.

M. Paul Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et
de la Ville. — Il n'y & pas de probléme de clarté,
évidemment, Monsieur Disabato, vous le savez, et
Ce n'était pas le sens de vos propos. Ce que je me
suis engagé ¢ faire, c'est écrire aux deux provinces
en leur demandant ce quil en est concernant le
rapport antérieur de leé Cour des comptes qui

soulevait déj ce probleme. Rappelez-vous, I'année
passée, nous avons eu un débat, Ie Cour des comptes
¢ indiqué que de nombreuses améiorations avaient
€té apportées - je ne vais pas reprendre les propos -
et, ¢ partir de cette situation antérieure, qu'e fat la
province au cours de cette année” Quelle est la
nouvelle situation en ce qui concerne ce rapport de
le Cour des comptes? L'objectif étant de voir si les
choses se sont détériorées, améliorées et, comme on
l'avait dit, sil y ¢ des irrécouvrables parce que
prescription. Je vous communiquerai, en toute
transparence, ce que m'auront répondu les Provinces
tant de Brabant que de Hainaut sur la méthodologie
gu'elles emploient et le bilan de I'action qu'elles ont
entamée en matiere de récupération des indus dans
ce domaine particulier.

M. Disabato (Ecolo). - Le question précise a
laquelle je voudrais avoir une réponse, Ccest
vraiment ce que les provinces, que ce soitdu
Brabant wallon, du Hainaut, ont perdu par mauvaise
stratégie pour récupérer ces indus qui ont été verses.

M. le Président. - Le parole est ¢ M. Dupont.

M. Dupont (PS). — Ja le méme demande que M.
Disabato, mais je voulais réagir & ces propos, quand
il adit, de maniére un peu rapide: «Les communes
organisent leur personnel comme elles veulent».
Clest faux, les communes organisent leur personnel
en respectant e RGB, en respectant les régles qui
concernent les statutaires, les regles qui concernent
les contractuels et toute |z Iégislation sociale. Alors,
ce n'est évidemment pas du tout comme on veut.
C'est, au contraire ...

(Réaction de M. Disabato)

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Sil y & des problémes, certains d'entre eux
pourraient - je suis toujours prudent dans mon
analyse - faire I'objet d'une intervention de Iz justice
et non pas de le tutelle. Je compte donc faire
solliciter |a transparence. A ce stade, évidemment,
comment voulez-vous que j'interpréte? La Cour des
comptes @ mis en exergue un certain nombre de
choses, notamment des améliorations par rapport a
son dernier rapport. J pense que mon devoir par
rapport ¢ cette analyse de le Cour des comptes, est
dinterroger le province pour savoir ou on en est
dans le situation.

M. Disabata (Ecolo). — Je voudrais préciser que
JE n'al pas mis en cause la probité des gens qui
travaillent, certainement pas, c'est dans I'utilisation
des moyens, c'est encore autre chose. J n'a pas
envie qu'on me fasse dire ce que je n'ai pas voulu
dire, cest-a-dire que je n'ai pas du tout remis en
cause la question de I'honnéteté des gens qui
travaillent, que ce soit en tant que fonctionnaires,
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que ce soit en tant que mandataires. C'est juste ici
sur la question du mécanisme de récupération.

(Réaction de M. le Ministre Furlan)

M. Bouchat (cdH). - Le traitement est payé, il y
une amélioration trés nette. Je pense que les chiffres
de M. Dupont doivent étre exacts, mais quand
méme, j'aimeraic bien savoir, au cours des dix
derniéres années, s c'est possible, ce qu'on ¢ payé
en trop comme traitements pour me faire une idée de
|e gestion du passé.

M. le Président. - La parole est € M. Mouyard.

M. Mouyard (MR). - Je vais avoir tres difficile
de souscrire ¢ vos propositions qui visent ¢ donner
I'impression que I'on veut correctement informer, sur
ce point-I en tout cas, au sein de cette commission,
les commissaires sur le sujet qui nous préoccupe
aujourdhui.

Quand vous me dites que le CGT est déja venu,
ici, exposer son rapport, d'accord.

Quand vous me dites qu'il y € un rapport, dans
|'arriéré de la commission, on peut le faire remonter.
C'est un rapport du CGT. Moi, je vous parle de
WBT. Mes propos se cantonnent & cette institution.

Pour certaines choses, je suis sir de mes propos
puisque cela se retrouve dans des rapports, dans des
écrits ou des contrats de gestion. Pour d'autres
choses, des propos qui me sont relayés, notamment
sur l'utilisation des cartes de crédit, vous
remarquerez que j'ai utilisé le conditionnel, je ne
peux pas faire une vérité de propos qui me sont
relayés, mais les propos restent néanmoins tout
autant interpellants.

Donc, s vous voulez, comme M. le Ministre le
dit, faire le clarté compléte sur le sujet, 9,
finalement, il n'y a rien ou il Ny & pas lieu de
sinquiéter, allons en profondeur dans ce dossier-13,
organisons un certain nombre dauditions. Jattire
|'attention de M. le Président sur le fait qu'il faudra
quand méme poser le question ¢ Iz Conférence des
présidents puisque ce n'est pas le commission qui,
d'autorité, peut statuer sur I'organisation ou pas, cela
revient bien a le Conférence des présidents. En tout
cas, j'amerais que cette derniére soit saisie ¢ ce
sujet-la

Si vous étes a l'aise, qu'il n'y € pas de problemes,
faisons-le, posons toutes les questions parce que,
Monsieur le Ministre, je n'ai pas eu beaucoup de
réponses au point que j'a formulé. Quand je
demande qui sont les réels bénéficiaires des
événements & coups de centaines de milliers d'euros -

enfin, on arrive & des millions deuros
d'organisation sur une année - on me dit queles

bénéficiaires réels de ces actions-la, ce n'est pas
toujours ceux qui devraient I'étre. Et vous me dites:
«Je pense que si.» Que quelqu'un vienne avec la
liste des personnes qui étaient présentes, qui étaient
invitées, comment cele sest passt et on fere Iz clarté
sur tout cela

Si les éléments que j'ai par rapport & I'utilisation
des cartes de crédit sont faux, sil savere que tout va
bien, on le saure et il n'y aure pas de probléme a ce
sujet-la. Concernant les missions ¢ [|'étranger de
WBT, s tout se fait correctement, qu'on peut nous
apporter toutes les indications sur le fait que cela a
une réelle plus-value pour le tourisme, pour vendre
I'image de Ia Wallonie, les choses sarréteront la

Concernant les marchés publics, dont on me dit
gue c'est parfois limite, si ce n'est pas le cas, on nous
le dira et cele Sarrétere la. Mais passer ¢ cOté de
cela, en me disant: «Non, il y € bien un rapport du
CGT - ce n'est méme pas le méme ingtitution - dans
I'arriéré, on arrivers bien & en parler un jour, ou
venez au «Printemps du Tourisme» et comme cela,
on discutere de tout cele entre deux coupes de
champagne.» Non! Ce n'est évidemment pas cela
gue je vous demande puisque, justement, dans une
période de rigueur telle que nous le connaissons et
gue nous allons encore plus connditre, j'aimerais
savoir s un eurc utilisé au sein de le Wallonie, au
sein de WBT, est un euro bien utilisé. Je pense qu'il
est de mon devoir de parlementaire d'agir ainsi.

Je terminerai quand méme avec le sdliere,
tellement j'al |e rage par rapport ¢ cela. Quand vous
signez le contrat de gestion ou on vous demande des
moyens supplémentaires, alors qu'un parlementaire
vous dit: «Il me semble qu'il y a des moyens qu'on
pourrait peut-étre réaffecter différemment au sein de
cette institution-1a». Je suis désolé, vous avez signé
ce contral de gestion en juin 2011, nous sommes
début 2012, je pense qu'il est grand temps de se
poser le question. Et oui, cette saliére et ce poivrier
¢ I'effigie du parti socialiste, c'est inconcevable, c'est
maladroit, c'est stupide, c'est débile. Rien que cela,
j€ voudrais savoir combien cela  colité.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — M. Mouyard ¢ |'art de dramatiser les choses
qui, g priori, ne posent pas de problémes. Faites-moi
déj& parvenir le liste, parce qu'on me dit que vous
déduisez d'une phrase de la Cour des comptes qui
dit qu'il n'y ¢ pas de problémes. D'un point de vue
formedl, il n'y € pas de problémes et vous, vous en
déduisez toute une série de problemes.

Je n'ai dailleurs pas de souci ¢ ce que vous
fassiez état, dans une question écrite — par courrier
si je puis dire, je ne veux pas étre formaliste — de
tous les problémes que vous avez relevés et je
m'engage bien entendu ¢ y répondre.
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Je n'ai pas non plus de souci ¢ ce que WBT
vienne sexprimer devant cette commission.

M. Mouyard (MR). — Si vous n'avez pas de
problémes, nous n'avons jamais entendu, au sein de
cette commission, WBT. Je pense que |'occasion est
donnée de les entendre.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je ne vois dailleurs pas pourquoi vous vous
énervez sur le modéle. Je n'ai vraiment aucun
probléme avec cela

M. Mouyard (MR). — Eh bien, voil&, I'affaire est
réglée.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Vous montez en épingle des choses, des
suspicions - je sais bien que les médias sont [€ pour
cela Le rapport de le Cour des comptes, a ce stade -
gquand méme, nous sommes dans I'examen du
rapport de le Cour des comptes -, ne reléve pas de
problémes. On est bien d'accord. Que vous ayez des
problémes...

M. Mouyard (MR). - ll< ont étudi€é le CGT et ils
disent: «Nous n'étudions pas WBT parce que le
CGT ne le fait pas, parce que ce n'est pas au CGT a
le faire, parce qu'il y a, au sein méme de WBT, un
consell d'administration, commissaire du
gouverneur, et cadere». Vous me dites par ailleurs
que non. Ja l'impression que cette structure est
quasi autonome.

Quand on sait que le commissaire du
gouvernement travaille dans votre cabinet, vous
n'avez pas l'air plus au courant que cela quand je
vous pose | question sur le saliére. Vous me dites:
«Je l'al découvert comme cela. » Arrétez! C'est jouer
un peu avec nos pieds, Monsieur le Ministre.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je ne joue pas avec vos pieds, mais c'est trés
difficile de sexprimer avec vous. Vous voyez
toujours tout par le petit bout de la lorgnette. Moi,
j'essaie franchement d'organiser la transparence
envers cette commission.

Ja rappelé auss quil y & un consal
d'administration ¢ WBT dans lequel toutes les
formations politiques sont représentées. C'est une
ASBL et je n'ai aucun souci & ce qu'dlle sait ...

M. Mouyard (MR). — Présidée par un échevin
socialiste de le Ville de Mons, commissaire du
gouvernement qui travaille dans votre cabinet,
notoirement connu, forcément PS.

Et la liste est encore longue au sein du conseil
d'administration.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je disais simplement que tout le monde est
représenté au sein de I'ASBL.

M. Mouyard (MR). - Je pense que pour notre
famille politique, il y & un représentant et encore je
dois vérifier. (e dois vérifier, d'accord.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Je ne comprends pas ce procés d'intention

M. le Président. — Lz parole est ¢ M. Bouchat.

M. Bouchat (cdH). - Les propos de M. Mouyard
- jel'ai relevé deux fois, c'est |a troisieme et derniére
fois - sont particulierement graves. Il jette vraiment
le suspicion. 'épaulerais vraiment une demande
d'éclaircissement et que vous veniez avec des faits
précis, parce quinviter les responsables ¢ venir
sexpliquer ici, c'est noyer le poisson! Dans certains
débats, quelgu'un de votre groupe, Hervé Jamar,
pour ne pas le citer - je l'estime beaucoup - était
venu avec |'utilisation abusive de cartes de crédit en
disant qu'on avait abusé pour cela, pour cela, pour
cela, pour cela. Mai< ici, vous restez dans le vague,
vous dites: «On m'e dit.» On est tellement menteur,
vous |e savez.

Moi, ce que j'aimerais, c'est que vous nous
présentiez exactement des cas. Vous parlez d'une
saliere, c'est d§j¢ un fait qui me parait devoir étre
dénoncé, mais pour le restant, M. Mouyard, je le dis
trés sincerement, il faut des faits, on ne peut pas
dans un parlement se contenter d'avoir une suspicion
sous e couvert de I'anonymat. Vous étes un homme
politique, vous savez quon est beaucoup plus
exposé a le malignité qu'z I'objectivité et je pense
que franchement le «on» vous devez nous dire qui
c'est et quelles sont les exactions?

M. le Président. - Le parole est ¢ M. Mouyard.
Apreés, je clbture le débat.

M. Mouyard (MR). - Merci, je voudras
simplement vous dire que certains éléments que
j'avance sont écrits en toutes lettres dans le rapport
de WBT qu'on trouve sur internet, certaine ééments
se trouvent dans le contrat de gestion, la stupidité de
le saliére c'était encore ce matin dans le presse.

Four le reste, je ne peux pas, moi, empécher un
certain nombre de personnes qui se rendent compte
gue ces derniers temps, je m'intéresse au probléme,
de venir me trouver, de m'exposer une forme de mal-
étre par rapport ¢ ce quils peuvent voir dans le
fonctionnement de cette institution. Je ne peux pas
I'empécher, mais je ne peux pas non plus
commencer a lancer sur le place publique des noms
et dire qu'un tel m'a dit ceci, et cela, parce que je ne
peux pas moi, ¢ ce stade, vérifier la réalité des
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propos qui me sont apportés. Et ce que j'amerais
faire justement, Monsieur Bouchat, c'est que nous
puissions ensemble voir si ces propos sont fondés ou
non. Toute une partie est fondée, parce que cele ce
n'est pas des «on dit», cele se retrouve dans les
rapports qui nous sont transmis.

Et quand je vois aujourdhui simplement la
réticence par rapport ¢ l'organisation d'auditions
WBT qui n'c jamais présenté un rapport ici en
commission... Le CGT.

(Réaction de M. le Ministre Furlan)

On n'a jamais eu |l possibilité d'avoir ce type de
discussion franche et directe avec les responsables.
Jiattire de nouveau votre attention sur le fait que la
Cour des comptes dit dans son rapport: «Moi, ce
qui se passe chez WBT...».

M. le Président. - Lisez le passage, parce que je
n'ai que: «D'un point de vue formel ».

M. Mouyard (MR). — Je ne le sai< pas, le CGT
dit: «Moi, je ne contrdle pas ce qui s passe chez
WBT, moi je donne les sous, un cinquieme de mon
budget et puis, il y & un conseil d'administration, il
travaille et voila »

Si par ailleurs, justement, comme je I'ai dit, dans
un contrat de gestion, on demande des moyens
supplémentaires, je pense quiil est temps, surtout
dans le moment de rigueur que nous vivons, de se
poser le question de savoir S ces moyens
supplémentaires sont logiques, sil faut les attribuer
ou pas? Et s parallélement ¢ cela, on a I'impression
gu'on en dépense un peu de trop, je pense quil y a
une réflexion & avoir sur le sujet.

Et donc, je réitere le fait que I'on propose & la
Conférence des présidents d'organiser des auditions
sur le sujet. Ce vous remercie.

M. le Président. - Vous ne décidez pas encore
tout seul dans cette commission et je vous rappelle
qu'il faut une majorité pour proposer quelque chose.
Je pense que votre interpellation est illégitime dans
le sens ou je pense que tous les parlementaires ont
droit & vérifier la fagon dont les deniers publics sont
utilisés et s le ligne politigue qui sensuit
correspond aux veeux de le magjorité ou du contrble
parlementaire vu de maniére plus large. Ceci étant,
le réglement vous permet d'interpeller, de poser des
guestions au ministre. Il est trés rare que je ne
préside pas la commission, et donc, je n'ai pas
souvenir que cele ait é€é fait. Vous avez la
possibilité. Cest dans le réglement, clest
extrémement simple.

Je ne pense pas que, dans le décret, WBT ait
I'obligation de nous adresser des rapports. Ceci
étant, il est extrémement légitime que vous posiez la
guestion.

(Réaction de M. Mouyard)

Je ne vois pas ou vous estimez quil y ¢ des
réticences de ma part ¢ organiser I'une au l'autre
information. e soumets les différentes demandes,
j'essaie de procéder par ordre. Je crois quil est
naturel, avant de parler d'une ASBL, financée par
des deniers publics, quil y at un consel
dadministration. Avant de jeter la suspicion sur
I'une ou l'autre pratique, je crois que la premiere des
choses est la démarche intellectuelle. Vous citez le
rapport de le Cour des comptes. Je le lis dans tous
les sens et je ne vois qu'une formule, c'est d'un point
de vue formel. A part cela, vous en tirez toutes les
suspicions. Gn organisera, parce que je pense que
c'est extrémement grave et dérangeant de se lancer
dans des accusations sans étre précis. Farce qu's ce
tarif-1a, on peut faire la méme chose avec toutes les
intercommunales, avec tous les organismes publics,
avec toutes les communes: «On m'e dit que, la
rumeur.» Ce n'est pas sérieux, j€ suggere au...

M. Mouyard (MR). — Je vous laisse responsable
de vos propos quand vous dites que ce n'est pas
sérieux! Toute une partie de ce que j'avance, est
écrite soit dans les rapports, soit dans les contrats de
gestion. Maintenant, si vous voulez discréditer mon
propos en disant que je jette Ie suspicion, et cadera

Vous savez, chaque fois qu'on & découvert
guelque chose, Ie maniére de se défendre a toujours
commencé comme cela en disant: «Cest une
suspicion» et puis in fine on découvrait quand
méme des choses. Voulez-vous que l'on parle de
['audition de la semaine derniére & le SWL7 Au
début, vous savez a le SWL e dit qu'il ne se passait
jamais rien. Cela a quand méme débouché sur une
audition.

M. le Président. — (e n'essai€ pas - j€ NE SUis pas
le gouvernement - de défendre WBT, je ne trouve
pas normal que vous jetiez le suspicion sur le
fonctionnement méme de e commission en estimant
que I'on fait de la réticence a l'information.

Vous venez avec toutes les questions, les
interpellations et les suggestions d'auditions, je n'ai
pas de probléme par rapport & cela. Ensuite de quoi,
on les soumet - ce qui doit étre fait de maniére
ordinaire - ¢ l'approbation de leé commission et,
ensuite, on amenere le dossier & e Conférence des
présidents. Je n'ai aucun souci par rapport ¢ cela
C'est ce que je souhaitais préciser.
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Je n'entre pas dans le fond du dossier. Ceci étant,
j€ pense que la premiére des démarches est d'abord
de sinformer, puisgu'il y a ce salon du tourisme et
que le commission y est conviée; e qu'¢é tout le
moins, Si vous étes intéressés, que vous veniez, c'est
le premiére des choses. D'autre part, que I'on
examine les différents rapports. (e pense que le
ministre I'a dit & souhait, qu'il éait ouvert au type
dinformation et puisque vous le souhaitez, et s ...

(Rumeurs)

Jy suis favorable, je nal pas de soucis, on portera
le dossier si le ministre marque son accord. Il n'y a
aucun souci, on fere les différentes demandes
d'auditions.

On prévoit un calendrier, je n'al pas de probléme!
Maintenant, je pense que, quand on vient avec une
demande, il faut  tout le moins |'étayer un peu plus.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Je pense qu'il n'y € pas une campagne de
promotion de WBT qui n'ait fait I'objet d'une
question au parlement, pas une! Par définition, ce
sont des campagnes de promotion qui Sadressent au
grand public et qui ont une certaine forme de
publicité. Et ¢ chaque fois, Francorchamps, le métro,
... J'a une question légitime d'un parlementaire qui
me demande - et c'est norma - quelle est
I'opportunité. Quels sont les arguments? Combien
cele & colité? Qu'est ce qui sest fait exactement? I
n'y € pas une seule campagne de WBT qui n'ait pas
fait I'objet, sous cette législature ou sous la
précédente, d'une question. Alors, quand c'est la
promotion des villes, j'a des défenseurs de
I'Ardenne verte qui viennent me demander: «Que
faites-vous pour le promotion des Ardennes?». Jai
des gens qui soccupent du musée qui me disent:
«Et nous? Et nous? Et nous*»

C'est logique, je n'a pas de soucis, mais je
voudrais que vous notiez, ¢ ce stade, qu'il n'y a pas
une campagne de promotion organisée par WBT qui
n'ait pas ét€ débattue devant ce parlement.

Maintenant, sil faut venir redébattre de
I'ensemble, Monsieur Mouyard,...

M. le Président. — On I'a acté, s tout le monde
est daccord, on conviendre d'un caendrier. On
soumettre la demande & le Conférence des
présidents, je pense quil ne faut pas laisser les
choses ainsi. Penser qu'il n'y & pas de possibilité de
faire lg transparence dans un parlement serait grave.

M. Mouyard (MR). - Je vous remercie,
Monsieur le Président.

Confiance au rapporteur

M. le Président. — Le confiance est accordée a
['unanimité au président et au rapporteur pour
I'élaboration du rapport.

QUESTIONS ORALES

QUESTION ORALE
DE MME SAENEN A M. FURLAN,
MINISTRE DES POUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«L'INTERPRETATION DU DECRET
« FUNERAILLESET SEPULTURES» PAR
LESADMINISTRATIONS COMMUNALES »

M. le Président. — L'ordre du jour appelle la
guestion orale de Mme Saenen & M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sur
«l'interprétation du  décret  «funérailles et
sépultures» par les administrations communales.

La parole est @ Mme Saenen pour poser sa
guestion.

Mme Saenen (Ecolo). - Monsieur |le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, ceci était une
question écrite qui n'e pas eu de réponse dans les
délais, ce qui explique qu'elle soit devenue une
question orale. Je ne m'attendais pas ¢ la poser en
commission. Le décret du 6 mars 2009 relatif aux
funérailles et sépultures a été mis en ceuvre en 2010.
L’Union des villes et communes de Wallonie avait,
¢ I’époque, écrit de nombreux articles surles
difficultés de mise en ceuvre de certains pans de ce
décret.

Une des< difficultés est certainement le personnel
communal nécessaire pour remplir les diverses
obligations. Tel est le cas dans des petites
communes qui Navaient jamais vraiment géré leur
cimetiére. Dans ce cadre, certaines communes ont
pu bénéficir de facilités pour |I’engagement
d’agents temporaires qui s’occupent de Iz gestion
des cimetiéres.

On peut cependant se poser des questions sur les
formations de ces agents temporaires et sur leur
encadrement. En effet, je peux citer en exemple une
application pour le moins pointilleuse et
malencontreuse du chapitre 2 qui définit ['état
d'abandon dans son article 18: «Défaut d’entretien
d’une sépulture, qui de facon permanente est
malpropre, envahie par le végétation, déabrée,
effondrée, en ruine ou dépourvue des signes
indicatifs de sépulture exigés par le réglement
adopté par le gestionnaire public. »

21 PW. - C.RI.C.N° 72 (2011-2012) - Mardi 24 janvier 2012



Les sépultures wallonnes  récentes  sont
majoritairement des dalles de marbre de diverses
couleurs, méme s on peut retrouver de plus
anciennes sépultures ornées de croix en fonte ou de
gravier.

Feu de ces sépultures ont de la végétation, sauf
dans des pots ou des emplacements prévus ¢ cet
effet.

Il me revient que des sépultures plantées
d'arbustes fleuris ou de petites haies - rosiers, buis,
et cadere - sont parfois sanctionnées sous le couvert
des mots «envahis par le végétation ».

En effet, Monsieur le Ministre, il faut reconnaitre
que de telles plantations envahissent les deux m2 de
le sépulture. Elles sont méme I pour cela

Le fait que les avic de constats de défaut
d'entretien, bien ou mal interprétés, soient affichés
sur place, I veille de |s Toussaint, sans prévenir les
familles, ne peut que provoquer des réactions
justifiées tant de le part des familles que des autres
visiteurs du cimetiére.

Jia noté votre réponse aux questions orales que
mes collégues, M. Y zerbyt et Mme Bertouille, vous
ont posées récemment. On était au mois de
novembre quand j'a écrit cette question dans
laquelle vous évoquiez qu'un groupe de travail allait
bient6t rentrer ses conclusions et que cele pourrait
mener & des modifications du décret ou, au moins, a
des orientations de son interprétation.

Monsieur le Ministre, j'aurais souhaité savoir Sil
y & eu une information spécifiqguement décidée
destinée aux gestionnaires des cimetieres et, plus
particuliérement, & ['attention des nouveaux
engagés? Existe-t-il un vade-mecum de bonnes
pratiques en la matiere? Ne serait-il pas utile de
spécifier que les sépultures ne doivent pas
nécessairement étre recouvertes de pierres et
peuvent étre végétalistes? Cuen est-il de
I'information des familles des défunts avant
|'affichage sur les sépultures?

Je vous remercie pour vos réponses.

M. le Président. — Le parole est a8 M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Monsieur le Président, Madame |l Députée,
concernant |'entrée en vigueur du nouveau decret,
des séances dinformation ont été données ou
organisées pour les communes. Les séances étaient
destinées ¢ informer ces communes e les
fonctionnaires, des modifications contenues dans les
textes. Au cours de ces séances, de nombreuses

questions qui étaient soulevées par les nouveaux
textes, ont pu étre posées.

Les dispositions relatives & |'affichage pour état
d'abandon ne sont pas nouvelles. Elles existaient
déja dans Iz loi du 20 juillet 1971, dont I'article 11
identifiait le défaut dentretien, qui constitue |'état
d'abandon lorsque, dune fagon permanente, la
tombe est malpropre, envahie par le végétation,
délabrée, effondrée ou en ruine.

Je ne doute pas que les communes apprécient
adéquatement s I'envahissement par la végétation
constitue un aménagement de le tombe dont les
débordements sont régulierement surveillés ou si, au
contraire, il sagit |a d'effets dus ¢ des négligences
ou ¢ |'absence de descendants.

Quant ¢ l'information préalable donnée aux
familles des défunts, il faut se rendre compte que la
guestion des anciennes sépultures est, par la
multiplication des descendants, rendue extrémement
difficile pour les communes. Devant ['absence
d'informations quant aux descendants - car parfois,
nous n'avons plus de registre -, pour le constat d'un
défaut dentretien, I'affichage constitue I'unique
moyen de solutionner le probléme. Méme s clest
relativement imparfait et que cele & I'air désuet, on
Nn'e pas encore trouvé le moyen de faire mieux.

Vous me demandez également si un vade-mecum
de bonnes pratiques existe. Celui-ci est en cours
d'élaboration. Jai chargé mon administration ou les
administrations compétentes - DGO5 et DGO4 au
travers de le cellule de gestion du patrimoine
funéraire - de me rédiger un tel guide de bonnes
pratiques mettant en relation les normes |égales avec
des exemples qui seront tirés des photos des projets
remis dans le cadre des appels & projets développés
depuis 2008.

Jespére pouvoir diffuser ce guide dici ls fin de
['année ainsi qu'une nouvelle circulaire précisant ou
reprécisant la volonté du législateur sur certains
points.

Jespére avoir é&é complet.
M. le Président. - La parole est ¢ Mme Saenen.

Mme Saenen (Ecolo). — Merci, Monsieur le
Ministre, pour votre réponse.

Dans le cas précis qui m'occupait et qui avait
justifié cette question, il sagissait d'une sépulture de
1999. On ne peut donc pas dire quelle était trés
ancienne. Elle était entretenue au minimum tous les
deux mois et plus spécifiquement, avant la
Toussaint.
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On sait bien que dans les communes, on n'aime
pas voir un peu de végétation envahissante au
moment de le Toussaint. Il sagissait donc vraiment
dun abus. En plus, comme cette sépulture est
identifiée, on pouvait tout & fait connaitre la famille
responsable, qui habite dailleurs & 50 metres du
cimetiere.

C'est pourquoi je pense qu'il serait important que
ce personnel communal qui, dans ce cas-ci, avait été
spécialement engagé pour mettre de l'ordre, ait un
minimum de formation au respect de< familles et a
| maniére de gérer ce genre de situation.

C'&ait une question écrite et non orale car je la
trouvais assez précise.

QUESTION ORALE

DE M. LANGENDRIESA M. FURLAN,

MINISTRE DESPOUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«LE SUIVI DE LA MISE EN PLACE DU
FONDSDE CINQ MILLIONSD'AIDE AUX
COMMUNES TOUCHEESPAR LES

INONDATIONS CES DERNIERES ANNEES »

M. le Président. - L'ordre du jour appelle la
question orade de M. Langendries ¢ M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sur «le
suivi de la mise en place du fonds de cing millions
d'aide aux communes touchées par les inondations
ces derniéres années».

La parole est 3 M. Langendries pour poser sa
question.

M. Langendries (cdH). — Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, cing millions,
Monsieur le Ministre, c'est ce que vous avez & juste
titre estimé étre le solidarité wallonne devant
sexprimer pour les communes sinistrées & répétition
ces derniéres années.

Nous avons déé eu l'occasion d'échanger sur ce
sujet, fin de l'année précédente e dans les
développements que vous m'en aviez fait en
commission, il vous restait ¢ déterminer une
méthode adéquate du partage de ce fonds, puisque
votre volonté était aussi d'aider ceux qui avaient été
le plus touchés.

Vous aviez, & cet effet, contacté les cinq
gouverneurs des provinces afin qu'ils puissent vous
remettre une liste adéquate des communes sinistrées
el une Série de débats sen sont suivis. Je reviens
vers vous pour vous demander s vous étesen
possession de cette fameuse liste ou de ces fameuses
listes puisgu'elles concernent plusieurs provinces.

Combien de communes sont-elles concernées?
Avez-vous pu, dans votre volonté d'aider un peu
plus ceux qui avaient été plus durement touchés,
définir des criteres qui font que le partage est
équitable?

Finalement, combien de communes rentrent-elles
dans ces criteres? Fouvez-vous communiquer un
montant de subventions qui pourrait ére accordé a
ces communes?

Bref, vous sentez, Monsieur le Ministre, le
besoin pour moi qui suis ce dossier, d'avoir une suite
et d'aboutir car je sais qu'une série de communes,
qui avaient déc pris les devants & I'époque, ont
aujourdhui  des projets étudiés  dont elles
souhaiteraient le mise en ceuvre la plus rapide
possible. Cela, en sachant que le financement et
cette solidarité que vous avez voulue, vous
concernent mais, qu'c c6té de cela, il y a un besoin
de mise en route rapide de permis et de ce genre de
choses. Choses pour lesquelles, je vous rassure, je
viendrai aussi vers votre collégue, le ministre Henry,
pour faire en sorte qu'on soit un peu cohérent dans
I'action gouvernementale par rapport & des
problémes d'inondations malheureusement trop
récurrents.

Je vous remercie d'avance pour vos réponses.

M. le Président. — Le parole est &8 M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Je vous remercie, Monsieur Langendries, de
me permettre de faire le point sur ce dossier difficile
et délicat, et je sais que vous étes particuliérement
attentif 3 I'évolution de celui-ci.

Je vais peut-étre corriger un éément de votre
propos, ¢ savoir les cing millions que je crois
nécessaires pour résorber le probléme. Non, clest
une goutte d'eau dans I'état des lieux des besoins!
Ce sont simplement les cing millions que j'ai pu
dégager parce que je travaillais sur mes crédits
classiques dans une enveloppe fermée. Je pense que
le problématique nécessiterait bien d'autres choses.

Je pense que nous partageons Ie méme analyse.

Ja dga eu l'occasion de vous informer, a
I'occasion de votre précédente interpellation, des
dégéts occasionnés  par  les intempéries
occasionnelles ces derniéres années, aux voiries
communales ou ¢ d'autres infrastructures, qui nous
ont particuliérement émus.

lls nous ont dailleurs permis de constater
collectivement qu'il n'y avait, ni sur le procédure, ni
sur les budgets, de possibilité légale de prendre
rapidement en compte ce probléme. (e le dis souvent
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guand j'ai l'occasion de m'exprimer: le probléeme
pour moi serait que le citoyen ait I'impression qu'il
est tout & fait oublié dans le problématique qui I'a
touché. Je me dois de respecter les procédures, tant
les marchés publics que l'octroi de subsides. C'est
donc particulierement interpellant car le délai qui
sécoule entre le moment du sinistre et g traduction
en politique concréte sur le terrain est évidemment
trop long.

A l'avenir, je pense quon s devre de réfléchir
sur les budgets car c'est parfois une question
budgétaire. Cependant, méme lorsgu'on arrive a
débloquer des budgets, on voit que les procédures
nous bloquent et, finalement, cette mode
d'objectiver toutes les procédures, méme & un
moment ou l'urgence nous frappe, est un facteur
bloquant. Jen dresse le constat et I'analyse mais je
na malheureusement pas de solution ¢ vous

apporter.

Dans ce cadre, et vous |'avez précisé, cele me
permet de faire le point sur la lourdeur de la
procédure: j'ai questionné les cing gouverneurs -
puisguil me fallait objectiver les choses - des
provinces en leur demandant de me fournir des
rapports motivés établissant le liste des communes
de leur province qui ont connu desintempéries
significatives accompagnées de dégéts significatifs
et généralement répétitifs - orages, crues d'automne,
inondations, vents violents, et cedera -, et on leur a
demandé de dresser cet état des lieux au cours des
cing derniéres années.

Actuellement, les rapports me sont parvenus et
ont fait I'objet d'une analyse par mon administration.
Je me permets dailleurs de saluer leur travall
puisquil Sagissait danalyser des informations
fournies par des autorités communales qui ont
transité par le gouverneur. Essayer d'objectiver tout
cela, c'est tout sauf simple.

L'instruction de ce dossier est toujours en cours
et tiendre compte des différents critéres tels quela
fréquence, le nombre dintempéries, dinondations,
les phénoménes naturels, le présence de zones a
risques, I'importance des dégéts - vous y avez fait
dlusion.

Four mémoire, je dirais que les investissements
qui pourraient étre inclus et soutenus par mon
département - comme je l'a dit, je travaille en
enveloppe fermée et n'ai obtenu aucune enveloppe
complémentaire - relévent du périmétre et de la
réglementation relative aux travaux subsidiés.

Une fois encore, il n'y & pas denveloppe sur
I'urgence, pas de procédure d'urgence et le type de
travaux éigibles concernerait notamment les

réparations de voiries, les trottoirs, e mise ¢ gabarit
de fossés, la pause d'avalairs, et cadera.

Il sagit bien entendu d'une subvention et pas
d'une avance récupérable car nous avons dailleurs
dégagé, par lintermédiaire du CRAC, une
enveloppe récupérable et 13, je sais que vous aviez
souhaité qu'on puisse postposer le remboursement
d'un an. (e pense que le dossier est ¢ I'étude mais
cele ne posere normalement pas de problémes.

A ce jour, je suis presque géné de vous le dire, il
est encore prématuré de pouvoir dégager le nombre
des communes qui pourront bénéficier dune
subvention. La phase de consolidation et le premiéere
analyse des rapports transmis par les colléges
provinciaux viennent de se terminer. La phase
dinstruction qui permettre de procéder aux
décisions et affectations des subsides devrait étre
finalisée dans les prochaines semaines.

Je ne vous cache pas, et vous l'aurez compris a
travers le détresse des communes, mon trouble
quant ¢ I'absence de procédures plus simplifiées qui
permettraient d'intervenir plus rapidement, dans des
enveloppes plus conségquentes, mais je dois fare
avec lg légidation qui est 8 me disposition.

M. le Président. - Lé parole est ¢ M.
Langendries.

M. Langendries (cdH). — Il faut dire ce que vous
pensez. D'ailleurs, cele permet aux parlementaires
de vous aider dans votre combat.

Sincérement, je ressens chez vous cette envie
dans ce dossier. Vous étes un des seuls & avoir
trouvé cing millions d'euros qui ne vont pas suffire
puisquil y a toute une série d'autres ééments qui
doivent entrer en compte en termes d'analyses.

Il'y € un groupe de travail «inondations» dans
lequel je travaille pour le moment, qui se réunit
chaque lundi, et qui travaille énormément sur le
sujet.

Je pense donc que I'heure est 3 I'aboutissement de
ce dossier parce que, autant les citoyens ont
I'impression d'étre délaissés quand les choses
n'avancent pas, autant les communes ont aussi cette
impression. Il ne faut pas qu'un college et un
bourgmestre commencent ¢ baisser les bras. Qu'un
citoyen le fasse, on peut le comprendre, mais un
gestionnaire, il doit tenir bon. Je vous rassure, on
tient bon en ce qui concerne la Commune de Tubize
dans laguelle vous viendrez dailleurs, s mes
renseignements sont bons, faire une visite au début
du mois de février. Vous aurez sans doute I'occasion
de prendre le pouls des municipalistes.
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Je sais que le procédure est compliquée. Ce qui
est intéressant, c'est de savoir qu'elle avance puisgque
les cing gouverneurs ont finalement transmis un
rapport, qui est en pré-analyse, et que la phase
d'analyse finale va étre bient6t produite. En tout cas,
c'est ce que vous souhaitez et sans doute allez-vous
faire en sorte que les choses puissent encore avancer
encore un peu plus vite.

Si j'a bien compris, on restera malgré tout, une
fois I'analyse et |z clé de répartition faites, une fois
les communes identifiées, une fois le poids des unes
par rapport aux autres, toujours sur le principe des
travaux subsidiés. Cele veut dire quon a
probablement une chance de voir aboutir quelque
chose dans deux, trois ou quatre ans. Les crédits,
vous les avez mobilisés dans une enveloppe
budgétaire 2012. Je vous souhaite longue vie,
Monsieur le Ministre, et dans ce ministére, 2014 est
une échéance un peu particuliére. Si je dis trois ou
quatre ans, j'espére qu'on les verre avant le fin de
|'échéance. |ls seront sans doute engagés en 2012 et
donc, me crainte n'est pas s forte.

Je reste persuadé, a le lumiére de votre réponse,
gue je dois continuer ¢ vous interroger, a interroger
les autres membres de ce gouvernement, surtout eux
dailleurs, pour faire en sorte que I'on vous aide a
trouver une solution.

Je me devais de venir vers vous sachant que
I'initiative est votre, mais au-delg de cela, vous aurez
beau faire ce que vous pouvez, si on ne vous donne
pas dans dautres matiéres le cadre pour vous
appuyer, effectivement, les communes n'y verront
que des promesses.

Je souhaite ¢ I'avenir pouvoir poser une série de
questions & vos collégues dont je vous ferai éat, ne
Vous en inquiétez pas, pour vous aider ¢ avancer
dans ce dossier.

QUESTION ORALE
DE MME PARY-MILLE A M. FURLAN,
MINISTRE DESPOUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«LA VERIFICATION DESPRIX DES
OFFRESLORSDESMARCHESPUBLICS»

QUESTION ORALE
DE MME BERTOUILLE A M. FURLAN,
MINISTRE DESPOUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
« UNE REFLEXION A AVOIREN
MATIERE DE « SAUCISSONNAGE » DES
MARCHESPUBLICS »

M. le Président. — L'ordre du jour appelle la
question orale de Mme Pary-Mille & M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de 1a Ville, sur «la
vérification des prix des offres lors des marchés
publics» et le question orale de Mme Bertouille a
M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et dela
Ville, sur «une réflexion ¢ avoir en matiére de
«saucissonnage» des marchés publics».

La parole est @ Mme Pary-Mille pour poser sa
guestion.

Mme Pary-Mille (MR). — Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, nous
connaissons ce contexte économique et la hausse
des prix de nombreux produits, mais dansles
marchés publics, le phénoméne est quelque peu
intrigant.

De plus en plus de mandataires communaux se
demandent si les firmes n'augmentent pas leurs prix,
se disant qu'il sagit d'un marché proposé par un
pouvoir public. Et 1& je reconnais que les
entreprises ne sont pas toujours payées non plus
dans des temps brefs. Je ne leur jette pas tout afait
le pierre.

Cette hypothése est parfois accréditée par des
employés de sociétés qui confirment que lorsqu'il
sagit dun marché public, les prix sont
volontairement majorés. D'autres confessent méme
gue des accords entre firmes se font afin de remettre
des prix plus élevés que les prix normaux.

Lorsque les prix remis sont largement au-dessus
des estimations budgétaires, un marché peut ains
passer & l¢ trappe avec toutes les conséquences que
I'on connalt, étre retardé en attendant une
modification budgétaire, aprés aval seulement de la
tutelle, étre reporté ou relancé compléetement lors de
['année budgétaire suivante.

On se trouve dors face ¢ deux problémes
importants. D'une part, le retard dans leé mise en
ceuvre dinvestissements pour les citoyens qui ne
comprennent pas toujours et qui jettent la pierre a
['administration qui, par définition, est lente et
inefficace. D'autre part, les problémes financiers
pour les communes qui, au vu de ces augmentations,
qui ne sont pas toujours expliquées, alourdissent
leur dette due aux projets inscrits au budget
extraordinaire.

Bien sOr, les communes peuvent juger, lors de
['attribution, que les prix sont anormaement éevés
et dénoncer le marché Cependant, cele implique
une relance du marché avec de nouveau les facteurs
de retard que j'ai énoncés. Les communes, pressées
par e temps, utilisent donc rarement ce procédé.
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Je sais que vous étes en train d'éudier, de
préparer et de finaliser une smplification de la
tutelle sur les marchés publics el c'est évidemment
une bonne chose. La marge de manccuvre sera
limitée au niveau de | 1égalité, mais s I'on veut que
les communes continuent & investir dans la
construction, la rénovation, la réfection des vairies,
et cedera, il esl important de trouver une solution a
ces prix élevés qui sont souvent remis lors des
marchés publics.

OU en étes-vous dans les pistes, les propositions ?
Que privilégiez-vous pour mettre en place cette
simplification et pour aider les communes dans ce
probléme complexe?

M. le Président. - Le parole est a Mme
Bertouille pour poser sa question.

Mme Bertouille (MR). — Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, excusez-moi,
mais on m'avait informée que ces questions étaient
jointes et donc, je ne dois pas vous rappeler,
Monsieur le Ministre, qu'un rappel de I'application
des regles applicables en matiere de marchés publics
était indispensable et nécessaire.

Cette application rigoureuse des régles va
néanmoins parfois, semble-t-il, & I'encontre méme
des regles qui sous-tendent les marchés publics. En
effet, I'une des idées est de permettre au pouvoir
adjudicateur de payer le meilleur prix du marché
pour une fourniture de produits ou encore de
services. Une autre idée, notamment lorsqu'il sagit
de pouvoirs locaux, est que I'appel doffres étant
public, tous les soumissionnaires locaux intéressés
peuvent remettre une offre, celui-ci n'éant plus
réservé ¢ quelques grosses firmes privilégiées et
systématiquement contactées.

Ces deux principes peuvent facilement étre battus
en breche. Je prends le cas dun CPAS et dune
commune passant un marché conjoint en matiére de
produits laitiers. Un cahier des charges est complété
et plusieurs firmes remettent offre pour les produits
demandés. Aprés analyse des offres, il apparait quiil
ny & qu'une seule offre qui peut ére retenue car
seule une firme a remis offre pour I'ensemble des
produits laitiers demandés. Hélas, pour le commune
et le CPAS, en moyenne, les prix de ce
soumissionnaire sont 15% plus éevés que les autres
soumissionnaires qui n'ont pu étre retenus car ils
n'ont pas remis offre pour I'ensemble des produits.
Dans cet exemple, les pouvoirs publics sont
perdants, tout comme les petits soumissionnaires
locaux qui ne disposent pas de tous les produits.

Monsieur le Ministre, une réflexion a-t-elle été
menée en cette matiere” Quelles pistes se dégagent-

elles? Quelle est e position de 'UVCW en la
matiére:? Je vous remercie.

M. le Président. — Le parole est a M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Vous me demandez Iz position de I'UVCW ?
Ai-je mal compris le question? Je ne suis pas le
représentant de I'Union des villes et communes. Je
I'ai ét€ mais...

Finalement, vos deux questions rejoignent celles
de M. Langendries sur le lourdeur des procédures.
On le voit en matiére d'inondations. Pourtant, vous
aurez remarqué QuUE NOUS NE SOMMeES pas
compétents. Nous sommes  compétents pour
l'organisation de lg tutelle. Je suis en charge de
I'application de le loi sur les marchés publics qui, S
lourde soit-€elle, est une compétence fédérale.

Vous me permettrez quand méme de faire le
point sur la matiere. Nous n'avons que le contrdle
d'une loi qui n'est pas le nbtre, je le rappelle encore.

La légidation en matiere de marchés publics
contient en elleméme, Madame Pary-Mille, les
solutions en cas de prix anormalement élevés. Vaila,
c'est Iz loi, je me contente de vous dire les solutions
gue nous propose le fédéral et que je dois contréler.
C'est I'article 110 de I'arrété royal du 8 janvier 1996
qui prévoit tout d'abord un mécanisme de contrble
des prix unitaires e globaux anormalement bas ou
anormalement élevés. Les chapitres trois et quatre
de cet article prévoient dga une vérification des
prix, qui est dailleurs obligatoire pour les marchés
passés par adjudication, c'est e paragraphe 4.

Si les justifications concernant ces anomalies ne
sont pas relevantes ou ne sont pas fournies, les
offres en question sont considérées comme
irréguliéres. Dans le cas de marchés ou
d'adjudications trop hautes ou trop basses, vous
pouvez demander une explication et vous pouvez
écarter le soumissionnaire pour autant qu'il n'ait pas
justifié son prix.

Selon des informations qui me reviennent,
comme vous manifestement, le prix serait plus cher
pour une adjudication publique que privée, mais ce
sont des informations relativement subjectives
guelque part. Je ne cache pas d'avoir les mémes que
vous mais je n'ai rien pour les étayer. Si les prix sont
non seulement anormaux mais, qui plus est, sont
inacceptables - parce que tous les prix peuvent vous
sembler trop hauts -, le pouvoir adjudicateur peut,
moyennant une motivation compléte e adaptée, ne
pas attribuer le marché et le relancer en procédure
négociée sans publicité sur base de l'article 17 de
cette loi du 24 décembre 1993 relative aux marchés
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publicc et a certainc marchés de travaux, de
fournitures et de services.

Cet article prévoit que lorsque, suite ¢ une
premiére procédure passée par adjudication ou appel
d'offres, il n'e pas été proposé de prix inacceptables,
le pouvoir adjudicateur peut, ¢ condition de ne pas
modifier substantiellement les conditions du marché
et de ne consulter évidemment que les
soumissionnaires qui répondaient aux conditions
minimales de caractére professionnel, économique
et technique et qui ont déposé une offre conforme
aux exigences formelles de le premiére procédure,
relancer un marché par procédure négociée sans
publicité, ce qui allége la procédure. C'est toujours
trés lourd, j'en conviens.

Ce recours & une procédure négociée sans
publicité est non seulement plus rapide puisgu'il
permet, comme son nom l'indique, de négocier avec
les soumissionnaires et, donc, bien entendu,
d'espérer dé< lors une diminution des prix. Il est vrai
que dans le terme «procédure négociée», il y a
négociée et, bien sir, on encadre I négociation dans
des conditions de forme et souvent, on I'oublie dans
les pouvoirs locaux et on g tendance ¢ ne pas
négocier du tout. C'est aussi un constat. Cela permet
d'avoir une influence sur le prix de certains marchés
et de les baisser, parfois de maniére conséquente.

Les outils existent donc bien - je vais nuancer la
position de mon administration - certains outils
existent donc bien, mais vous conviendrez avec moi,
je le redis, je n'al que le contrdle de le procédure, je
ne suis pas en charge de le procédure. Si j'avais di
écrire moi-méme le loi sur les marchés publics,
probablement l'aurais-je  écrite de maniére
différente, mais n'oublions pas non plus, pour mettre
le Fédéral & I'abri par rapport & cette analyse qui
pourrait apparaitre comme critique, que cest le
résultat de le transposition des directives
européennes. Quelque part, il n'a pas non plus le
choix.

Vous me posez la question sur I'évolution de la
tutelle. En ce qui concerne celle-ci, leé note
d'orientation  relative & la  simplification
administrative en matiere de tutelle est présentée ce
jour devant le Conseil supérieur des villes et
communes. Dans son volet «Marchés publics»,
cette note aborde la simplification des rapports entre
les communes et les autorités de tutelle et e DGO1
dans sa compétence d'autorité subsidiante.

Pour faire bref, et répondre un peu au-deléd de la
question, I'objectif est de ne plus soumettre & tutelle
un certain nombre d'actes - cela ne concerne pas les
marchés publics -, d'éviter |e tutelle d'annulation au
niveau de I'approbation, avec des conditions du
cahier spécia des charges - mais ceci dit, en fin de

procédure, il y aura forcément tutelle -, et de mener
une opération pilote. C'est sans doute |'aspect le plus
original de cette note de guichet unique entre les
administrations dont j'ai 1a compétence. Il faut dire
gue I'ensemble des membres du gouvernement sest
montré intéressé par le réflexion pour différents
départements, mais que cela nécessite un certain
nombre de modifications décrétales parce que les
délais ne sont pas les mémes.

Pour ne pas avoir un bébé s joufflu, je dirais que
Sa mise en ceuvre aurait nécessité trop de temps, j'ai
préféré procéder par expériences pilote au sein des
administrations que je maitrise directement, qui
m'ont dailleurs fait une proposition de guichet
uniqgue en espérant évidemment que cette
proposition de guichet unique pourre convaincre
dautres administrations, d'autres collegues de
rejoindre finalement notre réflexion.

En ce qui concerne Mme Bertouille, réflexion
faite en matiére de saucissonnage, marchés publics.

La légidation faite en matiére de marchés
publics, méme s elle est ardue, contient, me dit-on,
un certain nombre de solutions & un grand nombre
de problémes, bien que les solutions soient lourdes,
mais je n'en suis pas l'auteur. Jentends bien que,
dans le cadre de gros marchés, vous vous trouviez
face 3 des situations problématiques. Je vais vous
décrire, en tout cas, en |'état de I'actuelle Iégidation,
les mesures qui pourraient étre prises pour les éviter.
Le marché conjoint est évidemment une excellente
idée en soi puisquil permet par I'augmentation des
quantités commandées de diminuer des prix et de
réaliser des économies d'échelle par Iz réunion de
deux marchés en un seul, ce qui permet par ailleurs
de faire des économies administratives importantes,
c'est clair.

Un des effets pervers, et vous l'avez souligné, est
de faire apparditre, suite a l'augmentation des
quantités, des soumissionnaires qui ne disposent pas
forcément des stocks ni de leé capacité ni
administrative, ni financiére pour réaliser I'ensemble
de la prestation et c'est ce que vous appelez les
prestataires locaux.

Vous n'étes pas obligé de faire un marché
conjoint, donc, lorsque vous le faites, c'est sir que
cette réflexion doit avoir lieu. Ce probléme, méme
dans le cadre dun marché conjoint, peut étre
rencontré ou solutionné par exemple en divisant le
marché en lots, c'est-&dire en plusieurs parties
identifiables. Au stade de le conclusion du marché,
I'intérét du marché ¢ lots est de permettre au
soumissionnaire de remettre des prix soit pour un
seul lot, soit pour plusieurs lots, soit pour |'ensemble
des lots. Sur base des offres remises et des résultats
obtenus dans l'analyse des offres, le pouvoir
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adjudicateur pourra soit désigner un adjudicateur
pour différents lots, soit désigner un adjudicateur
pour plusieurs lots, soit désigner un adjudicateur
pour I'ensemble des lots mais c'est alors au pouvoir
adjudicateur & déterminer sa politique.

Au stade de I'exécution du marché, chaque lot est
considéré comme un marché distinct aux yeux de la
réglementation. En d'autres termes, si le marché
comporte cing lots, il y € lieu de considérer que cing
marchés seront exécutés aors quiils n'auront fait
|'objet que d'une seule et méme procédure de
passation.

Donc, voild, les petits fournisseurs locaux
pourraient donc bien se voir dés lors réintégrés dans
le procédure dans le cas ou on exploiterait au
maximum, dirais-je, ces marchés publics par lot. A
ce stade, c'est ce que je peux vous dire.

M. le Président. - Le parole est 3 Mme Fary-
Mille.

Mme Pary-Mille (MR).- Merci ¢ M. le Ministre
pour ces éléments de réponse. Je suis hien
consciente que le compétence reléve effectivement
du Fédéral par ricochet puisgue cele vient d'une
directive européenne. Cela ne regle évidemment pas
notre probléme puisque les solutions - et cest &
dessus que je voulais mettre I'accent - c'est que les
solutions sont évidemment trés lourdes pour une
commune et ont des conséquences que la commune
est seule a assumer. Le citoyen n'en arien ¢ faire de
cette cascade de compétences d'autres niveaux de
pouvoir, lui, ce quil voit, c'est le résultat sur le
terrain. Jespére que I'on pourre quand méme arriver
¢ une solution qui sera intéressante pour les
communes.

Pour rgoindre lg  problématique du
saucissonnage des marchés conjoints, et cadere, il
faut reconnaitre que I'on essaie auss de développer
des synergies avec toutes les ingtitutions qui sont
des satellites de le ville. C'est aussi quelque chose
qui est difficile a résoudre s I'on veut d'une part
veiller a des synergies et, d'autre part, rencontrer les
problémes que I'on & lors des remises de prix. Je
VOus remercie.

M. le Président. - Le parole est 8 Mme
Bertouille.

Mme Bertouille (MR). - Je tiens ¢ remercier
égaement M. le Ministre. Donc, effectivement, je
pense que je transmettrai les interrogations qui
m'avaient ét€ posées au niveau fédéral pour avoir
peut-étre plus de précisions, mais votre proposition
de travalller par lots est certainement intéressante
mais lourde en termes d'administration.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Ce n'est pas le mienne.

Mme Bertouille (MR). - Non, non, mais la
proposition que vous transmettez, Monsieur le
Ministre, elle est plus lourde puisgu'on multiplie les
procédures. C'est peut-étre une réflexion qui doit
étre poursuivie en tout cas pour intensifier les
synergies que nous voulons tous entre la commune
et I région.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — Sans polémiquer nullement, je pense que
Vous avez raison, mais cette loi est contraignante,
elle est lourde, tous les gestionnaires communalix en
conviennent, mai< lorsqu'il y € un souci dans une
commune sur |'application de la loi et pour autant
gu'une commune ait pris quelques libertés parfois, -
j'a M. Mouyard qui ve m'assassiner en disant: «Que
faitesvous ici, wvous ne contrblez pas
suffisamment». Je prends comme exemple M.
Mouyard parce qu'il vient de le faire sur un autre
sujet, mais cela peut étre quelqu'un dautre
évidemment- a un moment, il faut que le bon sens
reprenne le dessus, ce n'est pas toujours le cas, mais
j€ n'en conviens pas avec vous deux.

M. le Président. - Parfait alors.

QUESTION ORALE
DE M.BOLLAND A M. FURLAN,
MINISTRE DESPOUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«LE FINANCEMENT DESCOMMUNESA
COURT TERME »

M. le Président. - L'ordre du jour appelle la
question orale de M. Bolland & M. Furlan, Ministre
des Pouvoirs locaux et de le Ville, sur «le
financement des communes & court terme.

La parole est ¢ M. Bolland pour poser sa question.

M. Bolland (PS). — Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, merci de
votre compréhension sur les travaux chahutés de
notre parlement mais actifs. Monsieur le Ministre,
cette question sinscrit dans g continuité de ce dont
nous avons déé discuté ¢ quelques reprises,
notamment suite ¢ lg visite de M. Parmentier et des
conclusions du CRAC concernant les outils
financiers mis<  disposition des communes. Ici, cela
concerne plus principalement Iz problématique de la
trésorerie. Nous savons que les emprunts de
trésorerie sont liés aux taux d'intérét et que les taux
dintérét peuvent nous exploser & le figure
relativement rapidement puisquiils dépendent des
aléas des marchés financiers sur lesguels nous
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n'avons pas de moyens d'action majeurs, en tout cas,
directs et certainement pas au niveau de le Wallonie.

Une des raisons qui peut faire que les taux
dintérét & court terme augmentent trés rapidement,
c'est I'assechement des liquidités. C'est que I'on a
connu en 2008 ou les banques se méfiaient les unes
des autres, ne se prétaient plus les unes aux autres.
Comme il n'y avait plus de liquidités qui circulaient
dans le marché interbancaire, inévitablement lg loi
de I'offre et de le demande, tout bétement, faisait
que le prix des liquidités augmentait, donc, les taux
d'intérét augmentaient rapidement.

On en oublie parfois des lecons comme celles-3,
mais fin de lI'année 2011, début 2012, |z presse
spécialisée ¢ constaté qu'il y avait ¢ nouveau un
probléme potentiel au niveau du marché
interbancaire puisque les dépbts ¢ le Banque
centrale européenne des banques connaissaient un
accroissement considérable.

Cele & l'air de sétre détendu gréce ¢ I'action de la
Banque centrale européenne notamment, mais enfin
l€ risque reste présent.

La réflexion est le suivante: les collectivités
publiques locales notamment, puisque c'est de celles-
[ dont nous parlons ici principaement, les
communes, les provinces, les intercommunales, les
organismes dintér& public, ont des besoins de
trésorerie mais pas tous et pas tous en méme temps.
Donc, il y & toujours entre ces collectivités
publiques des liquidités disponibles.

L'idée serait donc de pouvoir organiser ou de
faire organiser par un intermédiaire
professionnalisé,  bien  entendu,  un marché
interbancaire entre communes, qui serait un premier
filet de sécurité pour faire face, dans un délai court,
¢ une volatilité excessive des taux dintérét. Voilé la
question. Face & cette problématique d'assechement
du crédit, quelle est votre opinion face a cette
proposition? Par ailleurs, quelles sont les initiatives,
le< réflexions que vos services ont déje¢ menées, de
facon & pouvoir aider les collectivités locales face a
ce probléme?

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Position révolutionnaire, Monsieur Bolland.
Il en faut, cels suscite |a réflexion.

M. Bolland (PS). - Blague a part, ce n'est pas du
tout révolutionnaire, mais comme je I'ai dit hier a
votre collégue, le ministre Antoine, nous avons
besoin en Wallonie d'outils novateurs. Le réponse
de I'administration, en général, est de dire qu'on fait
comme cele parce quon I's toujours fait.
Effectivement, si dire: «Mesdames, Messieurs, c'est

fini de raisonner comme cele», en effet, le question
est révolutionnaire!!

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — J le dis dans le bon sens, c'est une
proposition & étudier.

Comme j'ai [I'habitude de le rappeler, les
investissements des collectivités locales représentent
50% des investissements publics et contribuent au
redéploiement de I'économie wallonne. Il est donc
évident que leur financement est une des
préoccupations du Gouvernement wallon. Jusgu'a
présent et au vu des informations qui sont les
miennes, Dexie Banque Belgique répond ¢ tous les
appels d'offres des pouvoirs locaux.

Il est cependant évident que les conditions
proposées ne sont plus identiques, que les marges
sont nettement supérieures & ce qui était proposé
auparavant. Toutefois, il faut nuancer le propos vu
gue ces marges sont en genéral par rapport ¢ des
références IRS et que la différence entre les taux
IRS et OLQ d'une durée de 10 ans est d'environ 2% .

Les circonstances que vous décrivez & propos des
préts intercalaires doivent effectivement interpeller.
Il faut néanmoins é&tre davantage attentif au
financement des investissements amortissables en
20 ou 30 ans. En effet, les ingtitutions financieres
sont de plus en plus frileuses pour remettre des
offres pour des préts de longue durée.

Il est évident que ce probléme peut amener dans
le futur des< difficultés & assurer le financement des
communes et des pouvoirs locaux. Je pense que
dans ce sens, nos analyses se rejoignent, jedirais
dans I'orientation.

Une réflexion doit étre menée, vous en convenez,
dans ce sens-1a, réflexion qui doit tenir compte tant
de l'autonomie communale que de le loi sur les
marchés publics et de le loi bancaire. Je ne suis pas
fermé du tout a lz réflexion que le ministre Marcourt
¢ initiée de maniére moins polémique que la
derniére, sur une vente publique, il y ¢ quelque
temps, sur lagquelle je l'avais d'ailleurs rejoint dans
['analyse.

Quant ¢ la trésorerie & court terme, d'apres les
informations en ma possession, les communes
rencontrent peu de problémes actuellement vu
I'accélération de |l perception des taux additionnels
¢ I'lPF.

Cependant, cette problématique doit étre incluse
dans la réflexion, cette accélération de le perception
aura des effets nécessarement ¢ court terme,
I'objectif étant d'assurer une gestion financiére
durable des pouvoirs locaux. A ce stade, ce sont les
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informations que je peux Vvous communiquer,
Monsieur Bolland, je n'al pas de solution, votre
proposition me parait intéressante et nécessite que
I'on sy penche. Il ne faudrait pas non plus, en
organisant le prét intercommunes, que nous créons
des charges administratives propres & annuler les
avantages dun tel mécanisme; celeé nécessite
vraiment que I'on sy penche. Je vais demander ¢ un
spécialiste, ¢ M. Dubois qui est & coté de moi, de
réfléchir Iz question.

M. le Président. - La parole est ¢ M. Bolland.

M. Bolland (PS). - Merci, Monsieur le Ministre,
personne n'est obnubilant, on n'est pas obligé d'avoir
le< solutions toutes faites, il vaut mieux dire que I'on
n'e pas de solution et que I'on y travaille, plutét que
de dire que I'on a des solutions alors que I'on ne les
¢ pas.

On a dgé vu cele dans le chef de certains
ministres, mais certains quittent le gouvernement.

C'est vrai que pour l'instant, il n'y & sans doute
pas de probleme ¢ court terme pour le trésorerie. Ce
gue nous avons connu début janvier, c'est un signa
d'alarme. L& Banque centrale européenne n'aure pas
toujours les moyens nécessairement pour détendre
les marchés et aors 13, on sere confronté & ce
probléme.

Vous avez parlé de l'autonomie locale, c’est
essentiel, je pense que nous sommes tous d'accord:
tous ceux qui ont géré une commune le savent et je
pense que l'on a cele dans le sang e dans nos
traditions en Wallonie tout comme en Belgique
dailleurs.

La Wallonie joue vraiment un rble de moteur
compte tenu de le capacité qu'dlle a au niveau de
I'importance relative de ses budgets et de ses fonds,
et cedere. Ja posé une question de le méme nature,
hier, & votre collegue, M. Antoine, en rapport avec
budget de e Région wallonne, bien entendu. Il est
clair quiil doit y avoir une réflexion coordonnée,
mais le Wallonie doit jouer un role de moteur dans
ce type de problématique pour fournir les outils &
ceux qui voudront y participer; ceux qui ne
voudront pas y participer, devront assumer les
conséquences de leurs actes. Il passeront au CRAC
et on les aidera car ils auront mal géré - on les aidera
plus que les autres.

QUESTION ORALE
DE M. SAINT-AMAND A M. FURLAN,
MINISTRE DESPOUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR

«L'UTILISATION DE CERCUEILSEN
CARTON »

M. le Président. - L'ordre du jour appelle la
guestion oradle de M. Saint-Amand ¢ M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sur
«|'utilisation de cercueils en carton».

La parole est & M. Saint-Amand pour poser sa
guestion.

M. Saint-Amand (Ecolo). - Monsieur le
Président, Monsieur le Ministre, chers collégues,
depuis quelque temps, plusieurs dternatives a
I’utilisation de cercueils en bois existent. Ainsi, on
trouve & présent des cercueils fabriqués ¢ partir de
matériaux tels que des jacinthes d’eaux ou encore
des agues, qui présentent I’avantage d’étre plus
facilement biodégradables et qui sont, en tout cas,
présentés comme étant plus écologiques.

Dans la gamme des cercueils dits plus
écologiques, figurent également les cercueils en
carton. Or, force est de constater que hotre
législation, et plus particulierement I’article 17 d’un
arrété du Gouvernement wallon du 19 octobre 20009,
interdit explicitement I’usage de cercueils en carton
pour ce qui est de I’inhumation. Par ailleurs, méme
s cela ressort des conditions sectorielles relatives
aux crémations pour lesguelles vous n’étes pas
compétent, il semblerait, tel que je lis g Iégidation,
gu’il en soit de méme pour ce qui est de la
crémation.

Monsieur le Ministre, quoi qu’il en soit, pouvez-
vous nous expliquer, dans le cadre de vos
compétences, quels sont les motifs fondant cette
interdiction pour ce qui concerne I aspect
inhumation 7 Ceux-ci sont-ils toujours justifiés?

Il semblerait par ailleurs que vous meniez
actuellement une réflexion par rapport aux
matériaux susceptibles d’étre utilisés  pour les
cercueils. Pouvez-vous dés lors nous en dire un peu
plus par rapport & la réflexion a ce sujet?

Avez-vous des contacts avec votre collegue, M.
le Ministre Henry, pour ce qui est del’aspect
crémation?

Peut-on espérer voir lg législation s’ouvrir aux
nouvelles techniques et permettre ans le
développement de solutions plus écologiques, tout
en étant dans certains cas plus économiques pour le
citoyen qui doit souvent faire face ¢ des colts de
funérailles tres élevés?

Je vous remercie pour vos réponses.
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M. le Président. — Le parole est a M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Aprés la reprise de ce théme qui intéresse au
premier chef Mme Bertouille, elle pourrait répondre
¢ ma place. Les motifs justifiant une interdiction des
cercueils en carton ont déj¢ été€ exposés en réponse a
une question écrite de M. Wesphael et 3 la question
orale de Mme Bertouille. Je m'en voudrais de ne pas
citer cette |égislation importante: «La difficulté que
présentent les cercueils en carton réside dans le
risque sérieux deffondrement du fond et de
pollution agressive et dans un temps trés court des
sols et, par lg suite, des nappes phréatiques et
aquiféeres». L'interdiction répond donc & un souci
uniquement écologique.

Je profitais également de l'occasion de cette
question de M. Wesphael en disant que rien ne
sopposait ¢ l'utilisation du cercueil fabriqué en
fibrec de cellulose. Ce cercueil, composé de
matériaux recyclés - fibres de bois, papier, chiffon et
carton - rencontre les caractéristiques attendues pour
I'inhumation des dépouilles mortelles. |1 me semble
quil sagit dg§é dune ouverture acceptable au
développement de solutions plus écologiques et
C'était le sens de votre question.

Les entreprises wallonnes de fabrication de
cercueils ont éé sensibilisées & cette dimension
environnementale, mais également aux qualités
indispensables de performance en termes de
salubrité et d'hygiéne, ainsi que j'en informais Mme
le Députée Chantal Bertouille, en réponse & une
question écrite de décembre 2010.

En outre, j'a chargé mon administration de
prendre contact avec les autorités frangaises et
flamandes afin d'avoir le détail de ce qui est ou non
permis par leur législation respective, car j'a appris
¢ l'occasion de ces analyses que dans d'autres
régions ou pays on pouvait avoir des interprétations
différentes.

Il faut noter que le France procéde par un
systéme d'agrément des cercueils.

Je voudrais savoir s ce systeme est ou non
transposable en droit belge avant daller plus avant
et puis attirer votre attention sur le lourdeur du
systéme dagrément qui nécessite de créer une
administration et les circonstances économiques
actuelles font que ce n'est peut-étre pas le moment
de penser ¢ ce genre de chose, méme s cest
essentiel.

Je pense avoir fait avec vous le tour de la
question.

M. le Président. - Iz parole est & M. Saint-
Amand.

M. Saint-Amand (Ecolo). - Monsieur le
Ministre, je vous remercie tout d'abord pour les
informations que vous m'avez données. L'objet de
ma question était surtout de voir quelles étaient les
perspectives d'évolution de le légidlation. Vous me
dites que vous analysez pour l'instant les |égislations
flamande et francaise dans I'objectif - certainement,
sinon ce serait inutile - de pouvoir faire évoluer
notre légidation et donc, vous répondez & ma
préoccupation. Je comprends qu'il faudre encore
guelques mois avant d'aboutir & des propositions,
mais le travail semble étre engagé. Jen suis satisfait.

QUESTION ORALE
DE MME BERTOUILLE A M. FURLAN,
MINISTRE DES POUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«LESCOMMISSIONSDE SELECTION
COMMUNALESET LESRECRUTEMENTS »

M. le Président. — L'ordre du jour appelle la
question orale de Mme Bertouille ¢ M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sur «les
commissions de sélection communales et les
recrutements».

La parole est @ Mme Bertouille pour poser sa
question.

Mme Bertouille (MR). - Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, on change de
sujet. De nombreuses communes ont adhéré au
pacte du CAL, solide et solidaire, et je cite: «Le
pacte proposé consiste ¢ convenir d'un plan d'action
dont l'objectif est de prendre des dispositions
précises en vue de disposer d'une administration
solide et solidaire:

- solide par la qualité de son organisation, la
force de ses composantes, son savoir-étre, son
savoir-faire et le mobilisation de se< ressources
humaines;

- solidaire dans le cadre d'un développement
durable, avec les entreprises et initiatives
individuelles ou collectives des citoyens au cours
des différentes étapes de leur vie» Vaila je
reprends une partie des termes de ce pacte.

Diverses circulaires ont éé envoyées, Monsieur
le Ministre, les communes ont di adapter leurs
statuts pour se conformer au pacte.

Une des circulaires mentionne I'obligation de
mettre en place une commission de sélection pour
tous les recrutements de personnel contractuel a

31 PW. - C.RI.C.N° 72 (2011-2012) - Mardi 24 janvier 2012



durée indéterminée et pour des contrats ¢ durée
déterminée pour des missions bien déterminées.

Je ne vais pas vous dire, Monsieur le Ministre,
que l'année 2012 est une année un peu spéciale et
importante au niveau communal.

La période est un peu suspecte, vous en
conviendrez. Monsieur le Ministre, bien que les
communes aient adhéré & ce pacte, certaines ne se
sont pas dotées de commission de sélection.

Je voulais avoir votre sentiment par rapport a
cela, Monsieur le Ministre. Quelle est la situation de
ces communes qui ne respectent pas le pacte auquel
elles ont adhéré? Qu'adviendra-t-il de ce personnel
recruté en dehors de toute commission de sélection?
Y at-il des sanctions, des réflexions en cours? Je
voulais avoir votre analyse par rapport & cette
position.

M. le Président. — la parole est € M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. — En ce qui concerne I'adhésion au pacte, il est
évident que les pouvoirs locaux qui y ont adhéré se
sont engagés & respecter les dispositions qu'il
contient et entre autres le mise en place dune
commission de sélection pour le recrutement de
statutaires et I'engagement d'un certain nombre de
contractuels.

Il ve de soi que les pouvoirs locaux qui ont
adhéré au pacte se doivent de respecter leurs
engagements et, des lors, ne pourront procéder & ces
recrutements ou engagements sans avoir mis en
place les «commissions de sélection» requises par la
circulaire susvisée.

Vous n'ignorez pas qu'aucune sanction n'est
prévue pour le non-respect du pacte, ce qui n'exclut
pas l'intervention de l'autorité de tutelle ¢ I'encontre
d'une décision prise par un pouvoir local au mépris
des dispositions du pacte intégrées dans les statuts et
faisant suite, dés lors, a une éventuelle réclamation
d'un agent |ésé par ladite disposition. Autrement dit,
j€ n'ai aucun moyen de contréler localement, mais je
ne doute pas qu'un agent qui voit que le pacte n'est
pas respecté et qui aurait été |ésé par le décision
aura bien ¢ coeur tres vite de m'envoyer un recours et
j€ naurai que le moyen de constater que le pacte
auquel le commune ¢ été signataire a été bafoué.

Dans cette hypothése, I'annulation de la
nomination d'un agent aurait pour conséquence
d'obliger e commune & recommencer le procédure
en respectant ses statuts. Jai un bémol, car je suis
auss tenu ¢ I'application d'autres |égidations. Parce
gu'on me dit gqu'en ce qui concerne |'engagement a
titre contractuel, I'annulation de I'acte que je devrais

prendre serait sans conséquence sur le contrat de
travail, en raison de I'application de le théorie dite
de «l'acte détachable». Autrement dit, Ig personne
recrutée n'est pas responsable d'une faute et nous
n'en avons pas connaissance, dailleurs, d'une faute
dans le chef des personnes qui I'ont recrutée. 1l en
est de méme pour les marchés publics. Dans ce cas,
on saventure dans des litiges nombreux et difficiles
¢ résoudre.

M. le Président. —
Bertouille.

Le parole est ¢ Mme

Mme Bertouille (MR). - Je remercie M. le
Ministre pour ces informations, elles ont le mérite
d'étre dans le compte rendu de notre parlement. I
est tout a fait clair pour tout un chacun.

QUESTION ORALE
DE MME KAPOMPOLE A M. FURLAN ,
MINISTRE DES POUVOIRSLOCAUX ET
DE LA VILLE,
SUR
«LA VALORISATION DU POTENTIEL
TOURISTIQUE DE LA WALLONIE A
L'EGARD DE LA CHINE »

M. le Président. - L'ordre du jour appelle la
guestion orale de Mme Kapompolé & M. Furlan,
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, sur «la
valorisation du potentiel touristique de le Wallonie a
I'égard de Ie Chinex.

La parole est & M. Kapompolé pour poser sa
guestion.

Mme Kapompolé (PS). - Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre, chers collégues, j'ai vraiment
I'impression que notre Wallonie & un potentiel
patrimonial tel que, finalement, on ne le voit pas
toujours ou que I'on ne voit plus. On & parfois
I'impression d'avoir de belles pierres autour de nous,
mais comment les valoriser? Comment surtout se
rendre compte de leur potentiel ?

Il faut savoir quand méme quil y a différents
types de profils, cele peut étre I'étudiant...

(Réaction de M. le Président)

Je n'oseral pas me baser sur les critéres physiques
pour déterminer les profils des touristes chinois,
Monsieur le Président.

Je crois plutét que nous avons affaire, par
exemple, & une augmentation du nombre d'éudiants
chinois en Europe qui, comme pour le plupart des
étudiants, se retrouvent dans un pays étranger, ont
envie de connaitre non seulement le pays dans
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lequel ils résident, mais aussi les aentours, les
régions.

Je pense auss & le classe moyenne & supérieure
qui commence ¢ augmenter dans ces pays, sans
oublier une forme de tourisme, je ne vais pas dire
d'affaires, mais des voyages qui sont organisés avec
des groupes pour des entreprises et qui ont des
profils assez différents e des besoins trés
spécifiques. Il est clair qu'il y € une approche assez
particuliére.

Je ne sai< pas Sl vous avez eu l'occasion de voir la
vidéa qui circule en ce moment, justement pour
I'année du dragon, par rapport au Nouvel An
chinois, qui vante les mérites de la Belgique. Je
pense qu'il y a des mérites spécifiques au niveau de
le Wallonie, par exemple le caractére romantique de
certains endroitc de Wallonie, I'attrait que ces
éléments pourraient avoir par rapport ¢ certains
touristes chinois. Je sais que les services qui sont
sous votre tutelle travaillent déj& sur la question.

Je voulais plus spécifiqguement parler d'un salon
qui aura lieu en avril 2012, un salon international du
tourisme vraiment dédicacé aux professionnels.
Pour moi, c'est un lieu pertinent - pas pour y mettre
un stand wallon, de toute fagon, c'est trop tard, a
I'neure actuelle, denvisager cela, je m'en rends
compte -, ou aler pour analyser et réfléchir pour
I'année 2013, si ce salon a lieu tous les ans.

En tout cas, j'aurais amé savoir s vous comptez
envoyer a ce salon des responsables des structures
qui soccupent du tourisme en Wallonie et avec quel
objectif?

Pour moi, l'idée est davoir une démarche
prospective. On le sait, il n'est pas évident d'intégrer
I'empire du Milieu, ce n'est pas facile. 1l y aure toute
une série de choses ¢ préparer. Je sais qu'e un
moment donné, un bureau & méme été fermé parce
qu'il n'était pas évident d'aler loin dans le maniére,
maisil y a des possibilités.

M. le Président. — Le parole est 8 M. le Ministre
Furlan.

M. Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de la
Ville. - Cheére collégue, je partage votre analyse sur
le caractére potentiellement touristigue de la
Wallonie au sens large. Vous sauvez le caractére
romantique de le Wallonie. Je I'gouterais bien aux
autres qualités que j'essaie de développer.

Ensuite, je constate que le¢ Chine est un marché
potentiellement important ¢ I'échelle mondiale, mais
ce n'est quand méme pas aujourd’hui notre premier
marché émetteur. Le tourisme wallon est organisé a
I'intérieur méme de nos frontiéres - le client est

flamand, finalement - et sur les pays de proximité,
c'est 1a que nous concentrons nos moyens.

Il est dommage que vous n'‘ayez pas assisté ¢ la
discussion de ce matin. Vous auriez pu développer
votre argumentation et cele aurait peut-étre éé un
plaidoyer pour convaincre M. Mouyard, parce que
promouvoir ce en quoi je crois, développer une
image dynamique nécessite quelque peu de moyens.
Vous proposez ici le participation en tant
qu'observateur a un salon en Chine. Votre collégue
M. Mouyard me disait ce matin, ¢ propos des
actions de promotion: «Vous jetez [|'argent des
Wallons par les fenétres dans une période de crise,
invitant le Wallonie & se racrapoter sur elle-méme>,
mais je ne vais pas entrer dans une analyse globale.

Le sadon que vous évoquez est le China
Outbound Travel and Tourism Market, qui se
tiendra du 1€ au 2C avril 2012 au Chine World
Center & Beijing. Ce salon professionnel & pour
cible les gestionnaires de voyages ¢ I'étranger, les
principales agences généralistes et les agences
daffaires. En 2011, 230 exposants y ont participé,
qui représentaient 55 pays et opérateurs
internationaux, en outre, [I'ltalie, le Suisse,
I'Allemagne, le Royaume-Uni. Il y avait méme une
chaine d'hétels espagnole et différents pays d'Europe
de l'est, qui meénent dailleurs des campagnes
agressives, si je puis dire, développant leur image
sur des médias internationaux. Le département
wallon du tourisme, pour des raisons essentiellement
budgétaires - et non dintérél - et de concentration
des moyens sur nos secteurs prioritaires, ne prévoit
actuellement pas de participer a ce salon de Pékin.

Je compte réinterroger WBT sur le sujet parce
gue peut-étre qu'une délégation serait nécessaire. Je
vais voir si hous avons les moyens de l'organiser et
voir avec Bruxelles s nous ne pouvons pas créer
une synergie. Ceci dit, dans le cadre de lamission
princiére d'octobre 2011, le programme de rendez-
vous pris avec les voyagistes a permis un certain
nombre de contacts individuels personnalisés sur un
certain nombre d'atentes, en liaison avec la
demande de [I'évolution de ce marché La
présentation ciblée de I'offre en Wallonie et a
Bruxelles ¢ pu étre exposée.

Faut-il envisager la participation en tant que
visiteur a un salon? Faut-il peut-étre attendre un an
pour y participer de maniére plus structurelle? Je
VOousS avoue qu'a ce stade, me réflexion n'est pas
encore tout & fait éablie. Mon administration a
plutét tendance ¢ me dire que participer en tant
gu'exposant est plutét productif, participer en tant
gue visiteur le serait beaucoup moins. Si nous
devons étudier notre présence en Chine, il faut
savoir que pour participer en tant qu'exposant & un
salon de cette ampleur, il faut atteindre un seuil de
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visibilité suffisant pour étre attractif. On pourrait
donc effectuer un regroupement de régions belges
ou de différentes destinations européennes sur un
stand commun. C'est & I'é&tude, c'est ce qu'on me dit
au sein de mon cabinet.

Il faut aussi que, derriére cela, il y ait un suivi des
contacte commerciaux dans le cadre de la
prospection qui est actuellement menée, notamment
par WBT, mais cele doit se faire en relation avec
I'AWEX et Bruxelles Export. Votre réflexion sur le
devenir du marché chinois est évidemment
éminemment prospective et intéressante.

M. le Président. - Le parole et 8 Mme
Kapompolé.

Mme Kapompolé (PS). - J voudrais remercier
le ministre pour ses réponses, notamment pour le
caractére proactif de cellesci, parce qu'une
réflexion en cours ve encore étre menée au sein de
son département pour essayer de trouver des
solutions.

Je suis tout ¢ fait d'accord avec lui quand il dit
quy aller en tant qu'exposant sera plus productif
gu'étre I uniguement en tant qu'observateur.

Ce que je ressens, c'est que, vu le complexité et la
différence qu'il y ¢ avec le marché chinois, il va
falloir du temps et des relais. Vous le savez, je pense
que cele fait vraiment partie de I dynamique, il faut
absolument passer par des relais chinois pour
pouvoir pénétrer le marché. Cela demande vraiment
du temps et une prise en compte de la culture.

Ce qui m'a frappée derniérement, c'est de voir a
quel point, par exemple, une personnalité comme M.
Van Rompuy esl considérée comme une star en
Chine alors qu'ici, en Europe, on le considére
parfois comme une personnalité plus effacée. Cela
veut dire qu'il y e des fagons de faire, des méthodes
¢ avoir pour approcher le marché chinois qui est trés
spécifique.

Je vous remercie dores et déja de prendre en
compte ces éléments. Sachez que je reviendra
réguliérement en parler avec vous.

M. le Président. — L'ordre du jour étant épuisé,
le séance est levée.

- La séance est levée a 13 heures 05 minutes.
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LISTE DESINTERVENANTS

Mme Chantal Bertouille, MR

. Marc Boalland, PS

. André Bouchat, cdH

. Emmanuel Disabato, Ecolo

. Claude Duchéne, Premier Auditeur Réviseur & | Cour des comptes
. Christian Dupont, PS

. Paul Furlan, Ministre des Pouvoirs locaux et de le Ville

=T =T 5 5 L

. Christophe Collignon, Président

Mme Joélle Kapompolé, PS

M. Benoit Langendries, cdH

M. Gilles Mouyard, MR

M. Marcel Neven, MR

Mme Florinne Pary-Mille, MR

Mme Marianne Saenen, Ecolo

M. Olivier Saint-Amand, Ecolo

M. Patrick Tilly, Premier Auditeur Réviseur ¢ ls Cour des comptes
M. Damien Y zerbyt, cdH
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ASBL
CA
CGT
CoCoF
CRAC
1PW
OIF
OPT
RGB
SPW
WBI
WBT

ABREVIATIONS COURANTES

Association sans but lucratif

Conseil d'administration
Commissariat général au tourisme
Commission communautaire francaise
Centre régional d'aides aux communes
Institut du patrimoine wallon
Organisme d'intérét public

Office de promotion du tourisme de Wallonie et de Bruxelles
Révision générale des barémes
Service public de Wallonie
Wallonie-Bruxelles International
Wallonie-Bruxelles Tourisme
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