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Télécoms | Entre KPN et Belgacom, les synergies restent & démontrer

Les illusions d'une fusion annoncée

.- Acourt terme, I'alliance entre Bel-
. gacom et KPN ne présente pas que
des atouts. Et 3 plus longue
. échéance, C’est avant tout-un pari
~I. sur Pavenir. Endetté jusqu’a Tos,
;- KPN s’empresse,

 ANALYSE

ALAIN JENNOTTE

" ogique, lidée d’une fusion de
L Belgacom avec son alter ego
néerlandais KPN qui alimente la
chronique - depuis plusieurs semai-
- nes? Selon' de’ nombreux  observa-
teurs tant dans les milieux politiques

- que financiers, toute fuite en avant

- serait dangereuse, méme si le groupe
= de télécommunications néerlandais,
[ 'qui traine une dette monumentale,

la place

deux opérateurs seraient miew
més quiisolés pour s'adosser & un plus-

semble aujourd’hui pressé de trouver
un accord rapide. ~

O Un moteur: Pendettement. Les
avantages d'une fusion ne sont pas
aveuglants. Sur le plan industriel,
qu'il s'agisse de I'acces 3 Pinternet ou
de la téléphonie mobile, par exemple,
les complémentarités cédent souvent
aux redondances. En réalité,
a trés court terme, chacun des deux
partenaires: ne peut avancer quune

seule raison majeure denvisager-les

noces. Pour Belgacom, cest Pocca-
sion «historique» d’une fusion entre
¢gaux. Pour KPN, limpératif est de
faire fondre sa dette 2 importe quel
pI'iX.' v ..

Pourtant, & plus longue
fusion permettrait de
teur régional de poj

7

un opéra-
. cot-

vrant le Benelux et la région trés in-

dustrialisée de I'Allemagne. Car lors-

‘que les titans de la communication,

aujourdhui aux abois, sortiront du
rouge, le phénomene de consolida-
i it re. Alliés, les
lenx ar-

gros poisson,

Alliés, les deux
opérateurs seraient
mieux armeés pour
- S'adosser
a un plus gros poisson

QU Le casse-téte de la fusion. Les
aspects techniques d’'une possible fu-
sion suscitent également. bien des
questions. En effet, le projet de loi ac-
cepté vendredi dernier par le gouver-
nement exclut un rachat de Belgacom
en cash - bien improbable par - ail-
leurs - par KPN. Et on doute que
I'idée de boucler Paccord par un pa-
quet d’actions de KPN, en situation -
nanciére - catastrophique- soit politi-
quement plus acceptable pour PEtat,

M L’enjeu national. Une fusion entre
égaux des deux opérateurs constitue-
rait un joli coup pour le gouverne-
ment apres que de nombreux fleu-
rons industriels belges se soient envo-
lés moins avantageusement vers la
France ou les Pays-Bas. De méme, -
Pannonce d’un deal glorieux: avec
KPN ferait oublier un instant la moro-
sité du dossier Sabena et le flop cui-
sant de Pattribution des licences
UMTS. Mais cette perspective semble

¢
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- ment aux plus de 50 ans sera au coeur-

faire oublier & certains que la mariée
sera difficile & digérer et quelle n’est
guére en bonne santé; Et certains s'in-
quietent déja d'un choc des cultures
avec les Néerlandais, qui viendraient
chahuter des habitudes bien ancrées.

0 L’emploi. Le plan social de Belga-

com semble bien avoir été Pun des
gages- donnés aux socialistes pour
qu'ils acceptent que le gouvernement

devienne pour un an maitre du sort

de Belgacom. Les garanties pour le
statut du personnel qui-ont été inté-
grées au projet de loi qui va donner
de véritables « pouvoirs spéciaux» au
gouvernement pour décider d’une fu-
sion vont également dans ce sens,
méme si le texte donne Pimpression
d’un certain flou artistique. ,

Une chose est certaine; le sort qui se
ra réservé au personnei et notam-

de la négociation sociale qui débute-

-~ ra dés septembre:

Si la fusion se concrétise,
‘il y aura en Belgique un
opérateur GSM de trop

Ola téiéphonie, mobile. Avec-en fi-

_ ligrane le sort réservé & Proximus, la

vache 2 lait de Belgacom, c’est P'une
des clés de la négociation. Car si la
fusion se concrétise, il y aura en Bel-
gique un opérateur mobile de trop
dans le panier des deux partenaires,
puisque Belgacom' est majoritaire

" dans Proximus tandis que:KPN-Oran-

e'est une filiale & 100 % des Néer-
andais. Une situation. interdite, en
vertu des régles de concurrence.

| KPN disposant en Belgique, aux Pays-

| . ticipation. aux Allemands en cas de. |

Bas et en Allemagne de filiales GSM

(et de licences UMTS), il serait logi-

que de se débarrasser de Proximus.

Mais cela conduirait  se défaire d'un

opérateur fort de 3.600.000 abonnés

énérant du cash & gogo pour capita-
iser sur le (petit) dernier entrant du
marché belge, qui n'en compte que
700.000: Un scénario plutdt imbuva-
ble pour Belgacom.

-~ Accessoirement, il faudra que ce der-
‘nier lache ‘également la participation

de 35,3 % qu’il détient dans I'opéra-
teur mobile néerlandais Ben. Selon
nos informations, un agrément entre

. 'Belgacom et Deutsche Telekom, Fau-

tre actionnaire de Ben, permettrait &
P'opérateur belge de revendre sa.par-

. retrait.:

3 Les Américains. Avec 17,5 % des
parts, c'est Popérateur américain SBC
qui bat la mesure pour le groupe d’ac-
tionnaires privés de Belgacom qui
compte aussi Tele Danmark, Singa-
pour Telecom et un groupe de finan-
ciers belges. Sans projet industriel
européen, ce dernier se contente de
passer a la caisse en montrant du
doigt les participations déficitaires de
Belgacom comme la filiale francaise
déficitaire du groupe. Pour SBC, qui
ne cache pas sa volonté de se désen-
gager d’une facon ou d’une autre, le
scénario révé serait le-rachat pur et
simple de sa participation par KPN.
Mais ce dernier n'a pas le premier
franc pour une telle acquisition..

L’alliance avec KBN ne présente déci-
dément pas.que des atouts. @

lliards de
XErcic




